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1. Wprowadzenie

Plan finansowy Zakladu Ubezpieczen Spotecznych na 2014 r. zatwierdzony zostal przez Rade
Nadzorcza ZUS Uchwala nr 30/V/IV/2013 z dnia 23 wrzesnia 2013 r. Plan ten uwzglednial
wysoko$¢ odpisu z FUS na dziatalnoé¢ Zaktadu w kwocie 3.430.000 tys. z1, czyli identycznej jak w
2013 roku. W toku prac legislacyjnych nad ustawg budzetowa na 2014 rok wysokos$¢ odpisu nie

ulegta zmianie.

W trakcie roku 2014 Rada Nadzorcza ZUS zatwierdzila dwie zmiany do Planu finansowego
Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych, w zakresie niektérych pozycji przychodéow oraz kosztéw
dziatalnosci biezacej. Zmiany zostaly zatwierdzone Uchwalg nr 22/VI/IV/2014 Rady Nadzorczej
ZUS z dn. 16 czerwca 2014 1. oraz Uchwalg nr 49/X/1V /2014 Rady Nadzorczej ZUS z dnia 15

grudnia 2014 r.

Realizujac zalecenie Najwyzszej Izby Kontroli o koniecznosci ujednolicenia sposobu prezentacii
Sprawozdania 3 wykonania  plann  finansowego Zaktadu Ubezpieczeri Spolecznych przedkladanego do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej ZUS z formg sprawozdania przedkladanego Ministrowi Finansow,
zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie sprawozdawczo$ci budzetowe;,

niniejszy dokument uzupelniony zostal o cz¢$¢ tabelaryczna.

2. Zdarzenia istotne dla realizacji planu w 2014 roku

Zaklad Ubezpieczen Spolecznych realizujac nalozone na niego zadania, zawsze ma na uwadze
zasady okre§lone w art. 44 ust. 3 pkt 1 lit a) ustawy o finansach publicznych tj. dokonywanie
wydatkéw publicznych w sposéb celowy 1 oszczedny z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych
efektow z danych nakladéw. Stad tez w roku 2014 kontynuowane byly dzialania oszczedno$ciowe

zapoczatkowane w latach poprzednich, a w szczegdlnodci:

— konsekwentnie stosowano tryb konkurencyjny wobec kontrahentéw (dostawcoéw towardw
1 ustug) oraz rozszerzono katalog zakupow realizowanych w trybie scentralizowanym —

pozwolilo to na uzyskanie korzystnych warunkéw cenowych wynikajacych z efektu skali,

— zobowigzano jednostki organizacyjne ZUS do kontynuacji racjonalnej gospodarki zapasami
w szczegoOlnosci: biezacej weryfikacji potrzeb w  zakresie poszczegélnych asortymentéw
materialowych oraz ograniczania zakupow jedynie do materialéw niezbednych dla zapewnienia
funkcjonowania jednostek, a takze rozpropagowywania postaw oszczednego zuzywania zarowno
materialow jak 1 mediéw,

— wymieniono cz¢§¢ zuzytego taboru samochodowego, dzigki czemu obnizono m.in. koszty

materialow eksploatacyjnych, paliwa oraz ustug remontowych,
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— prowadzono dalsze dzialania w zakresie koncentracji kompetencji w wybranych lokalizacjach
w celu podwyzszania efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobéw,

— kontynuowano dzialania w zakresie obnizenia kosztéw outsorsingu ustug przetwarzania danych
swiadczeniobiorcow,

— wspierano dzialania na rzecz ubankowienia $§wiadczeniobiorcow (tj. zmniejszania udziatu
swiadczen przekazywanych za posrednictwem Poczty na rzecz przelewéw na rachunki bankowe),

— wdrozono narzedzia informatyczne (np.: workflow) umozliwiajace szersze wykorzystywanie
w wewnetrznym obiegu dokumentéw elektronicznych jednoczesnie ograniczajace koszty zuzycia
papieru, materialéw eksploatacyjnych oraz serwisu i napraw urzadzen drukujacych,

— zobowigzano pracownikow do ograniczenia prowadzenia rozméw telefonicznych w celach
innych niz sluzbowe, w uzasadnionych przypadkach obciazajac ich kosztami rozmoéw
prywatnych lub ponad przyznany limit,

— przeprowadzono dzialania majace na celu optymalizacj¢ 1 redukcj¢ kosztow w obszarze wydruku
biurowego.

Efekty podjetych dziatan znalazly swoje odzwierciedlenie w poziomie wykonania planu

finansowego — uzyskane zostaly oszczednosci. Bardziej szczegotowo wplyw poszczegdlnych dziatan

zostal oméwiony w dalszej czgsci sprawozdania. Natomiast dzigki w/w dzialaniom w 2014 roku
mozliwe bylo prowadzenie dzialalnosci przez Zaklad Ubezpieczen Spotecznych, przy
niezmienionym w stosunku do 2013 roku, odpisie z FUS, ktéry w planie finansowym Funduszu
stanowl pozycje kosztowa, a przeznaczony jest na dzialalnos$¢ Zakladu. Mozliwe bylo réwniez
utrzymanie odpisu w analogicznej wysokosci w planie finansowym Zakladu na 2015 rok, a takze nie
wystapila konieczno$¢ istotnego obnizania planowanych kosztéw biezacych czy wydatkow na

inwestycje (w stosunku do 2014 roku).

3. Przychody Zaktadu

Rok 2014 byl kolejnym rokiem, w ktoérym Zaklad zrealizowal przychody wyzsze w stosunku do
przychodow zaplanowanych. Przychody Zakladu za 2014 rok (bez operacji nie majacych
odzwierciedlenia w przeplywach finansowych) wyniosty ogétem 4.133.750 tys. zt (. 102,2%
planu), z czego:

* przychody planowane 4.067.695 tys. zt (tj. 100,6% planu),

* przychody nieplanowane 66.055 tys. zt.

W analogicznym okresie roku poprzedniego uzyskano przychody ogélem (bez operacii nie majacych
odzwierciedlenia w przeplywach finansowych) w kwocie 4.139.873 tys. zl (lacznie z zyskami
nadzwyczajnymi), co stanowito 101,6% planu. W 2014 roku uzyskane przez Zaklad przychody

4
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ogolem byly nizsze o 6.123 tys. zl (tj. spadek o 0,15%) w stosunku do przychodéw uzyskanych
w roku 2013.

Struktura przychodéw ogétem uzyskanych przez Zaklad w 2014 roku réznila si¢ nieznacznie od

roku poprzedniego. Strukture przychodéw ogétem w 2014 roku przestawia ponizszy diagram:

Struktura przychodow ogoétem - wg stanuna 31.12.2014 r.

® QOdpisz FUSna
dziatalnos¢ ZUS
82,98%

Przychody
nieplanowane 1,60

u Pozostate przychody
3,30%

= Przychody finansowe

0,73% B Przychody z tytutu B QOdpis z Funduszu

zwrotu kosztow Przyc:;)t;ic\);ritiytu’fu Emerytur
obstugi swiadczen dochodzenia skfadek Pomostowych 0,05%

zleconych Zaktadowi

do wyplaty 6,29% innych niz na FUS

5,05%

Przychody planowane stanowily 98,4% przychodéw ogoéltem (bez operacji nie majacych
odzwierciedlenia w przeplywach finansowych), z czego najwyzsza pozycje przychodow stanowit
odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych na dziatalnos¢ Zakladu (83% przychodéw ogdlem).
Przychody nieplanowane jakie Zaklad uzyskal w 2014 roku wyniosly lacznie kwote 66.086 tys. zt

1 stanowily 1,6% przychodéw ogdtem.

Tabela 1. Szczegdlowe zestawienie przychodéw Zakladu za 2014 r.

Plan na 2014 r. Wykonanie % wykonania % wykonania
planu na
(po zm.) 31122014 1. planu planu w 2013 1.
Wyszczegdlnienie tys. zt %
1 2 3 4 5

Przychody ogotem (bez operacji nie majacych
odzwierciedlenia w przeptywach finansowych) 4 043 584 4133 750 102,2% 101,6%
Odpis z FUS na dziatalnos¢ ZUS 3430 000 3430 000 100,0% 100,0%
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 2 266 2 266 100,0% 100,0%
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia skfadek
innych niz na FUS: 199 461 208 767 104,7% 98,1%
Przychody 3 tytutn poboru i dochodzenia skiadek na OFE 37653 37758 100,3% 96,9%
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Preychody 3 tytutu poborn i dochodzenia skiadek na FP, FGSP 48 392 49753 102,8% 83,2%
Prgychody 3 tytutu poboru i dochodzenia skiadek na ubezpiecgenie

zdrowotne do NFZ 113416 121 256 106,9% 106,3%
Przychody z tytulu zwrotu kosztow obstugi §wiadczen

zleconych Zakfadowi do wyplaty: 257 075 260 079 101,2% 108,9%
Rent socjalnych 60 912 60097 98,7% 99,6%
Zasilkow i Swiadezen przedemerytalnych 26 429 28477 107,7% 137,8%
Swiadczer na rzecz kombatantiw 25093 25 694 102,4% 104,4%
Swiadezen zbiegowych realizowanych przez KRUS 16 071 15705 97,7% 96,9%
Obstuga pozostatych swiadezer 128 570 130 106 101,2% 112,0%
Przychody finansowe 27 375 30 365 110,9% 93,6%
Odsetki 27 375 30 364 110,9% 93,6%
Pozostate przychody 127 407 202273 158,8% 145,4%

2.1 Odpis z FUS

Glowna pozycja uzyskanych przez Zaklad w 2014 roku przychodéw planowanych byt odpis z FUS,
ktéry w strukturze przychodéw ogélem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych) stanowit 83%.

Ksztaltowanie si¢ wysokosci odpisu z FUS w latach 1999 — 2014 przedstawia ponizszy wykres:

Odpis z FUS w latach 1999-2014
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Wysokos¢ odpisu z FUS jest ustalana co roku w ustawie budzetowej. W 2014 roku wysokos$¢ odpisu
z FUS na dzialalno§¢ Zakladu w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza planie finansowym ZUS
uchwaly nr 30/V/IV/2013 z dnia 23 wrzesnia 2013 r. wynosita 3.430.000 tys. zt (100% planu).
W ustawie budzetowej na 2014 rok jego wysoko$¢ nie ulegla zmianie i byla na tym samym poziomie
co w roku 2013. W ciagu lat wysoko$¢ odpisu z FUS ksztaltowala si¢ na poziomie miedzy 2 200 —

3 770 mln zt rocznie, jednak w ciagu ostatnich 5 lat jego wysoko$¢ obnizyla si¢ o ponad 343 mln z1.

Wysokos¢ odpisu z FUS w poszczegélnych latach przedstawia ponizsza tabela:

Odpis z FUS
w relacji do przychodow z FUS

Relacja do przychodéw

Lata Warto$ciowo z FUS
tys. zt %

1999 2274 443 3,01
2000 2734 200 3,33
2001 2 834 700 3,06
2002 2784710 2,85
2003* 1 850 000 1,83
2004 2843 897 2,73
2005 3 326 000 2,97
2006 3015 890 2,54
2007 3138 000 2,49
2008 3349 523 2,53
2009 3418 000 2,38
2010 3773 570 2,25
2011 3773 570 2,33
2012 3 765 000 2,16
2013 3 430 000 1,79
2014 3 430 000 1,84

Odpis z FUS na dzialalno§¢ ZUS stanowi koszt po stronie wydatkéw Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych. Od 2011 roku utrzymuje si¢ trend malejacy w relacji odpisu do wydatkéw

finansowanych ze §srodkéw funduszu.

Ksztaltowanie si¢ relacji odpisu z FUS do wydatkéw FUS w latach 2004 — 2014 przedstawia

ponizszy wykres.

X W 2003 r. pryyzmano  odpis  w
wysokosci 1,85 mld 2. Przejsciowe
obnigenie wysokosci odpisu na 2003 r.
swiqzane bylo 3 planowanym wowegas
preejeciem przez Skarb  Padistwa
gobowiqzart ZUS  wobee  OFE i
prexnaczeniem  w  wiqiRn 3 Hym
nagromadzonych Srodkdw (na uregnlowanie
odsetek dla OFE) — na finansowanie
kostow  dziatalnosci  Zakladn; Skarb
Pasistwa  przejal  0bowiqzania ZUS 2
tytutn nieprekazanych skiadek do OFE,
stosownie do ustawy g dnia 23 lipca 2003
r. (Dz.U. 22003 r. Nr 149, poz.1450).
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?IS z FUS w relacji do wydatkow FUS w latach 2004-2014
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2.2 Odpis z FEP

Wysokos¢ odpisu z FEP w 2014 r. wyniosta 2.266 tys. zt (t. 100,0% planu) i byla na takim samym
poziomie jak w roku ubieglym. Podobnie jak w przypadku odpisu z FUS, jego wysokos¢ jest
ustalana co roku w ustawie budzetowej. W ustawie budzetowej na 2015 rok jego wysokosé

pozostata na tym samym poziomie co w roku 2013 1 2014 roku.

2.3 Inne przychody Zaktadu

Inne przychody Zaktadu w 2014 r. w ujeciu wartosciowym (lacznie z przychodami nieplanowanymi
1 stratami nadzwyczajnymi) wyniosly 701.515 tys. zt (tj. 114,8% planu) i byly wyzsze od kwoty
planowanej o 90.197 tys. zl. Przychody te stanowily 17% przychodéw ogoétem (bez operacji nie
majacych odzwierciedlenia w przeptywach finansowych).

W roku 2013 analogiczne przychody wyniosly 707.607 tys. zt (. 110,1% planu), co stanowilo
17,1% przychodéw ogétem. W stosunku do przychodéw uzyskanych w 2013 roku, przychody
uzyskane w 2014 roku byly nizsze o 6.092 tys. zt.

Przychody zwiazane z obslugg zadan zleconych w 2014 roku wyniosly 468.846 tys. zt (tj. 102,7%
planu) i stanowily 11,3% przychodéw ogétem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia
w przeptywach finansowych). W analogicznym okresie roku 2013 przychody te wyniosty 494.116
tys. zt (§. 103,1% planu) i stanowily 11,9% przychodéw ogdéltem. W stosunku do roku 2013
przychody zwiazane z obstuga zadan zleconych zmniejszyly si¢ o 25.270 tys. zt (t. o 5,1%), na co
wplynely przede wszystkim nizsze przychody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na
FUS.
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W ramach przychodow zwiazanych z obstuga zadan zleconych wyodrebnione sa dwie podstawowe

grupy przychodéw:

* przychody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS,

* przychody z tytulu zwrotu kosztéw obslugi §wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty.

2.3.1 Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS

Przychody z tytulu poboru i dochodzenia skladek innych niz na FUS uzyskiwane sq z tytulu poboru
i dochodzenia skiadek na otwarte fundusze emerytalne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych oraz ubezpieczenie zdrowotne. Przychody te ustalane sg jako odsetek od
wielkodci skfadek wedlug okreslonego wskaznika (zgodnie z wiasciwym ustawodawstwem lub

zawartymi umowami 1 porozumieniami).

W 2014 roku Zaklad uzyskal przychody z tytulu poboru i dochodzenia skladek innych niz na FUS
w kwocie ogbtem 208.767 tys. zt (tj. 104,7% planu). W roku 2013 przychody uzyskane z tego tytutu
przez Zaklad wyniosty 250.160 tys. zt (tj. 98,1% planu). Poréwnujac przychody uzyskane przez
Zaktad rok/roku z tego tytutu, w 2014 roku uzyskano przychody nizsze o 41.393 tys. zt . 0 16,6%,
co bylo przede wszystkim konsekwencjqa zmian wynikajacych z reformy emerytalnej, w tym
obnizenia wysoko$ci prowizji naleznej ZUS za przekazywanie skladek do otwartych funduszy

emerytalnych (z 0,8% do 0,4% od kwoty przekazanych skladek).

Udzial poszczegélnych grup przychodéw w osiagnietych przychodach ogétem z tytulu poboru i
dochodzenia skladek innych niz na FUS w 2013 i1 2014 r. zaprezentowano na ponizszych

diagramach.

Struktura przychodéw z tytutu poborui dochodzenia sktadek innych niz FUS
na dn. 31.12.2013 r.

47,78%

® Przychody z tytulu poboru 1 dochodzenia
sktadek na OFE

u Przychody z tytulu poboru 1 dochodzenia
sktadek na FP, FGSP

Przychody z tytulu poboru 1 dochodzenia

skiadek na ubezpieczenie zdrowotne do
NFZ
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Struktura przychodéw z tytulu poborui dochodzenia sktadek innych niz FUS
na dn. 31.12.2014 r.

18,09%

u Przychody z tytulu poboru 1 dochodzenia
skladek na OFE

= Przychody z tytulu poboru 1 dochodzenia
sktadek na FP, FGSP

Przychody z tytulu poboru 1 dochodzenia
skladek na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ

23,83%

Poziom realizacji planu w zakresie poszczegdlnych przychodéw z tytulu poboru i dochodzenia
skladek innych niz na FUS byl zréznicowany. W 2014 roku dominujacym zZrédlem przychodow
uzyskiwanych przez Zaklad z tytulu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS byly
przychody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ. W ujeciu
warto$ciowym z tego tytulu w 2014 roku Zaktad uzyskal przychody w kwocie 121.256 tys. z1, co
stanowilo 106,9% planu. Przychody te byly réwniez wyzsze o 1.723 tys. zt (§. o 1,4 %) od
analogicznych przychodéw uzyskanych w 2013 roku — wéwcezas Zaklad uzyskal przychody z tego
tytutu w wysokosci 119.533 tys. zt (4. 106,3% planu). Jednoczesnie w 2014 roku w stosunku do
roku 2013 zwigkszyl si¢ udzial przychodéw z tytulu poboru i dochodzenia skladek na ubezpieczenie

zdrowotne w przychodach ogoétem z 2,89% do 2,93%.

W 2014 roku Zaklad uzyskal réwniez przychody z tytulu poboru i dochodzenia skladek na otwarte
fundusze emerytalne w kwocie 37.758 tys. zl, tj. o 0,3% wyzszej od kwoty zaplanowanej na 2014
rok. Poréwnujac przychody uzyskane z tego tytutu przez Zaktad r/r, w 2014 roku byly one nizsze
0 46.667 tys. z1 (tj. 0 55,3 %) — w roku 2013 Zaklad uzyskal przychody z tego tytulu w wysokosci
84.425 tys. zt. W konsekwencji spadku t/r wartosci przychodéw z tego tytulu, nastapil réwniez
istotny spadek ich udzialu w przychodach ogélem Zaktadu (z 2,04% do 0,91%).

Z tytutu poboru i dochodzenia skladek na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczesi
Pracowniczych w 2014 roku Zaktad uzyskal przychody w kwocie 49.753 tys. zl, tj. o 2,8% wyzszej

od kwoty zaplanowanej na 2014 rok.
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2.3.2 Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi $wiadczen zleconych Zaktadowi do
wyplaty

Przychody z tytulu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty uzyskiwane

sg z tytulu obslugi wyplaty rent socjalnych, zasitkow i §wiadczen przedemerytalnych, §wiadczen na

rzecz kombatantéw, $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS oraz pozostatych

$wiadczen.

W 2014 roku Zaklad uzyskal przychody z tytulu zwrotu kosztéow obslugi $wiadczen zleconych
Zakladowi do wyplaty w kwocie ogétem 260.079 tys. zt (tj. 101,2% planu). W roku 2013 przychody
uzyskane z tego tytulu przez Zaklad wyniosly 243.956 tys. zt (tj. 108,9% planu). Poréwnujac
przychody uzyskane z tego tytutu przez Zaklad r/r, w 2014 roku byly one wyzsze o 16.123 tys. zt tj.
0 6,6%.

Udzial poszczegélnych grup przychodéw w osiagnietych przychodach ogélem z tytulu zwrotu
kosztow obstugi §wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty w 2013 1 2014 r. zaprezentowano na

ponizszych diagramach.

Struktura przychodéw z tytulu zwrotu kosztéw obstugi §wiadczen zleconych
Zaktadowi do wyplaty na dn. 31.12.2013 r.

= Rent socjalnych

45,5%

23,96%

m Zasilkowi swiadczen przedemerytalnych

= Swiadczer na rzecz kombatantow

= Swiadczen zhiegowych realizowanych przez
KRUS

9,52% ® Obstuga pozostatych swiadczen
7,35% 13,67%

Struktura przychodéw z tytulu zwrotu kosztéw obslugi éwiadczen zleconych
Zaktadowi do wyplaty na dn. 31.12.2014 r.
= Rent socjalnych

50,03%

23,11% u Zasitkowi swiadczen przedemerytalnych

= Swiadczed na rzecz kombatantow
® Swiadczent zbiegowych realizowanych przez
KRUS

. 10,95% = Obstuga pozostatvch swiadczen
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Poziom realizacji planu w zakresie poszczegoélnych przychodow z tytulu zwrotu kosztéw obslugi
swiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty byl zréznicowany. W 2014 roku dominujacym zrédiem
przychodéw uzyskiwanych przez Zaklad w tej grupie przychodéw byly przychody z tytutu obstugi
pozostatych §wiadczen. W ujeciu wartosciowym wyniosty one 130.106 tys. z1, co stanowito 101,2%
planu. Przychody te byly réwniez wyzsze o 12.642 tys. zt (4. o 10,8 %) od analogicznych
przychodow uzyskanych w 2013 roku (117.464 tys. z1). Jednoczesnie w 2014 roku w stosunku do
roku 2013 zmienit si¢ udzial poszczegdlnych przychodéw z tytulu zwrotu kosztéw obstugi
$wiadczen zleconych Zaktadowi do wyplaty w przychodach ogétem. W 2014 roku, analogicznie jak
w roku poprzednim, w tej grupie przychodéw najwickszy udzial w przychodach ogélem miaty
przychody uzyskane z tytutu obstugi pozostalych §wiadczen, ich udzial wzrést z 2,84% do 3,15%.
Wplyw na to mialy gléwnie przychody uzyskane z tytutu informacji udzielanych komornikom, ktore
wztosly £/t o ponad 11%. Jednoczesnie nalezy podkreslié, iz w tej grupie przychodéw w 2014 roku
najwicksza dynamike w stosunku do planu odnotowaly przychody z tytulu zwrotu kosztéw obslugi

wyplaty zasitkow i1 §wiadczen przedemerytalnych (107,7% planu).

2.3.3 Pozostate przychody

W 2014 roku Zaklad uzyskal pozostale przychody z tytulu przychodow finansowych oraz
pozostatych przychodow.

Przychody finansowe Zakladu wyniosty 30.365 tys. z1, z czego przychody planowane 30.364 tys. zt
(t. 110,9% planu), a nieplanowane 1 tys. zt. W relacji t/t uzyskano przychody finansowe nizsze
o 13.845 tys. zl, na co wplynglo m.n. nizsze oprocentowanie lokat bankowych wynikajace

ze spadku stép procentowych.

Na przychody finansowe planowane skladaja si¢ w szczegdlnosci odsetki, z czego dominujace to:
* odsetki od diugoterminowych papieréw wartosciowych — kwota 13.530 tys. zi,

* odsetki od $rodkéw na rachunkach biezacych 1 rachunkach bankowych lokat
krotkoterminowych — facznie 8.142 tys. zi,

Przychody finansowe nieplanowane (1 tys. zl) zostaly uzyskane z tytulu dodatnich réznic

kursowych.

Pozostale przychody zostaly uzyskane przez Zaklad w 2014 roku w kwocie 202.273 tys. zi
(tj. kwocie stanowiacej 158,8% planu), z czego przychody planowane w kwocie 136.218 tys. zt
(). 106,9% planu) oraz przychody nieplanowane w kwocie 66.085 tys. zt. Na pozostale przychody
planowane skladaja si¢ glownie:

* przychody z tytulu zwrotu kosztow egzekucyjnych — kwota 73.225 tys. z1,
12
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* wynagrodzenie za terminowe wplacanie podatku — kwota 42.796 tys. z1,

* otrzymane odszkodowania, kary i grzywny od oséb prawnych — kwota 6.527 tys. z1.

Pozostale przychody planowane uzyskane przez Zaklad w 2014 roku byly wyzsze o 9.370 tys. zt od
analogicznych pozostatych przychodéw uzyskanych w roku 2013.

Pozostale przychody nieplanowane (kwota 66.054 tys. zl) zostaly uzyskane w 2014 roku z tytutu
zwrotu §rodkéw w zwiazku z realizacja projektow z udzialem srodkéw unijnych, w szczegdlnosci
projektéw: POIG 7-13 | Platforma Uslug Elektronicznych dla klientéw ZUS (PUE)”, POIG 7-26
,»Rozwodj systemu informatycznego ZUS wspomagajacego udostepnianie e-ustug” 1 UDA-
POKL.05.01.01-00-009/09-03 ,,Poprawa jakosci ustug S$wiadczonych przez ZUS na rzecz
przedsigbiorcéw w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki”. W relacji t/r nieplanowane

pozostate przychody byly wyzsze o 23.621 tys. z1.

Ponadto, w 2014 roku:
* rozwigzane zostaly rezerwy (5.207 tys. zl) na postepowania sadowe, niewykorzystane urlopy
pracownicze oraz pozostale rezerwy,
* dokonane zostaly odpisy aktualizujace wartos$¢ inwestycji w kwocie 4.610 tys. z1,
Zdarzenia powyzsze znalazly swoje odzwierciedlenie w przychodach ogétem Zakladu, natomiast

jako pozycje memorialowe nie spowodowaly wplywu srodkéw pienieznych.

Dodatkowo, w 2014 roku zostaly uzyskane przez Zaklad odszkodowania od ubezpieczycieli

w kwocie 31 tys. zt zaprezentowane w pozycji zyski nadzwyczajne.

4. Koszty dziatalnosci Zaktadu

W 2014 roku taczne koszty dziatalnosci biezacej Zakladu z amortyzacja wyniosty 3.992.158 tys. zt
(bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych), a bez amortyzacji —
3.597.843 tys. zt. W stosunku do planu finansowego ZUS na 2014 r. zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza ZUS, koszty dzialalnosci biezacej ogdtem z amortyzacja zostaly zrealizowane przez
Zaktad w 93,2%, a bez amortyzacji w 92,8% planu. W roku 2013 koszty ogélem z amortyzacja
wyniosty 4.079.660 tys. zl, a bez amortyzacji — 3.674.994 tys. zt. W ujeciu t/r nastapil spadek
kosztow ogédtem z amortyzacja o 87.502 tys. zl (tj. o 2,1%), a bez amortyzacji o 77.151 tys. zI,
tj. 0 2,1%.
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Tabela 2. Szczegdlowe zestawienie kosztow dzialalnosci biezacej Zaktadu za 2014 r.

Plan na 2014 Wylonanie o . % wykonania
(po zm.) 1. planuna —wykonania 0 Coo013
WyszczegSlnienie 31.12.2014 1. planu
tys. zt %
1 2 3 4 5

Koszty ogétem dziatalno$ci biezacej z amortyzacja
(bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w
przeplywach finansowych) 4 285 458 3992158  93,2% 95,6%
Koszty ogétem dziatalnos$ci biezacej (bez
amortyzacji) 3 875 458 3597843  92,8% 94,9%
Amortyzacja, w tym: 410 000 394314 96,2% 103,1%
amortyzacja wg stawek 405 020 391146 96,6% 103,3%
Materialy i energia 137 518 107734 78,3% 84,7%
Ustugi obce 1026 243 836190  81,5% 86,7%
Podatki i oplaty 65 271 55709  854% 89,0%
Wynagrodzenia 2117 818 2111787  99,7% 99,8%
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 480 069 451 414 94,0% 95,4%
Pozostate 45010 32870  73,0% 84,4%
Koszty finansowe 1 000 341 34,1% 38,4%
Pozostale koszty operacyjne 2529 1799  71,1% 88,0%

Struktura kosztow ogdlem dziatalnosci biezacej (z amortyzacja) w 2014 roku zasadniczo nie ulegla
zmianie w stosunku do roku 2013. Najwigkszy udzial w kosztach dzialalnosci biezacej mialy koszty
planowane — prawie 100,0% w tym: koszty wynagrodzen (52,9% kosztéw), ustugi obce (20,9%
kosztow) oraz ubezpieczenia spoleczne 1 inne §wiadczenia (11,3% kosztow). Koszty nieplanowane

stanowily zaledwie 0,002% kosztéw dzialalnosci biezacej ogdlem.

Strukture kosztow ogoélem dzialalnosci biezacej z amortyzacja w 2014 roku zaprezentowano na

ponizszym diagramie.
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Struktura kosztéw ogdtem dziatalnosci biezgcej (z amortyzacja)
- wg stanuna 31.12.2014r.

= Wynagrodzenia
2,90%

s Podatkii oplaty 1,40%

® Materialy i energia __7

2,70% g :
#  Ubezpieczenia

spolecznei inne

1 0
" Amoriyzicfs 988% = Pozostale 0,82%  gwiadczenia11,31%
n Koszty dzialalnosci
biezgcej nieplanowe
0,00%

Pozostale koszty = Koszty finansowe
operacyjne 0,05% 0,01%

Koszty dzialalnosci biezacej planowane z amortyzacja w 2014 roku wartosciowo wyniosty 3.992.102
tys. zt (4. 93,2% planu) 1 stanowily niemalze 100% kosztéw ogdlem (bez operacji nie majacych
odzwierciedlenia w przeplywach finansowych). Byly one nizsze od kwoty planowanej o 293.356 tys.
zt. W roku poprzedzajacym, koszty dzialalnosci biezacej planowane wyniosty 4.079.601 tys. zt (4.
95,6% planu). Zatem w ujeciu £/t spadly one o 87.499 tys. zt (4. 0 2,1%).

Ponadto, w 2014 r. Zaklad poniost strate nadzwyczajng zwiazang z usuwaniem skutkow zdarzen

losowych w wysokosci 13 tys. zt.

4.1 Amortyzacja

Koszty amortyzacji w 2014 r. wyniosly 394.314 tys. zl i stanowily 9,9% kosztéw ogédltem (bez
operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeptywach finansowych). Koszty amortyzacji byly
nizsze od kwoty planowanej o 15.686 tys. zt (tj. o 3,8%). W poréwnaniu do roku 2013 nastapit
spadek kosztéw amortyzacji o kwote 10.352 tys. zt tj. 0 2,6 % (w 2013 roku koszty amortyzacji
uksztaltowaly si¢ na poziomie 404.660 tys. zl).

Wysokos¢ kosztow amortyzacji w 2014 roku byla bezposrednia konsekwencja poziomu realizacji
planu rzeczowo-finansowego dzialalnosci ZUS w zakresie budowy i zakupéw srodkéw trwalych

ZUS, ktory w roku ubieglym zostal wykonany na poziomie 66,9%.
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Tabela 3. Wykonanie planu finansowego za 2014 r. w zakresie kosztoéw amortyzacji

R Pl 2014 1. Wyk ie pl . % wyk ia pl
Wyszczegdlnienie a?p‘:)azm) - \7’ 10;1;;:)6 15 imu % wykonania planu ¥ /\Wozxz)a 1n ;aLP anu
1 2 3 4 5
tys. zt %
Amortyzacja 410 000 394 314 96,2% 103,1%
Amortyzacja wedlug stawek 405 020 391 146 96,6% 103,3%
Zakup wyposazenia o niskiej wartosci 4980 3168 63,6% 81,2%

4.2 Materialy i energia

Koszty materialéw i energii w 2014 r. wyniosly 107.734 tys. zt (tj. 78,3% planu) i stanowily 2,7%
kosztow ogotem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych). Koszty
te byly nizsze od kwoty planowanej o 29.784 tys. zl (. o 21,7%). W poréwnaniu do roku 2013
nastapil spadek kosztow materialéw 1 energii o kwote 4.656 tys. zI (4. o 4,1%). W 2013 roku koszty

materialow 1 energii uksztaltowaly sie na poziomie 112.390 tys. z1 (tj. 84,7% planu).

Tabela 4. Wykonanie planu finansowego za 2014 r. w zakresie kosztéw materialéw 1 energii.

Wyszczeodlnienie Plan na 2014 r. Wrykonanie planu o svvkonania plan % wykonania planu w
JoecEes (po zm.) na 31122014y, W planu 2013 1.
tys. zt %
1 2 3 4 5
Materiaty i energia 137 518 107 734 78,3% 84,7%

Dominujacy wplyw na poziom realizacji kosztow materialow 1 energii w 2014 roku mialy
(analogicznie jak w latach ubieglych) koszty zuzycia energii zrealizowane w kwocie 65.399 tys. zi
(60,7% ogdlu zrealizowanych kosztow materialow 1 energii). W zakresie kosztow energii plan zostal
zrealizowany w 85,9%. Oszczednosci w stosunku do planu zostaly uzyskane dzigki zawartej umowie
centralnej na dostawe energii elektrycznej (z firma PGE), jak réwniez korzystnym warunkom

atmosferycznym w 2014 roku skutkujacym nizszym zuzyciem energii cieplnej, gazu oraz oleju.

W zakresie kosztow materialéw plan finansowy zostal zrealizowany w kwocie 42.335 tys. zI. .
68,9% planu. Gléwne przyczyny nizszego wykonania tej pozycji kosztowej w 2014 roku to:
a) uzyskanie korzystniejszych ofert od kontrahentéw (w wyniku przeprowadzonych
postepowan o udzielenie zamoéwienia publicznego),
b) ograniczenie kosztéw zuzycia papieru, materialéw eksploatacyjnych do urzadzen
drukujacych dzigki wdrozeniu narzedzi informatycznych (np.: workflow), umozliwiajacych

szersze wykorzystywanie w wewnetrznym obiegu dokumentow elektronicznych
wy y ¢ y g ych,
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€) nizsze zuzycie materialow 1 czeéci zamiennych do biurowych urzadzen drukujacych, maszyn
1 urzadzen poligraficznych oraz taboru samochodowego, z uwagi na mniejsza awaryjno$¢
urzadzen oraz konsekwentng wymiane wyeksploatowanych urzadzen i samochodéw
na nowe,

d) ograniczanie zakupéw jedynie do materialéw niezbednych dla zapewnienia funkcjonowania
jednostek organizacyjnych ZUS,

e) zwigkszenie §wiadomosci pracownikéw ukierunkowanej na zmniejszanie ilosci wydrukow

na rzecz szerszego wykorzystywania dokumentu elektronicznego.

4.3 Ustugi obce

Koszty ustug obcych w 2014 r. wyniosty ogdétem 836.190 tys. zt (4. 81,5% planu) i stanowity 20,9%
kosztow ogotem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych). Koszty
ustug obcych byly nizsze od kwoty planowanej o 190.053 tys. z1 (tj. o 18,5%). W poréwnaniu do
roku 2013 nastapit spadek kosztow ustug obcych o kwote 62.799 tys. zt (t). o 7,0%). W roku 2013
koszty ustug obcych wyniosly 898.989 tys. zt (tj. 86,7% planu).

Tabela 5. Wykonanie planu finansowego za 2014 r. w zakresie kosztéw ustug obcych

U Pl 2014 r. Wyki ie pl: . % wyki ia pl
Wyszczegdlnienie ﬂ?pr;ﬂzm) f y ;inla ; l?fOFl) jrrlu na % wykonania planu w3 (;r:)alrglar.p anuw
tys. z} %
1 2 3 4 5

Ustugi obce 1026 243 836 190 81,5% 86,7%

Remonty 91 764 55 064 60,0% 75,9%

remonty budowlane 20 000 17 344 86,7% 90.4%

konserwacja nrzqdzeni 71 764 37 720 52,6% 69,7%

Ustugi pocztowe i bankowe 330 800 268 321 81,1% 81,9%

Ustugi telekomunikacyjne 41 806 24 572 58,8% 71,1%
Ustugi zwigzane z przetwarzaniem

danych 391 040 347 051 88,8% 96,4%

Pozostale 170 833 141 182 82,6% 83,6%

Struktura kosztéw ustug obeych w 2014 roku byla zblizona do struktury kosztéw z 2013 roku.
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Struktura kosztéw ustug obeych - wg stanu na 31.12.2014 r.

16,88% 6,59% ¥ Remonty
- 32,09% _ _
B Ustugi pocztowe 1 bankowe
Ustugi telekomunikacyjne

® Ustugi zwigzane z przetwarzaniem
danych

= Pozostale

41,50% 2,94%

W dalszym ciagu dominujacymi sa koszty ustug zwiazanych z przetwarzaniem danych (41,5%

kosztéw ustug obcych) oraz koszty uslug pocztowych i bankowych (32,1% kosztéw ustug obceych).

Gléwne przyczyny nizszego wykonania kosztow w zakresie kosztow ustug obcych to:

- W akresie remontow:

a)

b)

d)

uzyskanie korzystniejszych niz pierwotnie szacowano (do projektu planu finansowego)
ofert od kontrahentéw na uslugi remontowe, konserwacyjne i serwisowe,

mniejsza awaryjnos¢ sprzetu, urzadzen i srodkow transportowych dzieki sukcesywnemu
doposazeniu jednostek w nowe: stacje robocze, niszczarki oraz samochody,

ponowna analiza potrzeb, w wyniku ktérej zrezygnowano (calkowicie lub czgsciowo)
z plerwotnie zaplanowanych zadan m.in. w zakresie: opieki serwisowej urzadzen
1 oprogramowania platformy UNIX, serwisu pogwarancyjnego macierzy CX3 oraz
biblioteki 1500,

niezalezny od Zakladu brak rozstrzygniecia (w ubieglym roku) w postepowaniu
przetargowym na zakup i serwisowanie urzadzen drukujacych,

nizszy rzeczywisty wzrost cen towardéw 1 ustug, niz wynikajacy z prognozy wskaznikéw

makroekonomicznych przekazanych do opracowania planu.

- w gakresie ustug pocztowych i bankowych:

a)

uzyskanie korzystnych stawek na ustugi pocztowe w zakresie korespondencii,

b) konsekwentny spadek udzialu $wiadczen przekazywanych za posrednictwem poczty

0

na rzecz tanszych $wiadczen przesylanych na rachunki bankowe przelewami,
ograniczenie korespondencji przesylanej pomiedzy jednostkami Zakladu w formie

tradycyjnej, na rzecz dokumentéw przesylanych w postaci elektronicznej,
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- w gakresie usiug telekomunikacyjnych:

2)

b)

uzyskanie korzystnych warunkéw umow w zakresie oplat za korzystanie z laczy
teletransmisyjnych,

konsekwentna kontrola zasadnosci prowadzonych rozméw oraz obcigzanie
pracownikow kosztami prywatnych rozmoéw lub rozméw wykonanych ponad przyznany
limit kosztow,

szersze wykorzystywanie przez pracownikéw innych srodkéw komunikacji niz telefonia
stacjonarna tj. poczty elektronicznej czy telefonii komoérkowej (stawka na polaczenia

komoérkowe pomiedzy numerami w ramach organizacji wynosi 0 zt),

- w gakresie ustug zwiqganych g pretwaranien danych:

)

b)

zmniejszenie ilosci §wiadczen przetwarzanych przez ZETO m.in. na skutek przejecia
przez Zaklad baz $wiadczeniobiorcéw (O/Walbrzych i O/Legnica) do przetwarzania
przez wilasne osrodki przetwarzania danych,

zawarcie korzystniejszych uméw na opieke serwisowa SAP 1 UNIX, rozwdéj PUE,
przesuniecie zakonczenia czescl zadan na kolejny rok z uwagi na: opdznienia w pracach
po stronie wykonawcy (np.: w zakresie opracowania koncepcji rozbudowy i wdrozenia
funkcjonalnosci modutu Samoobstugi Zarzadzania Podrézami Stuzbowymi), niezalezne
od Zakladu przedluzajace si¢ rozstrzygni¢cia postepowant o udzielenie zamodwienia

publicznego (np.: w zakresie utrzymania i rozwoju EPWD),

- w gakresie ustug pozostatych:

2)

b)

wynegocjowanie przez jednostki ZUS (ktérym w ub.r. koniczyly si¢ umowy) korzystnych
warunkow na uslugi czystosciowe, dozor i ochrong mienia, odprowadzanie $ciekow,
zmniejszenie  kosztéow  wynajmowania  powierzchni  biurowych na  skutek
przedterminowych  odbioréw  wlasnych obiektow lub  catkowitej rezygnacii
z kontynuowania wynajmu dodatkowej powierzchni,

ograniczanie zapotrzebowania na wynajem miejsc noclegowych poza Centrami Szkolen
m.n. na skutek zwickszenia iloSci szkolen = realizowanych elektronicznie
z wykorzystaniem platformy e-learningowej,

uzyskanie nizszych niz planowano kosztéw usuwania skutkéw zimy (od$niezanie
budynkéw 1 usuwanie sopli) na skutek fagodniejszej zimy,

zmniejszenie kosztow badan dodatkowych zlecanych przez lekarzy orzecznikéw,
na rzecz pozyskiwania dokumentacji medycznej bezpo$rednio z placowek stuzby

zdrowia,
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f) mniejsza niz pierwotnie przewidywano potrzebe zakupu odnowien certyfikatow
kwalifikowanych do podpisu elektronicznego,

@) rezygnacje z czgSci zaplanowanych zadan na skutek braku uzasadnienia do ich realizacji
w obecnych warunkach funkcjonowania organizacji (np.: wykonywania operatéw

szacunkowych, tlumaczenn dokumentacji w dotychczasowym wymiarze, pomocy

prawnej, zakupu ustug konsultingowych z zakresu systeméw informatycznych).

4.4 Podatki i optaty

Podatki i oplaty w 2014 r. wyniosty ogéltem 55.709 tys. zt (tj. 85,4% planu) i stanowily 1,4%
kosztow ogélem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeptywach finansowych). Koszty
podatkéw i oplat byly nizsze od kwoty planowanej o 9.562 tys. zt (. o 14,6%). W poréwnaniu
do roku poprzedniego nastapit spadek tych kosztéw o kwote 1.163 tys. zt (tj. 0 2,0 %). W roku 2013
koszty podatkéw 1 oplat wyniosty 56.872 tys. zt (89,0% planu).

Tabela 6. Wykonanie planu finansowego za 2014 r. w zakresie podatkéw i opfat.

Wy Snieni Plan na 2014 r. Wykonanie planu % wykonania % wykonania
yszezegotmenie (po zm.) 31.12.2014 1. planu planu w 2013 r.
1 2 3 4 5
tys. zi %
Podatki i optaty 65 271 55709 85,4% 89,0%
Podatkl stanowigce zrédlo df)chodow wlasnych 10 726 9504 89.4% 95.6%
jednostek samorzadu terytorialnego
Oplaty urzedowe - egzekucje 29 544 25970 87,9% 92,2%
Optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 1501 1394 92,9% 98,6%
Wplaty na PFRON 23 500 18 751 79,8% 82,8%

Struktura kosztéw podatkéw i oplat w 2014 roku ulegla nieznacznej zmianie w stosunku do

struktury kosztow z 2013 roku.

Struktura kosztéw podatkdéw i oplat - wg stanuna 31.12.2014 r.

® podathi stanowiace Zrodlo dochodow
whasnych jednostek samorzadu
terytorialnego

= oplaty urzedowe (egzekude)

oplaty za wieczyste uzythowanie gruntow

= wplaty na PFRON

46,62%
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Dominujacy wplyw na poziom wykonania planu w zakresie podatkéw i oplat w 2014 roku miaty
przede wszystkim koszty 1 rézne oplaty zwigzane z realizacja zadan dzialalnosdci statutowej ZUS,
w zwigzku z ktora Zakladowi przystuguja $rodki prawne wlasciwe organom administracji
publicznej, tj. oplaty i koszty egzekucyjne, sadowe 1 komornicze itp. zrealizowane w kwocie 25.970
tys. zt (tj. 46,6% kosztow podatkéw i oplat). Niepelne wykonanie planu w zakresie podatkéw i oplat
wynika z ograniczonej mozliwoséci precyzyjnego oszacowania i zaplanowania przede wszystkim
kosztow 1 oplat egzekucyjnych i komorniczych, ktére ponoszone sa na rzecz organow
egzekucyjnych, prowadzacych na rzecz jednostek ZUS postepowania egzekucyjne. Stopien realizacji
tych kosztow uzalezniony jest gléwnie od skutecznosdci prowadzonych przez te organy postepowan
egzekucyjnych. Ponadto, wplyw na nizsze koszty egzekucyjne miato réwniez wejscie w Zycie ustawy
abolicyjnej (ustawa z dnia 9 listopada 2012 r. o wmorgeniu nalegnosci powstatych 3 tytutn nieoplaconych
skladek  prez osoby prowadgqee pozarolniczq dziatalnosé (Dz. U. z 2012 r. poz. 1551) powodujace
zawieszenie czg$ci prowadzonych postegpowan w egzekucji administracyjnej i sadowej w zakresie
zaleglosci za niezaplacone skladki na ubezpieczenia za okres od 01.01.1999 r do 28.02.2009 r.

Ponadto, wplyw na wykonanie planu finansowego Zakladu za 2014 rok w zakresie podatkéw 1 oplat
miala wysoko$§¢ wplat dokonanych przez Zaklad na PFRON (18.751 tys. zI) w 2014 roku. Kwota
wplat na PFRON w ubieglym roku stanowila 33,7% calosci kosztéw podatkéw 1 oplat. W ujeciu
t/t nastapil spadek tych kosztéw o 2.771 tys. zt tj. 0 12,9%. Nizsze wykonanie planu w tym zakresie
jest pochodng zmian legislacyjnych obowigzujacych od 1.01.2011 r. dotyczacych art. 22 ustawy o
rebabilitagii zawodowej i spolecinej orag zatrudnianiu osob niepetnosprawnych (Dz.U. z 2011, nr 127, poz. 721
z poézn. zm.), jak réwniez zmiany zasad dofinansowania do wynagrodzen niepelnosprawnych
pracownikow wprowadzonych ustawg okolobudzetowa na 2014 r. (Dz.U. 2013, poz. 1645)
zmieniajacy art. 26a ustawy o rebabilitagi zawodowe) i spotecznel oraz atrudnianin osob niepelnosprawnych. W
2014 roku wskaznik zatrudnienia os6b niepetnosprawnych w Zakladzie wyniost 3,07 i wzrést £/t o

0,29.

4.5 Wynagrodzenia

Wynagrodzenia w 2014 roku wyniosly ogétem 2.111.787 tys. zt (tj. 99,7% planu) i stanowily 52,9%
kosztow ogélem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych). Koszty
wynagrodzen byly nizsze od kwoty planowanej o 6.031 tys. zI (tj. 0 0,3%). W poréwnaniu do roku
2013 nastapil spadek kosztow wynagrodzen o kwote 1.371 tys. zt (tj. o 0,06%). W roku 2013 koszty
wynagrodzen wyniosty 2.113.158 tys. zt (tj. 99,8% planu).
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Tabela 7. Wykonanie planu finansowego za 2014 r. w zakresie wynagrodzen

Wy SInieni Plan na 2014 r. Wykonanie planu % wykonania % wykonania
yszezegolnienie (po zm.) 31.12.2014 1. planu planu w 2013 1.
1 2 3 4 5
tys. z} %
Wynagrodzenia 2117 818 2111787 99,7% 99,8%
Wynagrodzenia osobowe 2102 250 2099 928 99,9% 99,9%
Pozostale 15 568 11 859 76,2% 81,0%

W zakresie wynagrodzen osobowych plan zostal wykonany niemalze w 100%. Natomiast na

niepelne wykonanie pozostalych wynagrodzen (tj. wynagrodzen wyplacanych z bezosobowego

funduszu plac) wplynely nastepujace czynniki:

mniejsza liczba zlecanych przez lekarzy orzecznikéw dodatkowych opinii i konsultacii,
w zwiazku z przedkladaniem bezposrednio przez ubezpieczonych wlasnej dokumentacji
medycznej,

zniesienie wymogu wydania opinii specjalistycznej w ramach kontroli prawidlowosci
orzekania o czasowej niezdolnos$ci do pracy przy chorobach wskazujacych na zaburzenia
psychiczne (procedura Departamentu Orzecznictwa Lekarskiego z 31.03.2013 r.),
zmniejszenie ilo$ci wnioskow o wydanie orzeczenia dla celéw rentowych,

zmniejszenie liczby kontroli zaswiadczen lekarskich ZUS ZILA, w wyniku wprowadzenia
zmiany zasad wzywania na kontrole tych zaswiadczen, zgodnie z ktérymi termin badania jest
wyznaczany z uwzglednieniem terminu dostarczenia przesylki awizowanej, a kontrola

nie moze przypadac na ostatnie dni zwolnienia lekarskiego,

zwickszenie liczby szkolen prowadzonych przez treneréw wewnetrznych przy jednoczesnym

zmniejszeniu liczby umoéw cywilnoprawnych zawieranych z wyktadowcami.

4.6 Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia w 2014 roku wyniosly ogétem 451.414 tys. z1 (tj. 94,0%

planu) i stanowily 11,3% kosztéw ogoélem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia

w przeplywach finansowych). Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen byly nizsze od

kwoty planowanej o 28.655 tys. zt (. o 6,0 %). W poréwnaniu do roku 2013 nastapil spadek

kosztéow ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen o kwote 807 tys. zt (tj. o 0,2%). W roku 2013

koszty ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen wyniosty 452 221 tys. zt (tj. 95,4% planu).
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Tabela 8. Wykonanie planu finansowego za 2014 r. w zakresie ubezpieczen spolecznych i innych

swiadczen.
] P Plan na 2014 r. Wykonanie planu % wykonania % wykonania
Wyszczegolnienie (po zm) 31.12.2014r. planu planu w 2013 r.
1 2 3 4 5
tys. zi %

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 480 069 451 414 94,0% 95,4%
Sktadki na ubezpieczenia spoleczne 353515 345253 97,7% 98,3%
Sktadki na Fundusz Pracy 50 590 37 944 75,0% 76,1%
Odp1s na Zakladowy Fundusz Swiadczen 53918 53 469 99.2% 99,0%
Socjalnych
Inne 22 046 14 748 66,9% 81,2%

Struktura kosztow ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen w 2014 roku byla zblizona do

struktury kosztéw z 2013 roku i przedstawiala si¢ nastepujaco:

Struktura kosztow ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen
- wg stanu na 31.12.2014 r.

Ubezpieczenia spoteczne
3,27% u ez P
11,84% o

m Sktadki na Fundusz Pracy

8,41% deisy na Zaktadowy Fundusz
Swiadczent Socjalnych

76,48% = Inne

Poziom wykonaniu planu w zakresie kosztow skladek na ubezpieczenia spoleczne stanowi
bezposrednio pochodng wykonania planu w zakresie wynagrodzen osobowych. Nizsze wykonanie
planu w zakresie skladek na Fundusz Pracy jest konsekwencja braku mozliwosci precyzyjnego
oszacowania wielkosci skladek w tym zakresie (na moment sporzadzania planu), z uwagi na
okolicznosci okreslone w art. 104a 1 104b ust. 2 ustawy g dnia 20 kwietnia 2004r. o promogji Zatrudnienia
7 instytugjach rynku pracy (Dz.U. z 2013 r. poz. 674 ze zm.) tj. zwalniajace pracodawce z obowiazku
oplacania skladek na FP m.in za osoby powracajace z urlopu macierzynskiego lub wychowawczego
(przez okres 36 miesigcy od powrotu), jak réowniez za pracownikow powyzej 55 (kobiety) 1 60
(mezczyzni) roku zycia. Z uwagi na fakt, iz niektore z tych czynnikéw majq charakter deklaratywny

niezalezny od pracodawcy, duza trudnos¢ stanowi precyzyjne oszacowanie kosztéw w tym zakresie.
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4.7 Pozostate koszty

Pozostate koszty rodzajowe w 2014 roku wyniosly ogoétem 32.870 tys. zt (tj. 73,0% planu)
1 stanowily 0,8% kosztow ogdltem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych). Pozostale koszty byly nizsze od kwoty planowanej o 12.140 tys. zt (t. o 27,0%).
W poréwnaniu do roku 2013 nastapil spadek pozostalych kosztéw o kwote 3.286 tys. zt (4.
0 9,1%). W roku 2013 pozostale koszty wyniosty 36.156 tys. zt (tj. 84,4% planu).

Tabela 9. Wykonanie planu finansowego za 2014 r. w zakresie pozostatych kosztow.

Wszezeodlnienic Plan na 2014 r. Wykonanie planu % wykonania % wykonania
yszczeg (po zm.) 31.12.2014r. planu planu w 2013 r.
1 2 3 4 5
tys. zl %
Pozostate 45 010 32870 73,0% 84,4%

W zakresie pozostalych kosztéw rodzajowych najistotniejsze pozycje stanowily: zwroty kosztow
stawiennictwa osobom wzywanym przez Zaklad (kwota 15.610 tys. zl) oraz koszty podrézy
stuzbowych, w tym: zwigzanych z kontrolg (6.694 tys. zl), ze szkoleniami (3.211 tys. zl) oraz
pozostatych (2.313 tys. z1). Na nizsze od zakladanego wykonanie planu wplynely przede wszystkim
nizsze od zaplanowanych (o 4.571 tys. zl) koszty podrézy stuzbowych ogdlem.

4.8 Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2014 roku (lacznie z kosztami nieplanowanymi) wyniosty ogélem 341 tys. zl
(). 34,1% planu) i stanowily 0,01% kosztéow ogotem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia
w przeplywach finansowych). Koszty planowane wyniosly 284 tys. zl, natomiast 70 tys. zt stanowily
koszty nieplanowane, w tym z tytulu ujemnych réznic kursowych 57 tys. zt. Najwyzsze planowane

koszty finansowe stanowily pozostale odsetki (220 tys. z1).

W poréwnaniu do roku poprzedniego nastapil spadek kosztow finansowych (z uwzglednieniem

kosztow nieplanowanych) o kwote 43 tys. z1.

W 2014 roku Zaklad ponidst réwniez straty nadzwyczajne w wysokosci 13 tys. zt

4.9 Pozostate koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne w 2014 roku wyniosly ogélem 1.799 tys. zt (. 71,1 % planu)
1 stanowily 0,05% kosztéw ogdlem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach
finansowych). Pozostale koszty operacyjne byly nizsze od kwoty planowanej o 730 tys. zl
W poréownaniu do roku 2013 nastapil spadek pozostalych kosztéw operacyjnych o kwote
3.025 tys. zl. Pozostale koszty operacyjne Zaklad ponosi gléwnie z tytulu zasadzanych kar,

grzywien, odszkodowan oraz kosztow zastepstw procesowych. Precyzyjne zarzadzanie planem
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w tym zakresie jest utrudnione z uwagi na przediuzajace si¢ terminy postepowan sadowych oraz

nieprzewidywalnos$¢ orzeczen sadéw, orzekajacych w sprawach przeciwko Zaktadowi.

5. Wydatki inwestycyjne

Wykonanie planu rzeczowo - finansowego dziatalnosci ZUS w zakresie budowy i zakupow $rodkow
trwatych ZUS w 2014 roku wyniosto 318.293 tys. zL tj. 66,9 % planu. W czesdci tabelarycznej
wykonania planu informacje w tym zakresie wykazano w pozycji NakZady na budowe, ulepszenie i 3akup
Srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Szczegolowe informacje o poszczegodlnych zadaniach zawiera odrebne sprawozdanie z realizacji

planu rzeczowo - finansowego dzialalnosci ZUS w zakresie budowy i zakupéw srodkéw trwatych

ZUS w 2014 r.

6. Odsetki do otwartych funduszy emerytalnych

Odsetki do OFE zaplacone w 2014 roku dotyczace zaleglosci biezacych wyniosty 18,7 tys. zI,
a odsetki tytutem zaleglosci dotyczacych lat ubieglych 37.363 tys. zl (t. 95,8% zatwierdzonego
w tym zakresie planu). W zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza ZUS planie finansowym ZUS

na rok 2014 (po zmianach) na ten cel zabezpieczono srodki w kwocie 39.000 tys. z1.
7. Wynik finansowy

W 2014 roku wynik finansowy wyniost 141.610 tys. zI. Na wysoko$¢ wyniku finansowego w 2014
roku mialy wplyw przychody i koszty Zakladu szczegdélowo opisane w czg¢sci opisowej niniejszego

sprawozdania.

8. Srodki finansowe

Na dzien 31.12.2014 r. Zaktad dysponowal srodkami finansowymi (po wylaczeniu $rodkow
finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania) ogétem w kwocie 1.059.228 tys. z1, z czego
srodki pieniezne wyniosty 452.712 tys. z. Srodki finansowe faktycznie uzyskane przez Zaklad byly
wyzsze od szacowanych na potrzeby przewidywanego wykonania planu finansowego ZUS za rok
2014. Przyczyny wyzszych niz szacowano §$rodkow finansowych na koniec roku wynikaly
z: uzyskania wyzszych niz planowano przychodéw (giéwnie z tytulu wplywu $rodkéw unijnych)
oraz nizszych kosztéw biezacych i wydatkow inwestycyjnych.

9. Zobowiazania, naleznosci i zapasy

Warto$¢ zobowigzan wg stanu na 31.12.2014 r. wyniosta 526.212 tys. zI, w tym: zobowiazan z tytulu
rozrachunkéow — 476.239 tys. zl oraz utworzonej rezerwy na odsetki z tytulu opdznien

w przekazywaniu skladek do OFE dotyczacych zaleglosci z lat ubieglych — 48.868 tys. zI. Wartos¢
zapasOw wg stanu na 31.12.2014 r. wyniosta 12.209 tys. zl, a naleznosci 60.135 tys. zl
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Zalacznik — Sprawozdanie RB-40 z wykonania, okreslonego w ustawie budzetowej na 2014 rok, planu

finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych od poczatku roku do dnia 31 grudnia 2014 roku

Nazwa i adres jednostki sprawozdawczej:

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
ul. Szamocka 3, 5
01-748 Warszawa

Numer identyfikacyjny REGON: 000017756

Rb-40

sprawozdanie z wykonania, okreslonego w ustawie
budzetowej na 2014 rok, planu finansowego

Zaktadu Ubezpieczen Spolecznychl'

(nazwa jednostki)

od poczatku roku do dnia 31 grudnia 2014 roku

Adresat:

Ministerstwo Finanséw

Departament Budzetu Paristwa

ul Swietokrzyska 12
00-916 Warszawa

Czes¢ A. Dane u uktadzie memoriatowym

Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tres¢? poprzedzajacy rok plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
| STAN NA POCZATEK ROKU:
Srodki pieniezne 600 359 260 491 370044 370 044
Inne aktywa finansowe 514 369 102 221 503 561 503 561
Naleznosci 61 041 61 041 61158 61158
Zapasy 13722 13722 12 680 12 680
Zobowigzania, w tym: 1176938 586 164 595 756 595 756
- z tytutu odsetek za nieprzekazane skfadki do otwartych
funduszy emerytalnych 529 353 70 000 57594 57 594
1 PRZYCHODY OGOLEM 4139 873 4 024 356 4043 584 4133 750
1. Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3430000 3430000 3430000 3430000
2. Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 2266 2266 2266 2 266
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz
3. na FUS 250 160 194 600 199 461 208 767
z tego:
3.1. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 84 425 32792 37653 37758
otwarte fundusze emerytalne
3.2. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 46 202 48 392 48 392 49 753
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych
3.3. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 119533 113 416 113 416 121 256
ubezpieczenie zdrowotne
4, Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen 243 956 255575 257 075 260079
zleconych Zaktadowi do wyptaty:
4.1. - rent socjalnych 58 337 60912 60912 60 097
- zasitkdw i Swiadczen
4.2. przedemerytalnych 25304 26 429 26 429 28 477
4.3. - Swiadczer na rzecz kombatantéw 27 035 25093 25093 25694
4.4, - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 15816 16 071 16 071 15 705
4.5. - obstuga pozostatych swiadczen 117 464 127 070 128 570 130 106
5. Przychody finansowe 44210 15354 27375 30365
5.1 - odsetki 44209 15354 27 375 30 364
6. Pozostate przychody 169 281 126 561 127 407 202 273
. KOSZTY 4079 660 4267 092 4285 458 3992 158
1. Koszty wedtug rodzaju 4074 452 4263 563 4281929 3990018
1.1 amortyzacja w tym: 404 666 393280 410 000 394314
-zakup wyposazenia o niskiej wartosci 2989 4280 4980 3168
1.2. - materiaty i energia 112 390 137 118 137518 107 734
1.3. - ustugi obce 898 989 1029243 1026243 836 190
1.3.1. - remonty 51169 91764 91764 55064
1.3.2. - ustugi pocztowe i bankowe 300717 331000 330800 268 321
1.3.3. - ustugi telekomunikacyjne 29443 41 806 41 806 24572
1.3.4. - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 371043 391 040 391 040 347 051
1.3.5. - pozostate 146 617 173 633 170833 141182
1.4. - podatki i optaty, w tym: 56 872 65271 65271 55 709
1.4.1. - podatki stanowigce zrédto dochoddéw wtasnych 8 804 10726 10726 9594
jednostek samorzadu terytorialnego
14.2. - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 1379 1501 1501 1394
1.4.3. - optaty urzedowe 25167 29544 29544 25970
1.4.4. - wptaty na PFRON 21522 23500 23500 18 751
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Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2014 rok

1.5. - wynagrodzenia 2113158 2117 818 2117 818 2111787
1.5.1. - osobowe 2100 554 2102 250 2102 250 2099 928
1.5.2. - pozostate 12 604 15568 15568 11 859
1.6. - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 452 221 475 823 480 069 451414
1.6.1. - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 346 900 353515 353515 345 253
1.6.2. - sktadki na Fundusz Pracy 38 480 50 590 50 590 37944
1.6.3. - $wiadczenia socjalne 53391 53918 53918 53 469
1.6.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0
1.6.5. -inne 13450 17 800 22 046 14748
1.7. - pozostate 36 156 45010 45010 32870
2. Koszty finansowe 384 1000 1000 341
2.1 - obstuga dtugu
2.2 -inne 384 1000 1000 341
3. Pozostate koszty 4824 2529 2529 1799
V. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH -4 0 0 18
1. - zyski nadzwyczajne 3 0 0 31
2. - straty nadzwyczajne 7 0 0 13
V. WYNIK BRUTTO (1111l +/- V) 60 209 -242 736 -241 874 141 610
VI. OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
VIil. WYNIK NETTO (V - VI) 60 209 -242 736 -241 874 141 610
VIIL. Naktady na budowe, ulepszanie i zakup Srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych 409 896 475 444 475 444 318 293
1X. STAN NA KONIEC ROKU:
Srodki pieniezne 370044 2812 87390 452712
Inne aktywa finansowe 503 561 0 416 974 606 516
Naleznosci 61158 61041 61041 60 135
Zapasy 12 680 13722 13722 12 209
Zobowigzania, w tym: 595 756 551 164 534758 526212
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funduszy emerytalnych 57594 35000 18 594 48 868
Czesc¢ B. Dane uzupetniajace
Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tres¢? poprzedzajgcy rok plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA 595 756 551 164 534 758 526 212
1 Inne w tym: 595 756 551 164 534758 526212
1.1. | - wymagalne 12 0 0 31
1.2. | - ztytutu odsetek za nieprzekazane
sktadki do 57 594 35000 18 594 48 868
otwartych funduszy emerytalnych
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 46 357 46 123 26 123 46225
Czesc¢ C. Dane uzupetniajace
Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tres¢? poprzedzajgcy rok plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalnej 595 756 551 164 534 758 526212
1 Papiery wartosciowe 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych 0 0
- wobec pozostatych 0 0
3 Depozyty 0 0
4 Inne w tym: 595 756 551 164 534758 526212
4.1 | zobowigzania wymagalne 12 31
z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do
4.2 otwartych funduszy emerytalnych 57594 35000 18594 48 868

Y niepotrzebne skresli¢
? tres¢ w kolumnie 2 - w szczegotowosci wynikajacej z ustawy budzetowej
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