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Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS 4 kwarta'l’y 2018

1. WSTEP

Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na 2018 rok zatwierdzony zostat przez Rade
Nadzorczg ZUS uchwatg Nr 45/VII/IV/2017 z dnia 11 wrze$nia 2017 r. w wersji zgodnej
z zatacznikiem do projektu ustawy budzetowej na rok 2018, skierowanym przez Ministra Rozwoju
i Finansow do konsultacji w ramach Rady Dialogu Spotecznego. W planie tym, pierwotnie
zaplanowana przez Zaktad wielkos¢ kosztow biezgcych (4.849.939 tys. zt) zostata ograniczona o 40
min zt. Zmniejszenie kosztow dotyczyto: ustug przetwarzania danych (o 20 min zt) oraz ustug
obcych pozostatych (o 20 min zt). Uchwatg Rady Nadzorczej ZUS Nr 2/1/V/2017 z dnia
24 pazdziernika 2017 r. zatwierdzone zostaty zmiany w planie finansowym Zakfadu Ubezpieczen
Spotecznych na 2018 rok i dotyczyty przywrdcenia pierwotnie zaplanowanych kosztéw (o 40 min
z1), tj. pierwotnej wersji projektu planu finansowego Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych na rok
2018 z kosztami zaplanowanymi w kwocie przed zmiang (4.849.939 tys. zt).

Plan ten zostat w 2018 roku zmieniony raz w zakresie pozycji przychodéw i kosztéw dziatalnosci
biezgcej. Zmiana planu finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na 2018 rok zostata
zatwierdzona uchwatg Rady Nadzorczej ZUS Nr 38/VII/V/2018 z dnia 28 wrze$nia 2018 r. Powyzsze
zmiany miaty wptyw na wzrost przychodéw ogdétem oraz wynik netto i wynik brutto.

Dane ze sprawozdania z wykonania planu finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych za 2018
rok zaprezentowane zostaty w poréwnaniu do analogicznych danych pochodzacych z roku 2017.

2. PRZYCHODY ZAKtADU

Rok 2018 byt rokiem, w ktérym Zaktad zrealizowat przychody na poziomie przychodéw
zaplanowanych. Przychody Zaktadu (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych) wyniosty ogotem 4.506.821 tys. zt (tj. 100,0% planu), z czego:

— przychody planowane 4.504.453 tys. zt (tj. 99,9% planu),
— przychody nieplanowane 2.368 tys. zt.

W analogicznym okresie roku poprzedniego uzyskano przychody ogétem (bez operacji
niemajacych odzwierciedlenia w przeptywach finansowych) w kwocie 4.299.243 tys. zt, co
stanowito 101,1% planu. Uzyskane w 2018 roku przychody ogétem byty wyzsze r/r o 207.578 tys.
zt (wzrost o0 4,8%).

Struktura przychoddéw ogdtem w 2018 roku rdznita sie nieznacznie od roku poprzedniego. Nastgpit
wzrost udziatu pozostatych przychoddéw o 1,7%, przy jednoczesnym spadku udziatu przychoddéw
z tytutu odpisu z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (,,FUS”) 0 1,7%.

Strukture przychoddéw ogétem w 2017 i 2018 roku przestawiajg wykresy 1 2.
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Wykres 2. Struktura przychoddéw ogdtem
nadn.31.12.2018r.

Wykres 1. Struktura przychoddéw ogdétem
nadn.31.12.2017r.
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Przychody planowane stanowity 99,9% przychodow ogoétem (bez operacji niemajgcych
odzwierciedlenia w przeptywach finansowych), z czego najwyzszg pozycje stanowit odpis z FUS
na dziatalno$¢ Zaktadu (82,2% przychoddéw ogdétem). Przychody nieplanowane w 2018 roku

wyniosty facznie kwote 2.368 tys. zt i stanowity 0,1% przychoddéw ogétem.

Tabela 1. Zestawienie przychodow Zaktadu za 2018 r.

2017 2018
Wyszczegélnienie Wykonanie okres w k:/:lania Plan po zm. Wykonanie okres w k:::ania
styczen-grudzien v 28.09.2018r. styczen-grudzien ¥
planu planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6

Przychody ogétem
W tym: 4299 243 101,1% 4508 181 4506 821 100,0%
Odpis z FUS na dziatalnos¢ ZUS 3607 499 100,0% 3705 499 3705499 100,0%
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 2627 100,0% 3022 3022 100,0%
i: rzz:z‘gi:ﬁ:‘ poboru i dochodzenia skfadek 213054 | 101,1% 224399 230182 | 102,6%
F"rz'ychodY z tytutu zwrotu kostow obstugi 252 057 100,6% 270632 260503 96,3%
Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty
Przychody finansowe 32309 127,2% 34 290 29084 84,8%
Pozostate przychody 191 696 122,5% 270339 278 531 103,0%




Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS 4 kwartaiy 2018

2.1. Odpis z FUS

Odpis z FUS w 2018 roku byt gtdwng pozycjg uzyskanych przez Zaktad przychodéw planowanych.
W strukturze przychodéw ogoétem (bez operacji niemajgcych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych) jego wielkos$¢ stanowita 82,2%.

Wysokosci odpisu z FUS w latach 2010 — 2018 przedstawia wykres 3.

Wykres 3. Odpis z FUS w latach 2010-2018 (w tys. zi).
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Wysoko$¢ odpisu z FUS na dziatalnos¢ Zaktadu, w zatwierdzonym uchwatg Nr 38/VII/V/2018
z dnia 28 wrzesnia 2018 r. przez Rade Nadzorczg ZUS planie finansowym na rok 2018 wynosita
3.705.499 tys. zt. Wysoko$¢é odpisu z FUS jest ustalana co roku w ustawie budzetowej. Wysokos$é
odpisu z FUS w ostatnich latach ksztattowata sie na poziomie miedzy 3.430 — 3.705 min zt rocznie,
przy czym lata 2016 — 2018 to okresy, w ktérych wysokos¢ odpisu z FUS byta podwyzszana. Odpis
z FUS na dziatalnos$¢ ZUS stanowi koszt po stronie wydatkéw FUS. W roku 2018 odpis byt wyzszy
od wielkosci z roku poprzedniego o 98.000 tys. zt. Jednak wzrost odpisu nie wptynat na istotne
zwiekszenie obcigzenia nim Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, co obrazuje wskaznik relacji
odpisu z FUS do wydatkdow FUS. W 2018 r. wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 1,61% i byt
nizszy o 0,08% od analogicznego wskaznika w roku 2017.

Wysokos¢ relacji odpisu z FUS do przychodoéw i wydatkdw FUS przedstawia wykres 4.
Wykres 4. Odpis z FUS w relacji do przychodéw FUS i wydatkéw FUS w latach 2010-2018 w %.
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2.2. Odpis z FEP

Wysokos¢ odpisu z Funduszu Emerytur Pomostowych (,,FEP”) w 2018 roku wyniosta 3.022 tys. zt
(tj. 100,0% planu) i byta wyzsza o 395 tys. zt (wzrost o 15%) w relacji do wysokosci odpisu w roku
2017. Wysokos¢ odpisu z FEP, podobnie jak odpisu z FUS, ustalana jest w ustawie budzetowe;.

2.3. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS uzyskiwane sg z tytutu poboru
(,OFE”), (,FP”)
i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (,FGSP”) oraz ubezpieczenie zdrowotne do

i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne Fundusz Pracy
Narodowego Funduszu Zdrowia (,NFZ”). Przychody te naliczane s3 jako odsetek od wielkosci
sktadek wedtug okreslonego wskaznika (zgodnie z witasciwym ustawodawstwem lub zawartymi

umowami i porozumieniami).

W 2018 roku Zaktad uzyskat przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS
w kwocie ogotem 230.182 tys. zt (tj. 102,6% planu). W roku 2017 przychody uzyskane z tego tytutu
przez Zaktad wyniosty 213.054 tys. zt (tj. 101,1% planu). Poréwnujac przychody uzyskane przez
Zaktad, w 2018 roku z tego tytutu uzyskano przychody wyisze r/r o 17.128 tys. zt, tj. o 8,0%.
Gtéwnym zrodtem wzrostu byly wyzisze przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
ubezpieczenie zdrowotne.

Uzyskane przez Zaktad za 2018 roku przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz
na FUS przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Szczegétowe zestawienie przychoddéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych
niz na FUS za 2018 r.

2017 2018

Wyszczegélnienie Wykonanie okres w kt;yro\ania Plan po zm. Wykonanie okres kc;y;ania
styczen-grudzien v 28.09.2018 . styczen-grudzien wy
planu planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
:::zz:zdi‘i’ ::yFtJ;" poboru i dochodzenia skiadek 213054 | 101,1% 224399 230182 | 102,6%
(F;r:gchody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 12 961 97,2% 13077 13125 100,4%
E;zicélé);iy z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 58008 101,4% 59 776 64825 108,4%
Przychpdy z .tytuiu poboru i dochodzenia sktadek na 142 085 101,4% 151 546 152 232 100,5%
ubezpieczenie zdrowotne do NFZ

Poziom realizacji planu w zakresie poszczegdélnych przychodéw z tytutu poboru i dochodzenia
sktadek innych niz na FUS byt zréznicowany. W 2018 roku dominujgcym Zréddtem w tej grupie
przychodéw byty przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne
do NFZ. W ujeciu wartosciowym wyniosty one 152.232 tys. zt, co stanowito 100,5% planu.
Przychody te byty réwniez wyzsze r/r o 10.147 tys. zt (tj. o 7,1 %) od analogicznych przychoddéw
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uzyskanych w 2017 roku — woéwczas Zaktad uzyskat przychody z tego tytutu w wysokosci
142.085 tys. zt (tj. 101,4% planu). Jednoczesnie w 2018 roku w stosunku do roku 2017 zwiekszyt
sie udziat przychoddéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne
w przychodach ogétem z 3,3% do 3,4%.

Z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP i FGSP w 2018 roku Zakfad uzyskat przychody
w kwocie 64.825 tys. zt, tj. o 8,4% wyiszej od kwoty zaplanowanej na 2018 rok. Kluczowa dla
wzrostu przychoddéw z tego tytutu byta dobra koniunktura na rynku pracy, dynamiczny wzrost
zatrudnienia oraz rosngce ptace. Przychody uzyskane z tego tytutu przez Zaktad, byty wyisze r/r
0 6.817 tys. zt (tj. 0 11,8%). Udziat przychodéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP i FGSP
w przychodach ogétem Zaktadu zwiekszyt sie z 1,3% do 1,4%.

W 2018 roku Zaktad uzyskat réwniez przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na OFE
w kwocie 13.125 tys. zt, tj. o 0,4% wyzej od kwoty zaplanowanej na 2018 rok. Poréwnujgc
przychody uzyskane z tego tytutu przez Zaktad, w 2018 roku byty one wyzsze r/r o 164 tys. zt
(tj. 01,3%) — w roku 2017 Zaktad uzyskat przychody z tego tytutu w wysokosci 12.961 tys. zt.
Udziat przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na OFE w przychodach ogdétem Zaktadu
nie zmienit sie w 2018 roku i wynidst 0,3%.

Udziat poszczegdlnych grup przychoddw w osiggnietych przychodach ogdétem z tytutu poboru
i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2017 i 2018 r. przedstawiajg wykresy 5i 6.

Wykres 5. Struktura przychoddw z tytutu poboru  Wykres 6. Struktura przychodéw 2z tytutu
i dochodzenia sktadek innych niz FUS na dn. poboru i dochodzenia sktadek innych niz FUS
31.12.2017r. na dn.31.12.2018 .
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2.4. Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty

Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty uzyskiwane
sg z tytutu obstugi wyptaty rent socjalnych, zasitkow i swiadczen przedemerytalnych, swiadczen
narzecz kombatantéw, Swiadczen zbiegowych realizowanych przez Kase Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego (,KRUS”) oraz pozostatych sSwiadczen (w tym przychody
od komornikéw za udzielenie informac;ji).

W 2018 roku Zaktad uzyskat przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych
Zaktadowi do wyptaty w kwocie ogétem 260.503 tys. zt (tj. 96,3% planu). W roku 2017 przychody
uzyskane z tego tytutu przez Zaktad wyniosty 252.057 tys. zt (tj. 100,6% planu). Przychody
uzyskane z tego tytutu przez Zaktad, w 2018 roku byty wyzsze w ujeciu r/r o 8.446 tys. zi, tj. 0 3,4%,
na co wptynety przede wszystkim wyzsze w ujeciu r/r o 11.517 tys. zt przychody z tytutu obstugi
rent socjalnych, o 4.785 tys. zt przychody z tytutu obstugi pozostatych Swiadczen oraz
0 575 tys. zt przychody z tytutu Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS.

Szczegétowo w ujeciu wartosciowym oraz procentowym uzyskane przez Zakfad za 2018 roku
przychody z tytutu zwrotu kosztdw obstugi $wiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty
przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Szczegétowe zestawienie przychodow z tytutu zwrotu kosztow obstugi $wiadczen
zleconych Zaktadowi do wyptaty za 2018 r.

2017 2018
Wyszczegblnienie Wykonanie okres w k%\ ni Plan po zm. Wykonanie okres kl}f‘ ni
styczen-grudzien ykonania 28.09.2018r. styczen-grudzien Wwykenania
planu planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6

Przychody z tytufu zwrotu kosztow obsfugi 252057 | 100,6% 270 632 260503 | 96,3%
Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty:
Renty socjalne 67 069 101,3% 77 209 78 586 101,8%
Zasitki i Swiadczenia przedemerytalne 24760 86,2% 26 159 16 823 64,3%
Swiadczenia na rzecz kombatantéw 22938 96,0% 22 876 22 445 98,1%
Swiadczenia zbiegowe realizowanych przez KRUS 15491 103,3% 15 836 16 066 101,5%
Obstuga pozostatych swiadczen 121798 104,5% 128 552 126 583 98,5%

W 2018 roku poziom realizacji planu w zakresie poszczegdlnych przychodéw z tytutu zwrotu
kosztéw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty byt zréznicowany. Dominujgcym
Zzrodtem przychoddéw w tej grupie byty przychody z tytutu obstugi pozostatych swiadczen. W ujeciu
wartosciowym wyniosty 126.583 tys. zt, co stanowito 98,5% planu. Przychody te byty réwniez
wyzsze o 4.785 tys. zt (tj. o 3,9%) od analogicznych przychodéw uzyskanych w 2017 roku
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w wysokosci 121.798 tys. zt. W 2018 roku w relacji do roku 2017 nie zmienit sie udziat przychodow
z tego tytutu w przychodach ogétem i wynidst 2,8%.

W 2018 roku, analogicznie jak w roku poprzednim, w tej grupie przychoddéw najwiekszy udziat
w przychodach ogétem miaty przychody uzyskane z tytutu obstugi pozostatych sSwiadczen,
i utrzymywaty sie na tym samym poziomie co w roku poprzednim (tj. 2,8%). Wptyw na to miat
gtdwnie wzrost przychoddw uzyskanych z tytutu informacji udzielanych komornikom, ktére
wzrosty r/r o kwote 4.711 tys. zt tj. 0 4,4%.

Przychody z tytutu rent socjalnych w roku 2018 Zakfad uzyskat w kwocie 78.586 tys. zt, tj. 0 1,8%
wyzej od kwoty zaplanowanej. Poréwnujac przychody uzyskane z tego tytutu przez Zaktad, w 2018
roku byly one wyzsze r/r o 11.517 tys. zt, (tj. 0 17,2%) — w roku 2017 Zaktad uzyskat przychody
z tego tytutu w wysokosci 67.069 tys. zt. Wzrost przychodéw z tego tytutu byt spowodowany
wejsciem w zycie ustawy z dnia 9 maja 2018 r. o zmianie ustawy o rencie socjalnej (Dz. U. 2018
poz. 933). Udziat przychoddw z tytutu rent socjalnych w przychodach ogdtem Zaktadu zwiekszyt sie
z1,6% do 1,7%.

Przychody z tytutu zasitkéw i Swiadczen przedemerytalnych w roku 2018 Zakfad uzyskat w kwocie
16.823 tys. zt, tj. 035,7% nizszej od kwoty zaplanowanej na 2018 rok. Poréwnujgc przychody
uzyskane z tego tytutu przez Zaktad, w 2018 roku byty one nizsze r/r 0 7.937 tys. zt, (tj. 032,1%) —
w roku 2017 Zaktad uzyskat przychody z tego tytutu w wysokosci 24.760 tys. zt. Spadek
przychodéw z tytutu zasitkow i Swiadczen przedemerytalnych byt spowodowany wejsciem w zycie
ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2017 poz. 38, z pdin. zm.).
Obnizenie wieku emerytalnego wptyneto bezposrednio na zmniejszenie sie liczby osob
uprawnionych do ubiegania sie o zasitki i Swiadczenia przedemerytalne.

Udziat poszczegdlnych grup przychodéw w osiggnietych przychodach ogétem z tytutu zwrotu
kosztéw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty w 2017 i 2018 r. przedstawiajg
wykresy 7 8.
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Wykres 7. Struktura przychodow z tytutu Wykres 8. Struktura przychoddéw z tytutu zwrotu
zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do
Zaktadowi do wyptaty na dn. 31.12.2017 r. wyptaty na dn. 31.12.2018 r.

26,6% 30,1%
W 48,5%
B 48,3% \
' H 9,8% H 6,5%
8,5%
9,1% 6,4% ’

6,2%

B Obstuga pozostatych swiadczen
Renty socjalne

B Zasitki i $wiadczenia przedemerytalne
Swiadczenia na rzecz kombatantéw

Swiadczenia zbiegowe realizowanych przez KRUS

2.5. Przychody finansowe

Przychody finansowe Zaktadu w 2018 r. wyniosty 29.084 tys. zt, z czego przychody planowane
w kwocie 29.011 tys. zt (tj. 84,6% planu), a nieplanowane w kwocie 73 tys. zt. W relacji do roku
2017 uzyskano przychody finansowe nizsze o0 3.225 tys. zt (tj. 0 10,0%).

Na przychody finansowe planowane sktadajg sie gtdwnie odsetki, z czego dominujace to:

— odsetki od s$rodkdw na rachunkach biezgcych i rachunkach bankowych lokat
krétkoterminowych —tgcznie 14.778 tys. zt,

— odsetki od dtugoterminowych papieréw wartosciowych — kwota 8.547 tys. zt,

— odsetki uzyskane (wycofane) od OFE — kwota 3.603 tys. zt.

Przychody finansowe nieplanowane w kwocie 73 tys. zt zostaty uzyskane z tytutu dodatnich réznic
kursowych.

2.6. Pozostate przychody

Pozostate przychody zostaty uzyskane przez Zaktad w 2018 roku w kwocie 278.531 tys. zt
(tj. 103,0% planu), z czego przychody planowane w kwocie 276.236 tys. zt (tj. 102,2% planu) oraz
przychody nieplanowane w kwocie 2.295 tys. zt. Pozostate przychody planowane uzyskane przez
Zaktad w ubiegtym roku byty wyzsze o 99.759 tys. zt od analogicznych przychoddéw uzyskanych
w roku 2017. Udziat pozostatych przychodéw w przychodach ogétem Zaktadu zwiekszyt sie z 4,5%
do 6,2%. Dominujgcy wptyw na ksztattowanie sie tej grupy przychoddéw miaty przychody z tytutu
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zwrotu kosztow egzekucyjnych w kwocie 183.145 tys. zt. W ujeciu r/r przychody w tej pozycji byty
wyzsze 0 91.351 tys. zt, tj. 0 99,5%. Na wzrost tych przychodéw miata wptyw zmiana w kolejnosci
i sposobie rozliczenia wptat na naleznosci Funduszu Ubezpieczenn Spotecznych oraz innych
naleznosci, w zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 1 stycznia 2018 roku rozporzgdzenia Rady
Ministrow w sprawie szczegofowych zasad i trybu postepowania w sprawach rozliczania sktadek,
do ktdérych poboru jest zobowigzany Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (Dz. U. 2017 poz. 1831).

Ponadto znaczace pozycje pozostatych przychoddéw planowanych stanowity m.in.:

— wynagrodzenie za terminowe wptacanie podatku i sktadek oraz za ustalenie i wyptate
Swiadczen z ubezpieczenia chorobowego — kwota 52.112 tys. zt,

— otrzymane odszkodowania, kary i grzywny od oséb fizycznych oraz prawnych — kwota 13.901
tys. zt.

— zwrot zasgdzonych kosztéw postepowania sagdowego i egzekucyjnego — kwota 13.172 tys. zt.
tacznie pozostate przychody nieplanowane w 2018 roku wyniosty 2.295 tys. zt, z czego:

— kwota 2.264 tys. zt stanowi rozliczenie otrzymanych w latach poprzednich s$rodkéw, na
realizacja projektdw wspodtfinansowanych ze srodkdéw Unii  Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, dotyczacych projektow:

= POWER-OSRODKI ,Wypracowanie i pilotazowe wdrozenie modelu kompleksowej
rehabilitacji umozliwiajacej podjecie lub powrdt do pracy”,

= POWER-STUDIA ,Wdrozenie nowego modelu ksztatcenia specjalistéw ds. zarzadzania
rehabilitacjg — jako elementu systemu kompleksowej rehabilitacji w Polsce”.

— kwota 31 tys. zt stanowi wptywy uzyskane z tytutu zdarzen losowych.
W relacji r/r nieplanowane pozostate przychody byty nizsze 0 12.924 tys. zt.
Ponadto, w 2018 roku:

— rozwigzane zostaty rezerwy (20.264 tys. zt) na postepowania sgdowe oraz niewykorzystane
urlopy pracownicze,

— zmniejszono odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci w kwocie 5.164 tys. zt,

— dokonane zostaty odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji w kwocie 5.300 tys. zt.

Zdarzenia powyisze znalazty swoje odzwierciedlenie w przychodach ogétem Zaktadu, natomiast
jako pozycje memoriatowe nie spowodowaty wptywu srodkéw pienieznych.

3. KOSZTY DZIAtALNOSCI ZAKLADU

W 2018 roku taczne koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu wraz z amortyzacjag wedtug stawek
wyniosty 4.239.201 tys. zt (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych), a bez amortyzacji wedtug stawek — 4.005.541 tys. zt. W stosunku do planu



4 kwartaty 2018

Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS

finansowego ZUS na 2017 rok, koszty dziatalno$ci biezgcej ogétem z amortyzacjg zostaty
zrealizowane przez Zaktad w 87,4% planu (bez amortyzacji wedtug stawek w 89,8% planu). W roku
2017 koszty ogétem z amortyzacja wedtug stawek wyniosty 4.302.078 tys. zt, a bez amortyzacji
wedtug stawek — 4.005.842 tys. zt. W ujeciu r/r nastgpit spadek kosztéw ogoétem z amortyzacjg
wedtug stawek o 62.877 tys. zt (tj. o 1,5%), a bez amortyzacji wedtug stawek o 301 tys. zi,
tj. 0 0,01%.

W ujeciu wartosciowym i procentowym wysoko$¢ poniesionych przez Zaktad kosztéw dziatalnosci
biezgcej za 2018 rok w poszczegdlnych grupach prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Szczegdtowe zestawienie kosztéw dziatalnosci biezgcej Zaktadu za 2018 r.

2017 2018
W slnieni Wykonanie okres % Plan po zm Wykonanie okres %
yszczegolnienie . . .
styczen-grudzien wykonania 28.09.2018r. styczen-grudzien wykonania
planu planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Koszty ogétem dziatalnosci biezacej z amortyzacja
4302 078 91,9% 4849 939 4239 201 87,4%

wg stawek
Koszty ogétem dziatalnosci biezacej (bez 4005842 | 93,0% 4458377 4005541 | 89,8%
amortyzacji wg stawek)
Amortyzacja 299 156 78,6% 397 472 238 307 60,0%
Materiaty i energia 103 513 76,4% 142 000 100 880 71,0%
Ustugi obce 833478 81,1% 1167430 837 891 71,8%
Podatki i optaty 40 859 68,4% 56 963 36073 63,3%
Wynagrodzenia 2471242 99,8% 2478 925 2470 663 99,7%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 516 754 94,7% 548 809 518 803 94,5%
Pozostate 30061 65,5% 45 040 30 006 66,6%
Koszty finansowe 155 15,5% 1000 254 25,4%
Pozostate koszty operacyjne 6 860 72,5% 12 300 6324 51,4%

Struktura kosztow ogdtem dziatalnosci biezgcej (z amortyzacjg wedtug stawek) w 2018 roku
zasadniczo nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2017. W dalszym ciggu najwiekszy udziat
w kosztach dziatalnosci biezgcej miaty:

— koszty wynagrodzen (58,3% kosztéw ogdtem) — ktére w stosunku do roku 2017 ulegty
wzrostowi (57,4% kosztow),

— ustugi obce (19,8% kosztéw ogdétem) — ktére w stosunku do roku 2017 ulegty niewielkiemu
wzrostowi (19,4% kosztow),
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— ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (12,2% kosztéw ogdétem) — ktdre w stosunku
do roku 2017 ulegty nieznacznemu wzrostowi (12,0% kosztéw).

Strukture kosztow ogotem dziatalnosci biezacej (z amortyzacjg) w 2017 i 2018 roku
zaprezentowano na wykresach 9i 10.

Wykres 9. Struktura kosztédw ogétem dziatalnosci  Wykres 10. Struktura kosztéw ogdétem dziatalnosci
biezgcej (z amortyzacjg) — na dn. 31.12.2017r. biezgcej (z amortyzacjg) — na dn. 31.12.2018r.

0,0%  0,2%
0,2% ®m 7,0% m 0,6% B 56%

B 2,4%

m 0,7% 0.0%

12,2%

12,0%
. 0,
= 19.4% 19,8%
0,
0,9% 0,9%
B 57,4%
] Wynagrodzenia [ | Amortyzacja
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia ] Materiaty i energia
u Pozostate ] Ustugi obce
Koszty finansowe Podatki i optaty

Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci biezgcej planowane (z amortyzacjg wedtug stawek) wartosciowo w 2018 roku
wyniosty 4.238.984 tys. zt (tj. 87,4% planu) i stanowity niemalze 100% kosztéw ogoétem. Byly one
nizsze od kwoty planowanej na 2018 rok o 610.955 tys. zt. W roku poprzedzajgcym, koszty
dziatalnosci  biezgcej planowane wyniosty 4.302.036 tys. zt (tj. 91,9% planu).
W ujeciu r/r spadty one 0 63.052 tys. zt (tj. 0 1,5%).

W 2018 roku poniesione zostaty réwniez koszty nieplanowane z tytutu ujemnych réznic kursowych
(151 tys. zt), strat ze zbycia inwestycji (kwota 30 tys. zt) oraz zdarzen losowych
o charakterze nadzwyczajnym (kwota 36 tys. zt). W roku poprzedzajgcym koszty nieplanowane
wyniosty 42 tys. zt, w tym z tytutu: ujemnych rdéznic kursowych (18 tys. zt), strat ze zbycia
inwestycji (kwota 20 tys. zt) oraz zdarzen losowych o charakterze nadzwyczajnym (4 tys. zt).

3.1. Amortyzacja

Koszty amortyzacji w 2018 roku wyniosty 238.307 tys. zt, tj. 60,0% planu i stanowity 5,6% kosztéw
ogdtem (bez operacji niemajgcych odzwierciedlenia w przeptywach finansowych). Byty one nizsze
od kwoty planowanej o 159.165 zt (tj. 40,0%). W poréwnaniu do roku 2017 nastapit dalszy spadek
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kosztow amortyzacji o kwote 60.849 tys. zt, tj. o 20,3%, (w 2017 roku koszty amortyzacji
uksztattowaty sie na poziomie 299.156 tys. zt). W zakresie kosztéw amortyzacji, dominujaca
pozycja stanowig koszty amortyzacji wedtug stawek (naliczane od srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych), ktére w stosunku do analogicznego okresu 2017 roku wykazaty
tendencje spadkowga tj. o 62.576 tys. zt, tj. o 21,1%). Spadek kosztéw amortyzacji stanowi
pochodng poziomu realizacji planu rzeczowo-finansowego dziatalnosci ZUS w zakresie budowy
i zakupow srodkow trwatych w poprzednich latach, przy jednoczesnym postepujgcym zuzywaniu
sie aktualnie posiadanego majatku Zaktadu. Plan rzeczowo — finansowy zostat w 2017 roku

wykonany na poziomie 42,1%, a w 2018 roku na poziomie 38,4%.

Tabela 5. Wykonanie planu finansowego za 2018 r. w zakresie kosztdw amortyzacji.

2017 2018

| Wykonanie okres % Plan po zm Wykonanie okres %

Woyszczegolnienie : . i
styczen-grudzien wykonania 28.09.2018r. styczen-grudzien wykonania
planu planu
tys. zt tys. zt

1 2 3 4 5 6
Amortyzacja ogétem 299 156 78,6% 397 472 238 307 60,0%
Amortyzacja wedtug stawek 296 236 78,8% 391562 233 660 59,7%
Zakup wyposazenia o niskiej wartosci 2920 66,3% 5910 4647 78,6%

3.2. Materiaty i energia

Koszty zuzycia materiatow i energii w 2018 roku wyniosty 100.880 tys. zt (tj. 71,0% planu)
i stanowity 2,4% kosztéw ogdtem (bez operacji niemajgcych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych). Koszty te byty nizsze od kwoty planowanej o 41.120 tys. zt (tj. o 29,0%).
W poréwnaniu do roku 2017 nastgpit spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii o kwote
2.633 tys. zt (tj. 0 2,5%). W 2017 roku koszty zuzycia materiatéw i energii uksztattowaty sie na
poziomie 103.513 tys. zt (tj. 76,4% planu).

Tabela 6. Wykonanie planu finansowego za 2018 r. w zakresie kosztéw zuzycia materiatow

i energii.
2017 2018
Wykonanie okres % Plan po zm Wykonanie okres %
Wyszczegdlnienie : . .
styczer-grudzien wykonania 28.09.2018 . styczeri-grudzien wykonania
planu planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Materiaty i energia 103513 76,4% 142 000 100 880 71,0%

Dominujacy wptyw na poziom realizacji kosztéw zuzycia materiatéw i energii w ubiegtym roku
miaty (analogicznie jak w latach poprzednich) koszty zuzycia energii zrealizowane w kwocie
61.373 tys. zt (60,8% ogdtu kosztow materiatdéw i energii). W zakresie kosztow zuzycia energii plan
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zostat zrealizowany w 78,7%. Oszczednosci w stosunku do planu zostaty uzyskane w zwigzku
z realizacjag umowy centralnej na dostawe energii elektrycznej (z Polskg Grupg Energetyczng PGE
S.A.), jak réwniez dzieki korzystnym warunkom atmosferycznym w 2018 roku, skutkujgcym
nizszym zuzyciem gazu oraz oleju opatowego i napedowego.

W zakresie kosztéw zuzycia materiatéw plan finansowy zostat zrealizowany w kwocie
39.507 tys. zt, tj. 61,7% planu. Gtéwne przyczyny nizszego wykonania tej pozycji kosztowej
w 2018 roku to:

— uzyskanie korzystniejszych ofert od kontrahentéw w wyniku przeprowadzonych postepowan
o udzielenie zamdwienia publicznego oraz ograniczenie kosztéw zuzycia papieru i materiatéw
eksploatacyjnych do urzadzen drukujgcych, m.in. dzieki elektronizacji obiegu dokumentéw,

— nizsze zuzycie materiatéw i czesci zamiennych do urzadzen drukujgcych, maszyn
i urzadzen poligraficznych, materiatdw zwigzanych z eksploatacjg budynkéw oraz taboru
samochodowego, z uwagi na mniejszg awaryjnosc¢ urzadzen i samochoddw oraz mniejszg niz
szacowano ilosé¢ awarii i koniecznych napraw,

— nizsze zuzycie drukéw zwolnied lekarskich — ZUS ZLA, w zwigzku z wdrozeniem
elektronicznego sposobu wystawiania zwolnien lekarskich [e — ZLA],

— oszczednosci na kosztach zuzycia paliwa spowodowane korzystnie zawartg umowy centralng
na zakup paliwa (z wykonawcami Orlen S.A. i Lotos S.A. oraz Circle K),

— mniejsze zapotrzebowanie na zakup telefondw komoérkowych i modeméw do uzycia przez
pracownikéw.

3.3. Ustugi obce

Koszty ustug obcych w 2018 roku wyniosty ogdétem 837.891 tys. zt (tj. 71,8% planu)
i stanowity 19,8% kosztéw ogétem (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych). Koszty ustug obcych byly nizsze od kwoty planowanej o 329.539 tys. zt (tj. 0 28,2%).
W poréwnaniu do roku 2017 nastgpit ich wzrost o kwote 4.413 tys. zt (tj. o 0,5%).
W roku 2017 koszty ustug obcych wyniosty 833.478 tys. zt (tj. 81,1% planu).



Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS 4 kwartaiy 2018

Tabela 7. Wykonanie planu finansowego za 2018 r. w zakresie kosztédw ustug obcych.

2017 2018

W 5Inieni Wykonanie okres % Plan po zm Wykonanie okres %

yszczegolnienie i o i
styczen-grudzien wykonania 28.09.2018r. styczen-grudzien wykonania
planu planu
tys. zt tys. zt

1 2 3 4 5 6
Ustugi obce 833478 81,1% 1167 430 837 891 71,8%
Ustugi pocztowe i bankowe 282 746 92,7% 364 850 324 537 89,0%
Ustugi telekomunikacyjne 15419 70,1% 18 100 15 660 86,5%
Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 295 240 76,7% 440 600 252 453 57,3%
Pozostate, w tym: 240073 76,1% 343 880 245 242 71,3%
Koszty najmu | utrzymania budynkow, 119781 | 86,9% 160 949 132502 | 82,3%

pomieszczen i lokali

Remonty 54 652 57,5% 98 000 47 777 48,8%
remonty budowlane 17 331 86,7% 20 000 16 020 80,1%
serwis i konserwacja urzqdzen 37321 49,8% 78 000 31757 40,7%

Struktura kosztéw ustug obcych w 2018 roku ulegta zmianom w stosunku do struktury kosztéow
z 2017 roku. Dominujacg pozycje w tej grupie kosztow byty koszty ustug pocztowych
i bankowych (38,7% kosztow ustug obcych), gdzie odnotowano wzrost w stosunku do 2017 r.
0 41.791 tys. zt (tj. o 14,8%) z uwagi na znaczacy wzrost stawek w zakresie przekazow pocztowych
oraz korespondencji w wyniku zawartych w drugim poétroczu 2017 roku umow
z Pocztg Polskg S.A. Natomiast w ujeciu r/r spadty o 42.787 tys. zt (tj. o 14,5%) ustugi zwigzane
z przetwarzaniem danych tj. ustugi informatyczne ponoszone na utrzymanie Kompleksowego
Systemu Informatycznego, ustugi przetwarzania danych w zakresie swiadczen przez osrodki
obliczeniowe ZETO oraz pozostate ustugi informatyczne.

Jednoczesnie w ujeciu r/r nastgpit wzrost kosztow ustug pozostatych o 5.169 tys. zt (tj. 2,2%), na co
dominujgcy wptyw miaty koszty najmu i utrzymania budynkéw, pomieszczen i lokali, ktére
w ujeciu r/r wzrosty o 12.721 tys. zt, tj. o 10,6%. Wzrost tych kosztéw, w szczegdlnosci ustug
utrzymania czystosci oraz dozoru i ochrony mienia, spowodowany byt koniecznoscig
uwzglednienia uregulowan prawa zamodwiern publicznych, umozliwiajacych kontrahentom
wystepowanie o zwiekszenie wynagrodzenia w zwigzku z juz zawartg umowa, jezeli wzrost ich
kosztow z tytutu realizacji zawartej umowy, spowodowany bedzie zmiang przepiséw prawa.

Strukture kosztéw ustug obcych w 2017 i 2018 roku przedstawiajg wykresy 11 12.
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Wykres 11. Struktura kosztéw ustug obcych Woykres 12. Struktura kosztéw ustug obcych na
nadn.31.12.2017r. dn. 31.12.2018 .

33,9%
38,7%

H 1,8%

0 m 30,1% " L9%
W 35,4% ,1%

B Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych
Ustugi pocztowe i bankowe
B Ustugi telekomunikacyjne

B pozostate

Do nizszej od planowanej, realizacji planu w zakresie kosztéw ustug obcych przyczynity sie

gtéwnie:

—  w zakresie ustug zwigzanych z przetwarzaniem danych:

= zmniejszenie ilosci Swiadczen przetwarzanych przez Zaktady Elektronicznej Techniki

Obliczeniowej — ZETO,

= przedtuzajgce sie postepowanie przetargowe na zawarcie umow ramowych na

modyfikacje i rozwéj KSI,

= niezrealizowanie planowanych postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego: serwis
(m.in. oprogramowania IBM na platformie Mainframe, Software AG), ustugi wsparcia

oraz opieki serwisowej (m.in. oprogramowania ORACLE),

=  przesuniecie na rok 2019 zadan w ramach: opieki serwisowej (m.in. urzadzen
i oprogramowania HP, oprogramowania IBM, oprogramowania SAP wspierajgcego
funkcjonowanie SWEZ, oprogramowania BMC na platformie Mainframe), rozwoju,

utrzymania i migracji do nowego rozwigzania Systemu Zarzgdzania Tozsamoscig (IdM),

= brak zlecen ustug dodatkowych w 2018 roku w zakresie utrzymania KSI.

— w zakresie ustug telekomunikacyjnych:

= korzystne stawki optat za korzystanie z taczy teletransmisyjnych oraz ustugi telefonii

komoérkowej,
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= malejacy liczbe wykonywanych potaczen,

— w zakresie pozostatych ustug:

= niepetne wykorzystanie s$rodkéw zabezpieczonych na ustawowo zagwarantowane
wykonawcom waloryzacje stawek dla umoéw na ustugi czystosciowe oraz dozér
i ochrone mienia,

= uzyskanie korzystniejszych niz pierwotnie szacowano ofert od kontrahentéw na ustugi
remontowe, konserwacyjne i serwisowe, odprowadzanie $ciekdw oraz innych uméw
z zakresu ustug obcych,

= nizsze od planowanych koszty usuwania skutkdw zimy (odsniezanie budynkow
i parkingow),

= niepetne wykorzystanie Srodkéw przeznaczonych na wzmocnienie obsad ochrony
z tytutu wprowadzenia stopni alarmowych, dojazdéw grup interwencyjnych w przypadku
nieuzasadnionych alarméw,

= spadek liczby skierowan wydawanych przez lekarzy orzecznikéw na dodatkowe badania
specjalistyczne dla oséb ubiegajacych sie o S$wiadczenie rentowe, w zwigzku
z korzystaniem przez nich w trakcie postepowania z dokumentacji medycznej
ubezpieczonych,

= niepetne wykorzystanie s$rodkdéw przeznaczonych na badania konsultacyjne o0so6b
ubiegajacych sie o zagraniczne swiadczenia pieniezne, ze wzgledu na mniejszg od
zaktadanej ilos¢ tych badan,

= rezygnacja (catkowicie lub czesciowo) z pierwotnie zaplanowanych zadan lub
przesuniecie termindw podpisania umow m.in. w zakresie: serwisu urzagdzen HP, serwisu
urzadzen i oprogramowania IBM, serwisu pogwarancyjnego urzadzen aktywnych
LAN/WAN,

=  brak koniecznosci wydatkowania Srodkéw zabezpieczonych na najem powierzchni
biurowej, w zwigzku z ryzykiem niekorzystnego rozstrzygniecia toczgcego sie
postepowania sgdowego w sprawie zwrotu spornej czesci nieruchomosci, w ktoérej
aktualnie ulokowany jest | Oddziat ZUS w Warszawie — w 2018 roku proces sgdowy nie
zostat rozstrzygniety,

= niepetne wykorzystanie srodkéw na ekspertyzy np. przeciwpozarowe oraz techniczne
obiektéw, jak rowniez ustug doradczych i konsultingowych.
3.4. Podatki i optaty

Podatki i optaty w 2018 roku wyniosty ogétem 36.073 tys. zt (tj. 63,3% planu) i stanowity 0,9%
kosztow ogdtem (bez operacji niemajgcych odzwierciedlenia w przeptywach finansowych). Koszty
podatkdéw i optat byty nizsze od kwoty planowanej o 20.890 tys. zt (tj. 0 36,7%). W pordwnaniu do
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roku 2017 nastgpit spadek tych kosztébw o kwote 4.786 tys. zt (tj. o 11,7%).
W roku 2017 koszty podatkdw i optat wyniosty 40.859 tys. zt (68,4% planu).
Tabela 8. Wykonanie planu finansowego za 2018 r. w zakresie podatkow i opfat.
2017 2018
w sInieni Wykonanie okres % Plan po zm Wykonanie okres %
szczegolinienie H o i
Y € styczen-grudzien wykonania 28.09.2018r. styczen-grudzien wykonania
planu planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Podatki i optaty 40 859 68,4% 56 963 36 073 63,3%
Podatkl stanowigce Zrédto do.chodow wtasnych 9880 86,5% 11141 9868 88,6%
jednostek samorzadu terytorialnego
Optaty urzedowe - egzekucje 14 042 57,3% 24222 12 376 51,1%
Opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 2287 75,2% 3100 2295 74,0%
Woptaty na PFRON 14 650 70,4% 18 500 11534 62,3%

Struktura kosztéw podatkow i optat w 2018 roku ulegta nieznacznej zmianie w stosunku do
struktury kosztéow z 2017 roku. Zmiany w strukturze dotyczyly gtéwnie wptat na Panstwowy
Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (,PFRON”) — zmniejszenie udziatu z 35,9%
w 2017 r. do 32,0% w 2018 r., zwiekszenie udziatu optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw z 5,5 %
w 2017 r. do 6,4 % w 2018 r. oraz pozostatych podatkéw stanowigcych zrédto dochodéw wtasnych
224,2% w 2017 r.do 27,3% w 2018 r.

Strukture kosztéw podatkdw i optat w 2017 i 2018 roku przedstawiajg wykresy 13 i 14.

Wykres 13. Struktura kosztéw podatkow i optat  Wykres 14. Struktura kosztow podatkow i optat
nadn.31.12.2017 r. na dn.31.12.2018 .

24,2% 27,3%

B 35,9%

[ | 0,
>5% H 34,4%

B 34,3%
| Whptaty na PFRON
Podatki stanowigce zrédto dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego
Opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw

Optaty urzedowe - egzekucje
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Na nizsze wykonanie planu finansowego Zaktadu za 2018 rok w zakresie podatkéw i optat
wptynety przede wszystkim optaty zwigzane z realizacjg zadan dziatalnosci statutowej ZUS,
w zwigzku z ktéra Zaktadowi przystugujg srodki prawne wiasciwe organom administracji
publicznej, tj. optaty i koszty egzekucyjne, sagdowe i komornicze itp. zrealizowane w kwocie 12.376
tys. zt (tj. 34,3% kosztow podatkow i optat). W tym zakresie Zaktad ma ograniczone mozliwosci
precyzyjnego oszacowania oraz zaplanowania kosztdw i optat egzekucyjnych i komorniczych, ktére
ponoszone sg na rzecz organdw egzekucyjnych, prowadzgcych na rzecz jednostek ZUS
postepowania egzekucyjne. Stopied realizacji tych kosztdw uzalezniony jest gtéwnie od
skutecznosci prowadzonych przez te organy postepowan egzekucyjnych. Ponadto, wptyw na
nizsze koszty egzekucyjne miaty:

— nowelizacja ustawy z dnia 17 czerwca 1966 r. o postepowaniu egzekucyjnym w administracji
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1201, z pdzn. zm.), wprowadzajgca zmiany w sposobie prowadzenia
egzekucji, w zakresie dochodzenia naleznosci w ramach egzekucji , wtasnej” Zaktadu, co
spowodowato zwiekszenie ilosci spraw prowadzonych w drodze egzekucji ,wtasnej”, a to
w konsekwencji spowodowato zmniejszenie kosztow optat komorniczych ponoszonych na
rzecz innych organdw egzekucyjnych,

— znaczny wzrost liczby zawieranych przez Zaktad ,uktadéw ratalnych” r/r o 8%, jako forma
pomocy dla przedsiebiorcéw majgcych problem z terminowym optaceniem sktadek.
Roztozenie naleznosci z tytutu sktadek na raty daje mozliwosci uregulowania ich w dtuzszym
okresie, bez trybu egzekucji; w skutek tych dziatan zmniejszyta sie liczba postepowan
egzekucyjnych wobec dtuznikéw oraz zwigzanych z tym nizszych kosztow optat porto i opfat
komorniczych,

— nizsze koszty optat notarialnych za potwierdzenie petnomocnictwa poswiadczane notarialnie
poprzez wnioskowanie do Urzedow Skarbowych o przekazywanie do oddziatu
uwierzytelnionych kopii dokumentéw niezbednych do dokonania wpisu z hipoteki lub
niezbednych w sprawach spadkowych oraz przesytanie do sadédw kopii petnomocnictw
Dyrektora potwierdzonych przez Radce prawnego oddziatu.

Ponadto, na nizszy od zaktadanego poziom wykonania planu w zakresie podatkéw i optat w 2018
roku miaty réwniez nizsze od planowanych wptaty dokonane przez Zaktad na rzecz PFRON (11.534
tys. zt) w 2018 roku (62,3% wykonania planu). Kwota wptat na PFRON w ubiegtym roku stanowita
32,0% catosci kosztow podatkéw i optat. W ujeciu r/r nastgpit znaczacy spadek tych kosztéw
0 6.966 tys. z1, tj. 0 21,3%, ktory byt pochodng nowelizacji (obowigzujacej od 1.07.2016 r.) ustawy
z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych (Dz. U. z 2016 r. poz. 2046, z pdzn. zm.), wprowadzajgcej zmiany w sposobie
wyliczania ulg na PFRON przez Zaktady Pracy Chronionej (,ZPCh”). W efekcie, zmiany
spowodowaty zwiekszenie sie kwot obnizajgcych wptate na PFRON dokonywang przez Zaktad,
korzystajacy z ustug ZPCh. Ponadto wptyw na nizsze wykonanie miat wzrost zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych w Zakfadzie. W 2018 roku wskaznik zatrudnienia tych oséb wyniost 3,80
iwzréstr/ro 0,6.
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3.5. Wynagrodzenia

Wynagrodzenia w 2018 roku wyniosty ogdtem 2.470.663 tys. zt (tj. 99,7% planu) i stanowity 58,3%
kosztow ogdtem (bez operacji niemajgcych odzwierciedlenia w przeptywach finansowych).

W poréwnaniu do roku 2017 nastgpit niewielki spadek wykonania kosztéw wynagrodzern ogdtem
o kwote 579 tys. zt. (tj. o 0,02%). W 2017 roku koszty wynagrodzen ogodtem wyniosty
2.471.242 tys. zt i zostaty zrealizowane w 99,8% planu. W 2018 roku koszty wynagrodzen ogdtem
byty nizsze od kwoty planowanej o 8.262 tys. zt (tj. 0 0,3%).

Dominujacy wptyw na poziom realizacji kosztéw wynagrodzed za 2018 rok, miaty koszty
wynagrodzen osobowych, ktére zostaty zrealizowane w kwocie 2.454.427 tys. zt (tj. 100,0%).
W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost wynagrodzen osobowych o 185 tys. zt.

Fundusz wynagrodzern osobowych na 2018 rok zaplanowany zostat zgodnie z limitem wynikajgcym
z wytycznych Ministra Rozwoju i Finanséw, tzn. na poziomie planu wynagrodzen osobowych na
2017 roku.

Tabela 9. Wykonanie planu finansowego za 2018 r. w zakresie wynagrodzen.

2017 2018
| Wykonanie okres % Plan po zm Wykonanie okres %
Wyszczegolnienie : . i
styczen-grudzien wykonania 28.09.2018r. styczen-grudzien wykonania
planu planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Wynagrodzenia ogétem 2471242 99,8% 2478 925 2470663 99,7%
Wynagrodzenia osobowe 2454242 100,0% 2454 873 2454 427 100,0%
Pozostate wynagrodzenia 17 000 78,6% 24 052 16 236 67,5%

Pozostate wynagrodzenia zostaty zrealizowane w kwocie 16.236 tys. zt tj. w kwocie nizszej od
zaplanowanej o 7.816 tys. zt (tj. o 32,5%). W poréwnaniu do 2017 roku nastgpit spadek
pozostatych wynagrodzen o 764 tys. zt (tj. 0 4,5%).

Na nizsze wykonanie planu w zakresie pozostatych wynagrodzen, wptyw miaty:

— zmniejszenie liczby zlecanych przez lekarzy orzecznikow dodatkowych badan, opinii
specjalistycznych oraz konsultacji lekarzy i psychologéw — konsultantéw Zaktadu,
Z uwagi na mniejszg liczbe wnioskéw ubezpieczonych o przyznanie $wiadczenia rentowego
oraz wykorzystywanie w postepowaniu o przyznanie swiadczenia rentowego dokumentacji
medycznej ubezpieczonego,

— zmiana Zrodta finansowania kosztéw lekarzy konsultantéw w trakcie roku — z umow
cywilnoprawnych na zakup ustug, w zwigzku z zaktadaniem przez nich dziatalnosci
gospodarczej,

— mniejsze zapotrzebowanie na ustugi ttumaczy jezyka migowego,
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— rezygnacja lekarzy konsultantow ze wspétpracy z ZUS,

— nizsze koszty wyptacane radcom prawnym z tytutu zastepstwa procesowego w postepowaniu
sadowym.

3.6. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Ubezpieczenia spoteczne i innych swiadczenia w 2018 roku wyniosty ogétem 518.803 tys. zi,
(tj. 94,5 % planu) i w strukturze stanowity 12,2% kosztéw ogdtem (bez operacji niemajgcych
odzwierciedlenia w przeptywach finansowych). Koszty ubezpieczed spotecznych i innych
Swiadczen byty nizsze od planowanej 30.006 tys. zt (tj. 0 5,5%).

Dominujacy wptyw na poziom realizacji tych kosztéw miaty koszty sktadek na ubezpieczenia
spoteczne (77,5% ogdtu tych kosztéw), ktére zostaty zrealizowane w kwocie 401.908 tys. zt
(tj. 98,0% planu). W porédwnaniu r/r nastgpit wzrost kosztéw ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen o kwote 2.049 tys. zt (tj. 0 0,4 %), co byto konsekwencjg podwyzszenia w 2017 roku
funduszu wynagrodzen osobowych (w maju ze skutkiem od 01.01.2017 oraz lipcu ze skutkiem od
01.08.2017). W roku 2017 koszty sktadek na ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia wyniosty
516.754 tys. zt (tj. 94,7% planu).

Tabela 10. Wykonanie planu finansowego za 2018 r. w zakresie ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen.

2017 2018

| Wykonanie okres % Plan po zm Wykonanie okres %

Wyszczegolnienie : . i
styczen-grudzien wykonania 28.09.2018r. styczen-grudzien wykonania
planu planu
tys. zt tys. zt

1 2 3 4 5 6
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 516 754 94,7% 548 809 518 803 94,5%
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 400524 98,4% 410312 401 908 98,0%
Sktadki na Fundusz Pracy 43572 78,2% 58 480 44 251 75,7%
Swiadczenia socjalne 57 137 100,0% 58 067 57 175 98,5%
Inne 15521 61,1% 21950 15 469 70,5%

Struktura kosztéw ubezpieczen spotecznych i innych Swiadczen w 2018 roku byta zbiezna ze
strukturg kosztéow z 2017 roku.

Strukture kosztéw ustug obcych w 2017 i 2018 roku przedstawiajg wykresy 15 16.
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Wykres 15. Struktura kosztéw ubezpieczen Wykres 16. Struktura kosztéw ubezpieczen
spotecznych i innych $wiadczen na spotecznych i innych s$wiadczen na dn.
dn.31.12.2017r. 31.12.2018 .

B 3,0%

H11,1%

8,4%

B Skfadki na ubezpieczenie spoteczne
Sktadki na Fundusz Pracy
B Inne

B Swiadczenia socjalne

Poziom wykonania planu w zakresie kosztéw skfadek na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy
stanowi bezposrednig pochodng wysokosci wykonania planu w zakresie wynagrodzen osobowych
i pozostatych. W 2018 roku wyzsze wykonanie kosztéw na ubezpieczenie spoteczne
i na FP, byto skutkiem podwyzszenia funduszu wynagrodzen osobowych w 2017 roku.

Nizsze wykonanie planu w zakresie sktadek na Fundusz Pracy jest konsekwencjg braku mozliwosci
precyzyjnego oszacowania tego kosztu, z uwagi na liczne wytgczenia okreslone w art. 104a i 104b
ust. 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U.
22004 r. Nr 99, poz. 1001, z pdzn. zm.), tj. zwalniajgce pracodawce z obowigzku optacania tych
sktadek m.in za osoby powracajgce z urlopu macierzynskiego lub wychowawczego (przez okres 36
miesiecy od powrotu), jak réwniez za pracownikow powyzej 55 (kobiety) i 60 (mezczyzni) roku
zycia. Niektére z tych czynnikdw majg charakter deklaratywny, co dodatkowo poteguje problem
z precyzyjnym oszacowaniem kosztow w tym zakresie.

3.7. Pozostate koszty

Pozostate koszty rodzajowe w 2018 roku wyniosty ogétem 30.006 tys. zt (tj. 66,6% planu)
i stanowity 0,7% kosztéw ogdtem (bez operacji niemajgcych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych). Pozostate koszty rodzajowe byly nizsze od kwoty planowanej o 15.034 tys. zt
(tj. 0 33,4 %). W poréwnaniu do roku 2017 nastgpit spadek pozostatych kosztéw o kwote 55 tys. zt
(tj. 0 0,2%). W roku 2017 koszty te wyniosty 30.061 tys. zt (tj. 65,5%).
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Tabela 11. Wykonanie planu finansowego za 2018 r. w zakresie pozostatych kosztéw.

2017 2018

% %

Wykonanie okres Plan po zm. Wykonanie okres

Wyszczegoélnienie . . > wykonania . .- wykonania
styczen-grudzien planu 28.09.2018r.  styczen-grudzien planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Pozostate 30 061 65,5% 45 040 30 006 66,6%

W zakresie pozostatych kosztow rodzajowych najistotniejsze pozycje stanowity: zwroty kosztéw
stawiennictwa osobom wzywanym przez Zaktad (kwota 12.104 tys. zt) oraz koszty podrdzy
stuzbowych, w tym: zwigzanych z kontrolg (5.295 tys. zt), ze szkoleniami (3.488 tys. zt) oraz
pozostatych (4.054 tys. zt). Na nizsze od zaktadanego wykonanie planu wptynety przede wszystkim
nizsze od zaplanowanych (o 4.253 tys. zt) koszty podrézy stuzbowych ogétem.

3.8. Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2018 roku (tagcznie z kosztami nieplanowanymi) wyniosty ogdtem
254 tys. zt (tj. 25,4% planu). Koszty planowane wyniosty 73 tys. zt, natomiast 181 tys. zt stanowity
koszty nieplanowane, z tytutu ujemnych rdznic kursowych (151 tys. zt) oraz strat ze zbycia
inwestycji (30 tys. zt).

W  poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpit wzrost kosztéw  finansowych
(z uwzglednieniem kosztow nieplanowanych) o kwote 99 tys. zt.

Tabela 12. Wykonanie planu finansowego za 2018 r. w zakresie kosztow finansowych.

2017 2018
5Inieni Wykonanie okres % Plan po zm Wykonanie okres %
Wyszezegdinienie styczen-grudzien wykonania 28.09.2018 r styczen-grudzien wykonania
Y 9 planu e ' Y 9 planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Koszty finansowe 155 15,5% 1000 254 25,4%

3.9. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w 2018 roku wyniosty ogdtem 6.324 tys. zt (tj. 51,4% planu)
i stanowity 0,1% kosztéw ogotem (bez operacji niemajgcych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych). Pozostate koszty operacyjne planowane wyniosty 6.288 tys. zt, natomiast 36 tys. zt
stanowity koszty nieplanowane tj. koszty skutkow zdarzen losowych o charakterze
nadzwyczajnym. Pozostate koszty operacyjne byty nizsze od kwoty planowanej 0 5.976 tys. zt.

W pordéwnaniu do roku 2017 nastgpit spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o kwote 536 tys.
zt, na co kluczowy wptyw miaty koszty postepowania sgdowego i egzekucyjnego od dochodzonych
roszczen i naleznosci, ktore w 2018 roku wyniosty 5.525 tys. zt, co stanowito 87,4% ogotu
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pozostatych  kosztow operacyjnych. Koszty te wykazaly tendencje spadkowa r/r
013,3%. W roku 2017 koszty te wyniosty 6.370 tys. zt.

Tabela 13. Wykonanie planu finansowego za 2018 r. w zakresie pozostatych kosztéow

operacyjnych.
2017 2018
. % ! %
Wyszczegolnienie Wykon:':lme °kfe? wykonania Plan po zm. Wykon’anle Okfe§ wykonania
styczen-grudzien 28.09.2018r.  styczen-grudzien
planu planu
tys. zt tys. zt

1 2 3 4 5 6

Pozostate koszty operacyjne 6 860 72,5% 12 300 6 324 51,4%

4. Wydatki inwestycyjne

Wykonanie planu rzeczowo - finansowego dziatalnosci ZUS w zakresie budowy i zakupdw srodkéw
trwatych w 2018 roku wyniosto 217.010 tj. 38,4% planu. W czesci tabelarycznej wykonania planu
informacje w tym zakresie wykazano w pozycji ,Naktady na budowe, ulepszenie
i zakup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych”.

Szczegétowe informacje o poszczegdlnych zadaniach zawiera odrebne sprawozdanie
z realizacji planu rzeczowo - finansowego dziatalnosci ZUS w zakresie budowy i zakupéw srodkow
trwatych w 2018 roku.

5. Odsetki do otwartych funduszy emerytalnych

Do konca grudnia 2018 r. Zaktad przekazat do OFE tytutem odsetek dotyczacych zalegtosci z lat
ubiegtych odsetki w wysokosci 1.704 tys. zt. Rownoczesnie wartos¢ odsetek wycofanych z OFE
(za lata 1999-2018) w tym samym okresie wyniosta 195 tys. zt. W zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg ZUS planie finansowym ZUS na rok 2018 na ten cel zabezpieczono $rodki w kwocie
36.137 tys. zt.

6. Wynik finansowy

W 2018 roku wynik finansowy Zaktadu wynidst 267.620 tys. zt. Na wysokos¢ wyniku finansowego
w 2018 roku miaty wptyw przychody i koszty Zaktadu szczegdtowo opisane w czesci opisowej
niniejszego sprawozdania. Wynik finansowy zaprezentowany w Sprawozdaniu z wykonania planu
finansowego ZUS za 2018 rok rézni sie od wyniku zaprezentowanego w Rachunku Zyskow i Strat
tym, ze nie uwzglednia skutkéw wyceny bilansowej czesci sktadnikéw aktywow i pasywoéw,
w wyniku ktérej dokonano odpiséw aktualizujgcych oraz zawigzania lub rozwigzania rezerw.

7. Srodki finansowe

Na dzied 31.12.2018 r. Zakfad dysponowat $rodkami finansowymi (po wytaczeniu srodkéw
finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania) ogétem w kwocie 1.750.096 tys. zt, z czego
$rodki pieniezne wyniosty 1.049.453 tys. zt. Srodki finansowe faktycznie uzyskane przez Zaktad
byty wyzsze od szacowanych na potrzeby przewidywanego wykonania planu finansowego ZUS
za rok 2018. Przyczyny wyzszych niz szacowano srodkéw finansowych na koniec roku wynikaty
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z uzyskania wyzszych niz planowano przychoddw oraz nizszych kosztéw biezgcych i wydatkow
inwestycyjnych.

8. Zobowigzania, naleznosci i zapasy

Wartos¢ zobowigzah wg stanu na 31.12.2018 r. wyniosta 590.148 tys. zt, w tym: zobowigzan
z tytutu rozrachunkéw — 553.618 tys. zt oraz utworzonej rezerwy na odsetki z tytutu opdinien
w przekazywaniu sktadek do OFE dotyczacych zalegtosci z lat ubiegtych — 35.733 tys. zt. Wartos¢
zapasow wg stanu na 31.12.2018 r. wyniosta 11.473 tys. zt, a naleznosci 41.967 tys. zt.
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Zatgcznik — Sprawozdanie RB-40 z wykonania, okreslonego w ustawie budzetowej na 2018 rok, planu

finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych od poczatku roku do dnia 31 grudnia 2018 roku.

Nazwa i adres jednostki sprawozdawczej:

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych — cz. 73

Numer identyfikacyjny REGON: 000017756

Rb-40

sprawozdanie z wykonania, okreslonego w ustawie

ul. Szamocka 3, 5 budzetowej na 2018 rok, planu finansowego

01-748 Warszawa

01.01.2018-31.12.2018

Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

okres sprawozdawczy: IV kwartat 2018

Adresat:

Ministerstwo Finanséw
Departament Budzetu Parnstwa

ul. Swietokrzyska 12
00-916 Warszawa

Czes¢ A. Dane u uktadzie memoriatowym

Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tres¢! poprzedzajacy rok | plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
1 STAN NA POCZATEK ROKU:
Srodki pieniezne 794 585 521187 835441 835441
Inne aktywa finansowe 504 155 291627 605 132 605 132
Naleznosci 58 068 58 068 36 665 36 665
Zapasy 15011 15011 10987 10 987
Zobowigzania, w tym: 545 883 350 000 530635 530635
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funduszy emerytalnych 43153 10 000 36 137 36 137
I} PRZYCHODY OGOLEM 4299 243 4399 356 4508 181 4506 821
1. Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3607 499 3705499 3705 499 3705 499
2. Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 2627 3022 3022 3022
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz
3. na FUS 213 054 224399 224399 230182
z tego:
3.1. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 12961 13077 13077 13125
otwarte fundusze emerytalne
3.2 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 58 008 59776 59 776 64 825
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych
3.3. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 142 085 151 546 151546 152232
ubezpieczenie zdrowotne
4. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi $wiadczen 252 057 270632 270632 260 503
zleconych Zaktadowi do wyptaty:
4.1. - rent socjalnych 67 069 77 209 77 209 78 586
- zasitkdw i Swiadczen
4.2. przedemerytalnych 24760 26 159 26 159 16 823
4.3. - Swiadczer na rzecz kombatantéw 22938 22876 22 876 22 445
4.4. - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 15491 15 836 15 836 16 066
4.5. - obstuga pozostatych $wiadczen 121798 128 552 128 552 126 583
5. Przychody finansowe 32309 34290 34290 29 084
5.1. - odsetki 29 465 34290 34290 29011
6. Pozostate przychody 191 696 161514 270339 278 531
1. KOSZTY OGOLEM 4302 078 4 849 939 4849 939 4239 201
1. Koszty wedtug rodzaju 4295 063 4 836 639 4836 639 4232623
1.1. amortyzacja w tym: 299 156 397472 397472 238 307
-zakup wyposazenia o niskiej wartosci 2920 5910 5910 4647
1.2. - materiaty i energia 103 513 142 000 142 000 100 880
1.3. - ustugi obce 833478 1167430 1167430 837891
1.3.1. - ustugi pocztowe i bankowe 282 746 339 850 364 850 324537
1.3.2. - ustugi telekomunikacyjne 15419 22 100 18 100 15 660
1.3.3. - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 295 240 460 600 440 600 252 453
1.3.4. - pozostate 240073 344 880 343 880 245 242
1.4. - podatki i optaty, w tym: 40 859 56 963 56 963 36 073
1.4.1. - podatki stanowigce zrédto dochoddéw wtasnych 9880 11141 11141 9868
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jednostek samorzadu terytorialnego
1.4.2. - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 2287 3100 3100 2295
1.4.3. - optaty urzedowe 14 042 24222 24222 12 376
1.4.4. - wptaty na PFRON 14 650 18 500 18 500 11534
1.5. - wynagrodzenia 2 471242 2478925 2478925 2 470 663
1.5.1. - osobowe 2454 242 2454873 2454 873 2454 427
1.5.2. - pozostate 17 000 24 052 24 052 16 236
1.6. - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 516 754 548 809 548 809 518 803
1.6.1. - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 400524 410312 410312 401 908
1.6.2. - sktadki na Fundusz Pracy 43572 58 480 58 480 44 251
1.6.3. - $wiadczenia socjalne 57 137 58 067 58 067 57 175
1.6.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych
1.6.5. -inne 15521 21950 21950 15 469
1.7. - pozostate 30061 45 040 45 040 30 006
2. Koszty finansowe 155 1000 1000 254
2.1. - obstuga dtugu
2.2. -inne 155 1000 1000 254
3. Pozostate koszty 6 860 12 300 12 300 6324
\'A WYNIK BRUTTO (poz. II-1ll) -2 835 -450 583 -341 758 267 620
V. OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
VI. WYNIK NETTO (poz. IV - V) -2 835 -450 583 -341 758 267 620
VIL. Naktady na budowe, ulepszanie i zakup sSrodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych 164 760 564 793 564 793 217 010
VIIL. STAN NA KONIEC ROKU:
Srodki pieniezne 835441 384 883 384 883 1049 453
Inne aktywa finansowe 605 132 0 700 000 700 643
Naleznosci 36 665 58 068 36 665 41967
Zapasy 10987 15011 10987 11473
Zobowigzania, w tym: 530635 545 883 545 883 590 148
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funduszy emerytalnych 36137 0 0 35733
Czesc¢ B. Dane uzupetniajace
Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tres¢ poprzedzajacy rok | plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA 530 635 545 883 545 883 590 148
1 Inne w tym: 530 635 545 883 545 883 590 148
1.1. |-wymagalne 5 0 0 5
1.2. | -z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do
otwartych funduszy emerytalnych 36 137 0 0 35733
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 45 146 45 279 45279 44 705
Czesc¢ C. Dane uzupetniajace
Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tresc poprzedzajacy rok | plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalnej 530635 545 883 545 883 590 148
1 Papiery wartosciowe 0 0 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 0 0 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych
- wobec pozostatych
3 Depozyty 0 0 0 0
4 Inne w tym: 530 635 545 883 545 883 590 148
4.1 | zobowigzania wymagalne 5 5
42 z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do
' otwartych funduszy emerytalnych 36137 0 0 35733
I
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Uchwala Nr .‘?i‘*ﬁU
Zarzadu Zakladu Ubezpieczen Spolecznych
z dnia "726\4\\.&\‘*——' ......... 2019 r.
w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania z wykonania planu finansowego Zakladu

Ubezpieczen Spolecznych za 2018 rok”

Na podstawie art. 74 ust. 3 pkt 8 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spofecznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 300 i 303) oraz § 7 ust. | Regulaminu Dzialania Zarzadu
Zakladu Ubezpieczen Spolecznych, stanowigcego zalgcznik do uchwaly Nr 18/VII/99 Rady
Nadzorczej Zakladu Ubezpieczen Spolecznych z dnia 20 pazdziernika 1999 r., zmienionej uchwalg
Nr 3/I/111/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r. uchwala sie, co nastepuje:

§ 1.

Zarzad Zakladu Ubezpieczen Spolecznych przyjmuje ,.Sprawozdanie z wykonania planu
finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych za 2018 rok”, stanowigce zalgcznik do uchwaly.

§2.

Przyj¢te ,.Sprawozdanie z wykonania planu finansowego Zakladu Ubezpieczen Spolecznych za
2018 rok”, podlega przekazaniu do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych.

§ 3.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Czlonkowi Zarzadu Zakladu Ubezpieczenn Spolecznych
nadzorujagcemu Pion Finanséw i Realizacji Dochodéw.

§ 4.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezes Zakladu
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