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1. WSTEP

Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (,Zaktad”, ,ZUS”) na 2019 rok zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg Nr 39/VII/V/2018 z dnia 28 wrze$nia 2018 r.
— w wersji zgodnej z zatacznikiem do projektu ustawy budzetowej na rok 2019, ktdry zostat
skierowany przez Ministra Finanséw do konsultacji w ramach Rady Dialogu Spotecznego. W 2019
roku, plan finansowy Zaktadu zostat jednokrotnie zmieniony w zakresie przesuniecia kosztéw
dziatalnosci biezacej pomiedzy pozycjami planu finansowego, co nie miato wptywu na wzrost
kosztéw ogdétem oraz wynik netto i brutto. Zmiana planu finansowego Zaktadu wynikata
z koniecznosci zapewnienia $rodkéw finansowych na sprawng realizacje przez Zaktad nowego
zadania natozonego ustawg o Swiadczeniu uzupetniajgcym dla oséb niezdolnych do samodzielnej
egzystencji. W szczegdlnosci zwiekszeniu ulegty koszty wynagrodzen osobowych oraz pozostatych,
w zwigzku z potrzeba zatrudnienia dodatkowych lekarzy orzecznikdéw oraz lekarzy cztonkdow
komisji lekarskich, jak réwniez zaangazowania w proces obstugi wnioskéw pracownikéw Zaktadu
w godzinach nadliczbowych. Zmiana planu finansowego Zaktadu na 2019 rok zostata zatwierdzona
przez Rade Nadzorczg Zaktadu uchwatg Nr 35/VII/V/2019 z dnia 27 wrze$nia 2019 r.

W 2019 roku Zaktad zrealizowat wiele nowych, znaczacych przedsiewzieé, wynikajacych przede
wszystkim ze zmian legislacyjnych. Sprawna realizacja nowych zadan wymagata czesto
intensywnych przygotowan finansowych, organizacyjnych, informatycznych i innych — dokonanych
w bardzo krétkim czasie. Przedsiewziecia jakie Zaktad zrealizowat w 2019 roku zwigzane byty z:

1. obstugg i wyptatami nowych rodzajéw swiadczen, takich jak:
— rodzicielskie Swiadczenia uzupetniajgce ,Mama 4+”,
— jednorazowe Swiadczenia pieniezne dla emerytéw i rencistéw ,13-sta emerytura”,

— $wiadczenie uzupetniajgce dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystenc;i,

2. wdrozeniem kluczowych projektéw legislacyjnych, takich jak:
— elektronizacja akt pracowniczych ,e-akta”,

— unijna elektroniczna wymiana informacji w zakresie zabezpieczenia spotecznego
~EESI”,

— reforma ,e-sktadka",

— elektroniczne zwolnienia lekarskie , e-ZLA”,

— waloryzacja $wiadczen emerytalno-rentowych oraz skfadek,
— obnizenie sktadek dla matych przedsiebiorcéw,

— realizacja wyroku Trybunatu Konstytucyjnego P20/16, w sprawie $wiadczen
emerytalnych dla kobiet z rocznika 1953.

Jednoczesnie Zaktad wprowadzat nowe oraz kontynuowat rozpoczete w latach ubiegtych
rozwigzania, w celu wsparcia obywateli w trakcie wdrazania reform oraz zapewnienia
kompleksowej i profesjonalnej opieki dla klientéw. Uruchomit nowe funkcje dla ptatnikdw sktadek
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umozliwiajgce samodzielne tworzenie elektronicznych dokumentéw z danymi z ZUS i przekazanie
takiego potwierdzenia innej instytucji. Ponadto uruchomit na Platformie Ustug Elektronicznych
(,,PUE”) nowe kreatory wnioskéw oraz kalkulatory, np. do obliczenia najnizszej podstawy wymiaru
sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe o0séb fizycznych, ktére prowadzg dziatalnos¢
gospodarczg na mniejszg skale. Od sierpnia 2019 roku funkcjonuje w PUE samoobstuga dla
ptatnikéw. Dodatkowo na PUE uruchomione zostaty zindywidualizowane ustugi dla klientow takie
jak: kalkulator emerytalny, kalkulator nauczycielskich swiadczenn kompensacyjnych oraz szereg
ustug automatycznych. Klientom Zaktadu udostepniono specjalistyczne ustugi doradcze
realizowane na salach obstugi klienta przez doradcéw emerytalnych, doradcow ptatnikéw sktadek
oraz doradcodw e-ZLA, jak réwniez Centra Obstugi Telefonicznej. Zaktad byt organizatorem
wydarzern dedykowanych poszczegdlnym grupom klientdw jak: Dzied Seniora, Dzien oséb
z Niepetnosprawnoscig, Tydzien Przedsiebiorcy i Dni Ubezpieczonego, wspdtpracujgc jednoczesnie
z innymi instytucjami, kontynuujagc projekty edukacyjne i popularyzujagce wiedze
0 ubezpieczeniach spotecznych.

Wszystkie projekty wymagaty szczegdlnego i sprawnego przygotowania oraz zarzadzania
budzetem, w celu jak najlepszego wykorzystywania posiadanych zasobdéw. Przy tak duzej skali
nowych zadan, reform i przedsiewzie¢ Zaktad realizowat wszystkie nowe zadania z zatwierdzonego
budzetu 2019 roku w petni kontrolujgc rezim kosztéw dziatalnosci biezacej Zaktadu jak réwniez
wydatkéw inwestycyjnych.

Dane prezentowane w sprawozdaniu z wykonania planu finansowego Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych za 2019 rok przedstawiane sg w ujeciu poréwnawczym do roku 2018.

2. PRZYCHODY ZAKtADU

W 2019 roku Zaktad zrealizowat przychody na poziomie nizszym od zaplanowanych. Przychody
Zaktadu wyniosty ogétem 4.680.591 tys. zt (tj. 99,4% planu), z czego:

— przychody planowane 4.679.719 tys. zt (tj. 99,4% planu),
— przychody nieplanowane 872 tys. zt.

Uzyskane przychody ogétem w 2019 roku byty wyzsze 0 173.770 tys. zt w relacji do przychoddéw
uzyskanych w roku 2018, tj. 0 3,9%.

Struktura przychodéw ogoétem w 2019 roku rdznita sie nieznacznie od struktury roku
poprzedniego. Nastgpit wzrost udziatu przychoddéw z odpisu z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
(,FUS”) 0 0,4% oraz przychoddéw z tytuty zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi
do wyptaty 0 0,2%, przy jednoczesnym spadku udziatu pozostatych przychodéw o 0,4%.

Strukture przychoddéw ogétem w 2018 i 2019 roku przestawiajg wykresy 1i 2.



Wykres 1. Struktura przychodéw ogdtem
nadn.31.12.2018r.
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Pozostate przychody

Przychody planowane stanowity 99,3% przychoddw ogétem, z czego najwyzszg pozycje stanowit
odpis z FUS na dziatalnos¢ Zaktadu (82,6% przychodéw ogotem). Przychody nieplanowane w 2019
roku wyniosty tgcznie kwote 872 tys. zt i stanowity 0,02% przychoddéw ogdtem.

Tabela 1. Zestawienie przychoddéw Zaktadu za 2019 r.

2018 2019
Wykonanie okres W k(:/r:ania Wykonanie okres W kc())/rl:ania
styczen-grudzien Y styczen-grudzien y
planu planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6

\Tlréyrﬁh"dy ogélem 4506821 | 100,0% 4709 630 4680591 | 99,4%
Odpis z FUS na dziatalno$¢ ZUS 3705 499 100,0% 3865 499 3865 499 100,0%
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 3022 100,0% 3022 3022 100,0%
it f}}’gm‘l’g’ Z byt poboru | dochodzenia skiadek 230182 | 102,6% 222 632 235154 | 105,6%
Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi
Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty 260503 96,3% 290026 218779 96,1%
Przychody finansowe 29 084 84,8% 23 500 26 149 111,3%
Pozostate przychody 278 531 103,0% 304 951 271989 89,2%
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2.1. Odpis z FUS

Odpis z FUS na dziatalno$é Zaktadu byt gtdwng pozycjg uzyskanych przez Zaktad w 2019 roku
przychodéw planowanych. W 2019 roku odpis z FUS wynosit 3.865.499 tys. zt (tj. 100,0% planu).
Jego wysokos$¢ jest ustalana co roku w ustawie budzetowej. W strukturze przychoddéw ogétem
odpis z FUS stanowit 82,6%.

Wysokosci odpisu z FUS w latach 2010 — 2019 przedstawia wykres 3.

Wykres 3. Odpis z FUS w latach 2010-2019 (w tys. zt).
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Wysokos¢ odpisu z FUS w ostatnich latach ksztattowata sie na poziomie miedzy 3.430 — 3.865 min
zt rocznie, przy czym lata 2016 — 2019 to okresy, w ktérych wysokosé odpisu z FUS byta corocznie
podwyzszana, za$ 2013-2015, w ktorych wysokos¢ odpisu byta zamrozona. Odpis z FUS
na dziatalno$¢ ZUS stanowi koszt po stronie wydatkéw FUS. W roku 2019 odpis byt wyziszy
od wielkosci z roku poprzedniego o 160.000 tys. zt. Nalezy zaznaczy¢, ze wzrost odpisu nie wptynat
na istotne zwiekszenie obcigzenia nim Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, co obrazuje wskaznik
relacji odpisu z FUS do wydatkéw FUS. W 2019 r. wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 1,58%.
Natomiast wskaznik odpisu z FUS do przychoddw FUS uksztattowat sie na poziomie 1,57%.
Wysokos¢ relacji odpisu z FUS do przychoddéw i wydatkow FUS przedstawia wykres 4.

Wykres 4. Odpis z FUS w relacji do przychodéw FUS i wydatkow FUS w latach 2010-2019 w %.
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2.2. Odpis z FEP

Wysokos¢ odpisu z Funduszu Emerytur Pomostowych (,,FEP”) w 2019 roku wyniosta 3.022 tys. zt
(tj. 100,0% planu) i byta na poziomie roku ubiegtego. Wysokos$¢ odpisu z FEP, podobnie jak odpisu
z FUS, ustalana jest w ustawie budzetowe].

2.3. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS uzyskane prze Zaktad w 2019
roku dotyczyty poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne (,,OFE”), Fundusz
Pracy (,FP”), Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych (,FGSP”), Fundusz
Solidarnosciowy (,,FS”)1 oraz ubezpieczenie zdrowotne do Narodowego Funduszu Zdrowia (,,NFZ").
Przychody te naliczane sg jako odsetek od wielkosci sktadek wedtug okreslonego wskaznika
(zgodnie z wtasciwym ustawodawstwem lub zawartymi umowami i porozumieniami).

W 2019 roku Zaktad uzyskat przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS
w kwocie 235.154 tys. zt (tj. 105,6% planu) byty wyzsze 0 4.972 tys. zt, tj. 0 2,2% od przychodow
uzyskanych w 2018 roku.

Uzyskane przez Zaktad w 2019 roku przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych
niz na FUS przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Szczegétowe zestawienie przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych
niz na FUS za 2019 r.

2018 2019

% %

wykonania UIEIEIE OLTES wykonania
Y styczen-grudzien y
planu planu

Wykonanie okres
styczen-grudzien

1 2 3 4 5 6
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia 230182 | 102,6% 222 632 235154 | 105,6%
skiadek innych niz na FUS:
rl?er‘zg::hé)dy z tytutu poboru i dochodzenia sktadek 13125 100,4% 13 243 13 687 103,4%
rl?;zgcl;hcl)%/szptyt;éu poboru i dochodzenia sktadek 64 825 108,4% 65 352 70 806 108,3%
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ 152232 100,5% 144 037 150 661 104,6%

Poziom realizacji planu w 2019 r. w zakresie poszczegdlnych przychodéw z tytutu poboru
i dochodzenia sktadek innych niz na FUS byt zréznicowany. Dominujgcym Zzréddtem w tej grupie
przychodéw byty przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne
do NFZ, uzyskane w wysokosci 150.661 tys. zt., tj. 104,6% planu. Przychody te byty nizsze
0 1.571 tys. zt (tj. o 1,0%), od przychoddéw uzyskanych w roku poprzednim, z uwagi na zmiane

' Na podstawie ustawy z dnia 20 grudnia 2019 r. o zmianie ustawy o Solidarnosciowym Funduszu Wsparcia Oséb
Niepetnosprawnych [Dz. U z 2019 poz. 2473] zostata wprowadzona zmiana nazwy funduszu na ,Fundusz
Solidarnosciowy”. W niniejszym sprawozdaniu uzyta zostata aktualnie obowigzujgca nazwa.
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wysokosci prowizji dla Zaktadu z 0,2% do 0,175% na podstawie ustawy z dnia 13 wrzesnia 2018 r.
0 zmianie ustawy o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby
i macierzynstwa, ustawy o rehabilitacji zawodowej ispotecznej oraz zatrudnieniu 0s6b
niepetnosprawnych oraz ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze sSrodkdéw
publicznych [Dz.U. 2018 r. poz. 1925]. Jednoczesnie w 2019 roku w stosunku do roku ubiegtego
zmniejszyt sie udziat przychodéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie
zdrowotne w przychodach ogétem z 3,4% do 3,2%.

W 2019 roku przychody Zaktadu z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, FGSP i FS, wyniosty
70.806 tys. zt, (tj. 108,3% planu) i byty wyzsze w ujeciu r/r 0 5.981 tys. zt 0 9,2%. Kluczowe dla
wzrostu przychoddéw z tego tytutu byto utworzenie Funduszu Solidarno$ciowego na mocy ustawy
z dnia 23 paZdziernika 2018 r. o Funduszu Solidarnosciowym [Dz. U. 2018 r. poz. 2192, z pdzn. zm.]
oraz dobra koniunktura na rynku pracy, dynamiczny wzrost zatrudnienia oraz rosngce ptace.
Z tego powodu udziat przychodéw z tytutu poboru idochodzenia sktadek na FP, FGSP i FS
w przychodach ogdétem Zaktadu zwiekszyt sie z 1,4% do 1,5%.

W 2019 roku Zaktad uzyskat réwniez przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na OFE
wyzsze od planowanych, w wysokosci 13.687 tys. zt tj. 103,4% planu. Poréwnujac przychody
uzyskane z tego tytutu, w ujeciu r/r byto one wyzsze o 562 tys. zt tj. 0 4,3%. Udziat przychodow
z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na OFE w przychodach ogétem Zaktadu nie zmienit sie
w stosunku do poprzedniego roku i wyniést 0,3%.

Udziat poszczegdlnych grup przychoddw w osiggnietych przychodach ogétem z tytutu poboru
i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2018 i 2019 r. przedstawiajg wykresy 5 i 6.

Wykres 5. Struktura przychodow z tytutu Wykres 6. Struktura przychodéw 2z tytutu
poboru i dochodzenia sktadek innych niz FUS poboru i dochodzenia sktadek innych niz FUS
nadn. 31.12.2018r. nadn.31.12.2019r.
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B Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na OFE

B przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, FGSP i FP
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2.4. Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty

Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty uzyskiwane
sg z tytutu obstugi wyptaty rent socjalnych, zasitkow i swiadczen przedemerytalnych, swiadczen
narzecz kombatantéw, Swiadczen zbiegowych realizowanych przez Kase Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego (,KRUS”) oraz pozostatych swiadczen, w tym m.in. od komornikéw za
udzielenie informacji.

W 2019 roku Zaktad uzyskat przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych
Zaktadowi do wyptaty w wysokosci 278.779 tys. zt (tj. 96,1% planu). W stosunku do poprzedniego
roku przychody z tego tytutu byly wyisze o 18.276 tys. zt, tj. o 7,0%, na co wptynety przede
wszystkim:

—  wyzsze w ujeciu r/r 0 17.905 tys. zt (tj. 0 22,8%) przychody z tytutu obstugi rent socjalnych,
ktore wynikaty ze zwiekszenia wysokosci Swiadczenia,

— nowy rodzaj przychodéw z tytutu rodzicielskich swiadczen uzupetniajgcych ,Mama 4+”,
uzyskane w wysokosci 5.039 tys. zt, na podstawie ustawy z dnia 31 stycznia 2019 r.
o rodzicielskim swiadczeniu uzupetniajgcym [Dz. U. 2019 r. poz. 303],

— nowy rodzaj przychoddw z tytutu sSwiadczed uzupetniajgcego dla oséb niezdolnych
do samodzielnej egzystencji, uzyskane w wysokosci 5.950 tys. zt, na podstawie ustawy z dnia
31 lipca 2019 r. o sSwiadczeniu uzupetniajgcym dla osoéb niezdolnych do samodzielnej
egzystencji [Dz. U. 2019 r. poz. 1622, z pézn. zm.].

Jednoczesnie Zaktad uzyskat nizsze w ujeciu r/r przychody od komornikéw za udzielenie informaciji
011.753 tys. zt (tj. o 10,6%), na co wptynat znaczny spadek liczby wptywajacych wnioskow
o udzielenie informacji w formie papierowej (spadek o 7,1%) oraz elektronicznej (spadek o 27,2%).

Szczegétowo w ujeciu wartoSciowym oraz procentowym uzyskane przez Zaktad za 2019 rok
przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi $wiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty
przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Szczegétowe zestawienie przychoddow z tytutu zwrotu kosztow obstugi $wiadczen
zleconych Zaktadowi do wyptaty za 2019 r.

2018 2019
Wykonanie okres W k[{: o Wykonanie okres W kO/r: =
styczen-grudzien yxonania styczen-grudzien ykonania
planu planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6

Przychody 2 tytutu zwrotu kosztow obstugi 260503 | 96,3% 290 026 278779 | 96,1%
swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty:
Rent socjalnych 78 586 101,8% 95 874 96 491 100,6%
Zasitkdw i Swiadczen przedemerytalnych 16 823 64,3% 17 434 14 399 82,6%
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Swiadczen na rzecz kombatantéw 22 445 98,1% 23 361 25 286 108,2%

E\llqvijgczeh zbiegowych realizowanych przez 16 066 101,5% 16 656 16 775 100,7%

Obstuga pozostatych swiadczen, w tym: 126 583 98,5% 136 701 125 828 92,0%
od komornikéw za udzielanie informacji 111 382 98,2% 121 300 99 629 82,1%
obstuga FAL w likwidacji 14 800 102,1% 14 800 14 800 100,0%
rodzicielskie $wiadczenia uzupetniajgce - 0,0% - 5039 0,0%
éw_iadczenia uzupefniajqqe dlq 0S06b ) 0.0% } 5950 0.0%

niezdolnych do samodzielnej egzystencji

Udziat przychoddéw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty
w przychodach ogdétem Zaktadu — wzrést w 2019 roku w stosunku do 2018 roku z 5,8% do 6,0%.

W 2019 roku, analogicznie jak w roku poprzednim, w tej grupie przychoddw najwiekszy udziat
w przychodach ogétem miaty przychody uzyskane z tytutu obstugi pozostatych swiadczen (45,1%)
oraz przychody z tytutu rent socjalnych (34,6%).

Przychody z tytutu rent socjalnych w 2019 roku Zaktad wyniosty 96 491 tys. zi, tj. 100,6% planu,
i w ujeciu r/r byty wyzsze 0 17.905 tys. zt (tj. 0 22,8%). Wzrost przychodow byt skutkiem wejscia
w zycie ustawy z dnia 9 maja 2018 r. o zmianie ustawy o rencie socjalnej [Dz. U. 2018 poz. 933].
Jednoczesnie udziat przychoddéw z tytutu rent socjalnych w przychodach ogétem Zaktadu wzrdst
z21,7% do 2,1%.

Uzyskane w 2019 roku przychody z tytutu zasitkow i swiadczen przedemerytalnych wyniosty
14.399 tys. zt i byty nizsze w ujeciu r/r o0 2.424 tys. zt, (tj. 0 14,4%). Spadek przychoddéw z tego
tytutu jest skutkiem wejscia w zycie ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. o zmianie ustawy
o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczenr Spotecznych oraz niektorych innych ustaw [Dz. U.
2017 poz. 38, z péZn. zm.]. Obnizenie wieku emerytalnego miato bezposredni wptyw na spadek
liczby os6b uprawnionych do ubiegania sie o zasitki i Swiadczenia przedemerytalne.

Przychody z tytutu obstugi pozostatych swiadczen w 2019 roku wyniosty 125.828 tys. zt tj. 92,0%
i byty nizsze w poréwnaniu do poprzedniego roku o 0,6%. Wptyw na poziom w tej grupie miaty
opisane wyzej nowe zrodta przychoddw zwigzane z obstugg swiadczen ,Mama 4+” oraz Swiadczen
uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji. Jednoczesny spadek
przychodéw od komornikéw za udzielanie informacji spowodowat, ze uzyskane przez Zaktad
przychody w tej grupie przychoddéw byty nizsze niz w 2018 roku o 10.873 tys. zt.

Udziat poszczegdlnych grup przychodéw w osiggnietych przychodach ogétem z tytutu zwrotu
kosztow obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty w 2018 i 2019 r. przedstawiajg
wykresy 7 i 8.
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Wykres 7. Struktura przychoddéw z tytutu Wykres 8. Struktura przychodéw z tytutu zwrotu
zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych kosztow obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do
Zaktadowi do wyptaty na dn. 31.12.2018 r. wyptaty na dn. 31.12.2019 .

34,6%

W 48,5% 30,1%

' H 6,5%

8,5%

I H 52%

60% 1%
6,4% '

B Obstuga pozostatych swiadczen
Renty socjalne

B 7Zasitki i $wiadczenia przedemerytalne
Swiadczenia na rzecz kombatantéw

Swiadczenia zbiegowe realizowanych przez KRUS

2.5. Przychody finansowe

Przychody finansowe Zaktadu w 2019 r. wyniosty 26.149 tys. zt, z czego przychody planowane
w kwocie 26.106 tys. zt (tj. 111,1% planu), a nieplanowane w kwocie 43 tys. zt. W relacji do roku
2018 uzyskano przychody finansowe nizsze 0 2.935 tys. zt (tj. 0 10,1%).

Na przychody finansowe planowane sktadajg sie gtdwnie odsetki, z czego dominujace to:

— odsetki od srodkdw na rachunkach biezagcych i rachunkach bankowych lokat
krétkoterminowych —tgcznie 11.656 tys. zt,

— odsetki od dtugoterminowych papieréw wartosciowych — kwota 7.734 tys. zt,

— odsetki uzyskane (wycofane) od OFE — kwota 3.772 tys. zt.

Przychody finansowe nieplanowane w kwocie 43 tys. zt zostaty uzyskane z tytutu dodatnich réznic
kursowych.

2.6. Pozostate przychody

Pozostate przychody zostaty uzyskane przez Zaktad w 2019 roku w kwocie 271.989 tys. z (tj. 89,2%
planu), z czego przychody planowane w kwocie 271.160 tys. zt (tj. 88,9% planu) oraz przychody
nieplanowane w kwocie 829 tys. zt. Pozostate przychody planowane byty w ujeciu r/r nizsze
0 6.542tys. zt (tj. o 2,3%). Udziat pozostatych przychodéw w przychodach ogétem Zaktadu
zmniejszyt sie 2 6,2% do 5,8%. Dominujgcy wptyw na ksztattowanie sie tej grupy przychodéw miaty
przychody z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych w kwocie 189.272 tys. zt. W ujeciu r/r przychody
w tej pozycji byty wyisze 0 6.127 tys. zt, tj. 0 3,3%.
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Ponadto znaczace pozycje pozostatych przychodéw planowanych stanowity m.in.:

— wynagrodzenie za terminowe wptacanie podatku i skfadek oraz za ustalenie i wyptate
Swiadczen z ubezpieczenia chorobowego — kwota 57.650 tys. zt,

— zwrot zasgdzonych kosztéw postepowania sagdowego i egzekucyjnego — kwota 12.752 tys. zf,

— otrzymane odszkodowania, kary i grzywny od oséb fizycznych oraz prawnych — kwota
4.670 tys. zt.

tacznie pozostate przychody nieplanowane w 2019 roku wyniosty 829 tys. zt, z czego:

— kwota 693 tys. zt stanowi rozliczenie otrzymanych w latach poprzednich srodkéw, na
realizacja projektdw wspdtfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, dotyczacych projektéw:

= POIG 7-13 Platforma Ustug Elektronicznych dla klientow ZUS (PUE),

* POWER OSRODKI Wypracowanie i pilotazowe wdrozenie modelu kompleksowej
rehabilitacji umozliwiajgcej podjecie lub powrét do pracy,

= POWER STUDIA Wdrozenie nowego modelu ksztatcenia specjalistow ds. zarzadzania
rehabilitacjg — jako elementu systemu kompleksowej rehabilitacji w Polsce,

— kwota 136 tys. zt stanowi przychody uzyskane z tytutu zdarzen losowych.

W relacji r/r nieplanowane pozostate przychody byty nizsze o 1.466 tys. zt.

Ponadto, w 2019 roku:

— zmniejszono odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznos$ci w kwocie 34.629 tys. zt,

— dokonane zostaty odpisy aktualizujgce warto$¢ inwestycji w kwocie 9.380 tys. Zt,

— rozwigzane zostaty rezerwy 8.493 tys. zt na postepowania sgdowe oraz niewykorzystane
urlopy pracownicze,

Zdarzenia powyisze znalazty swoje odzwierciedlenie w przychodach ogétem Zaktadu, natomiast
jako pozycje memoriatowe nie spowodowaty wptywu Srodkdéw pienieznych.

3. KOSZTY DZIAtALNOSCI ZAKLADU

W 2019 roku tgczne koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu wraz z amortyzacjg wedtug stawek
wyniosty 4.675.546 tys. zt, a bez amortyzacji wedtug stawek — 4.433.695 tys. zt. W stosunku do
planu finansowego ZUS na 2019 rok, koszty dziatalnosci biezacej ogétem z amortyzacjg zostaty
zrealizowane przez Zaktad w 89,7% planu (bez amortyzacji wedtug stawek w 92,0% planu). W 2018
roku koszty dziatalnosci biezgcej z amortyzacjg wedtug stawek wyniosty 4.239.201 tys. zi.
W ujeciu r/r nastgpit wzrost kosztow ogdétem z amortyzacjg wedtug stawek o 436.345 tys. zt
tj. 0 10,3%, a bez amortyzacji wedtug stawek o0 428.154 tys. zt, tj. 0 10,7%.
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W ujeciu wartosciowym i procentowym wysokos¢ poniesionych przez Zaktad kosztéw dziatalnosci
biezgcej za 2019 rok w poszczegdlnych grupach prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Szczegbétowe zestawienie kosztéw dziatalnosci biezgcej Zaktadu za 2019 r.

2018

Wykonanie okres

%

2019

Wykonanie okres

%

styczen-grudzien WyleI(; ':f:]ma styczen-grudzien Wy;& r:}inia

1 2 3 4 5 6
Koszty ogélem dziatalnosci biezacej z 4239201 | 87,4% 5212 395 4675546 | 89,7%
amortyzacja wg stawek ’ ’
Koszty ogétem dziatalnosci biezacej (bez
amortyzacji wg stawek) 4 005 541 89,8% 4821 225 4 433 695 92,0%
Amortyzacja 238307 | 60,0% 397 870 246905 | 62,1%
Materiaty i energia 100880 | 71,0% 143 000 102 255 | 71,5%
Ustugi obce 837891 | 71,8% 1089 070 832942 | 76,5%
Podatki i optaty 36 073 | 63,3% 53933 34689 | 64,3%
Wynagrodzenia 2470663 | 99,7% 2844 181 2834720 | 99,7%
Ubezpieczenia spoleczne i inne 518803 94,5% 621 441 587703 | 94,6%
Swiadczenia
Pozostate 30006 | 66,6% 48 900 31005| 63,4%
Koszty finansowe 254 | 25,4% 1 000 265 | 26,5%
Pozostate koszty operacyjne 6324 | 51,4% 13 000 5062 | 38,9%

Struktura kosztéw ogdtem dziatalnosci biezgcej (z amortyzacjg wedtug stawek) w 2019 roku
zasadniczo nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2018. Najwiekszg pozycje stanowig nadal koszty
wynagrodzen (60,6% kosztéw ogdtem), ktérych udziat wzrdst o 2,3% w stosunku do roku 2018.
Drugg co do wielkosci pozycje stanowig ustugi obce (17,8%), ktorych udziat zmniejszyt sie o 2%
w stosunku do roku 2018. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia stanowia trzeci, co do
wielkosci udziat w kosztach ogdétem (12,6%) i w stosunku do poprzedniego roku ulegty réwniez
nieznacznemu wzrostowi o 0,4%.

Strukture kosztow ogoétem dziatalnosci biezgcej (z amortyzacjg) w 2018 i 2019 roku
zaprezentowano na wykresach 9i 10.
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Wykres 9. Struktura kosztow ogdtem dziatalnosci  Wykres 10. Struktura kosztow ogdtem dziatalnosci

biezacej (z amortyzacjg) — na dn. 31.12.2018 r. biezacej (z amortyzacjg) — na dn. 31.12.2019 r.
9 0,1%
™ % 1% % ® 0,7% ’ H 53%
. 07% 0,1% M 5,6% — 0,0% e 2 2%

12,2% 12,6%

u 17,8%
B 19,8%

0,7%
0,9%
W 58,3%
B 60,6%

] Wynagrodzenia [ Amortyzacja

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia ] Materiaty i energia
n Pozostate ] Ustugi obce

Koszty finansowe Podatki i optaty

Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci biezacej planowane (z amortyzacjg wedtug stawek) wartosciowo w 2019 roku
wyniosty 4.675.332 tys. zt (tj. 89,7% planu) i stanowity niemalze 100% kosztéw ogétem. Byty one
nizsze od kwoty planowanej na 2019 rok o 537.063 tys. zt. W roku poprzedzajgcym, koszty
dziatalnosci biezgcej planowane wyniosty 4.238.984 tys. zt (tj. 87,4% planu) i w ujeciu r/r wzrosty
0 436.348 tys. zt (tj. 0 10,3%).

W 2019 roku poniesione zostaty réwniez koszty nieplanowane w kwocie tgcznej 214 tys. zt, w tym
z tytutu; ujemnych réinic kursowych (115 tys. zt) oraz zdarzen losowych o charakterze
nadzwyczajnym (99 tys. zt). W roku poprzednim roku koszty nieplanowane wyniosty 217 tys. zi,
w tym z tytutu: ujemnych réznic kursowych (151 tys. zt), strat ze zbycia inwestycji (kwota 30 tys. zt)
oraz zdarzen losowych o charakterze nadzwyczajnym (36 tys. zt).

3.1. Amortyzacja

Koszty amortyzacji w 2019 roku wyniosty 246.905 tys. zt, tj. 62,1% planu i byty nizsze od kwoty
planowanej o 150.965 tys. zt (tj. 37,9%). W 2019 roku koszty amortyzacji stanowity 5,3% kosztow
ogotem. W pordéwnaniu do roku 2018 nastgpit wzrost kosztéw amortyzacji o kwote 8.598 tys. zi,
tj. o 3,6%. W zakresie kosztéw amortyzacji dominujacg pozycjg stanowig koszty amortyzacji
wedtug stawek (naliczane od srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych), ktére
w 2019 roku wyniosty 241.851 tys. zt i w stosunku do analogicznego okresu 2018 roku wzrosty
tj. 0 8.191 tys. zt (0 3,5%). Wysokos$¢ kosztéw amortyzacji stanowi pochodng poziomu realizacji
planu inwestycyjnego Zaktadu w poprzednich latach, przy jednoczesnym postepujgcym zuzywaniu
sie aktualnie posiadanego majatku Zakfadu. Plan inwestycyjny zostat w 2018 roku wykonany na
poziomie 38,4%, a w 2019 roku na poziomie 82,7%.
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Drugg pozycje w ramach kosztéw amortyzacji stanowig koszty zakupu wyposazenia o niskiej
wartosci, ktére w 2019 roku wyniosty 5.054 tys. zt, tj. 75,4% planu i byty wyzsze r/r o 407 tys. zi, tj.
o 8,8%. Na nizsze niz pierwotnie planowano koszty zakupu wyposazenia o niskiej wartosci
wptynety: zawarcie uméw na dostawy mebli biurowych na korzystniejszych warunkach cenowych,
jak réwniez opdznienia w terminach finalizacji postepowan o zamoéwienia publiczne.

Tabela 5. Wykonanie planu finansowego za 2019 r. w zakresie kosztéw amortyzacji.

2018 2019

Wykonianie ok[e§ Wykcj/r:ania Wykon?nie ok.re§ wyk;/r:ania
styczen—grudZ|en planu styczen—grud2|en planu
1 2 3 4 5 6
Amortyzacja ogoétem 238307 | 60,0% 397 870 246905 | 62,1%
Amortyzacja wedtug stawek 233660 | 59,7% 391170 241851 | 61,8%
Zakup wyposazenia o niskiej wartosci 4647 | 78,6% 6 700 5054 | 75,4%

3.2. Materiaty i energia

Koszty zuzycia materiatow i energii w 2019 roku wyniosty 102.255 tys. zt (tj. 71,5% planu)
i stanowity 2,2% kosztéw ogdtem. Koszty te byty nizsze od kwoty planowanej o 40.745 tys. zt
(tj. 0 28,5%). W porédwnaniu do roku 2018 nastgpit nieznaczny wzrost kosztéw zuzycia materiatéw
i energii 0 1.375 tys. zt (tj. 0 1,4%).

Tabela 6. Wykonanie planu finansowego za 2019 r. w zakresie kosztéw zuzycia materiatow

i energii.

2018 2019

. % . %

Wykonanie okres f Wykonanie okres A
styczen-grudzien TR styczen-grudzien RO
planu planu
tys. zt tys. zt

1 2 3 4 5 6
Materialy i energia, w tym: 100880 | 71,0% 143 000 102 255 | 71,5%
materiaty 39507 | 61,7% 65 000 43482 | 66,9%
energia 61373 | 78,7% 78 000 58773 | 75,4%

Dominujacy wptyw na poziom realizacji kosztéw zuzycia materiatéw i energii w ubiegtym roku
miaty (analogicznie jak w latach poprzednich) koszty zuzycia energii, ktore stanowity 57,5% ogdtu
tych kosztow. W zakresie kosztéw zuzycia energii plan zostat zrealizowany w 75,4%. Oszczednosci
w stosunku do planu zostaty uzyskane w wyniku:

— realizacji umowy centralnej na dostawe energii elektrycznej (z Polska Grupa Energetyczng PGE
S.A.) — nizsze koszty wynikajg ze zmiany stawki akcyzy na energie elektryczng od dnia
01.01.2019r.,

— wyjatkowo korzystnych warunkéw atmosferycznych, ktore skutkowaty nizszym zuzyciem gazu
oraz oleju opatowego i napedowego,

— nizszych niz przewidywano podwyzek optat na dystrybucje energii elektryczne;.
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W zakresie kosztéw zuzycia materiatéw plan finansowy zostat zrealizowany w kwocie

43.482 tys. zt, tj. 66,9% planu. Gtéwne przyczyny nizszego wykonania tej pozycji kosztowej w 2019

roku to:

oszczednosci wynikajgce z uzyskania korzystniejszych ofert od kontrahentéw w wyniku
przeprowadzonych postepowarn o udzielenie zaméwienia publicznego, w tym m.in. na
kosztach zuzycia paliwa spowodowane korzystnie zawartg umowy centralng na zakup paliwa
(z wykonawcami Circle K oraz Orlen S.A.),

ograniczenie kosztow zuzycia papieru i materiatdw eksploatacyjnych do urzadzen
drukujacych, m.in. dzieki elektronizacji obiegu dokumentow,

nizsze zuzycie materiatdow i czesSci zamiennych do urzadzen drukujgcych, maszyn
i urzadzen poligraficznych, materiatéw zwigzanych z eksploatacjg budynkéw oraz taboru
samochodowego, z uwagi na mniejszg awaryjno$¢ urzadzen i samochodéw oraz mniejszg niz
szacowano ilo$¢ koniecznych napraw.

3.3. Ustugi obce

Koszty ustug obcych w 2019 roku wyniosty 832.942 tys. zt, (tj. 76,5% planu, stanowity 17,8%
kosztow ogoétem i byty nizsze od kwoty planowanej o 256.128 tys. zt (tj. 0 23,5%). W poréwnaniu
do roku 2018 nastgpit spadek tej pozycji kosztéw o kwote 4.949 tys. zt (tj. 0 0,6%).

Tabela 7. Wykonanie planu finansowego za 2019 r. w zakresie kosztéw ustug obcych.

2018 2019
Wykonanie’ L " Wykonanie okres 0 .
okres styczen-  wykonania N wykonania
grudzien planu sty g planu
tys. zt ‘ tys. zt
1 2 3 4 5 6
Ustugi obce 837891 | 71,8% 1089 070 832942 | 76,5%
Ustugi pocztowe i bankowe 324537 | 89,0% 373740 331360 | 88,7%
Ustugi telekomunikacyjne 15660 | 86,5% 25 500 14054 | 55,1%
Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 252 453 | 57,3% 319 385 231019 | 72,3%
Pozostate, w tym: 245242 | 71,3% 370 445 256 508 | 69,2%
Koszty najmu i utrzymania budynkéw,
- g 4 ; 132502 | 82,3% 178 922 145042 | 81,1%
pomieszczen i lokali, w tym:
dozér i ochrona 67 967 | 86,1% 82 117 71887 | 87,5%
ustugi czysto$ciowe 57226 | 85,9% 75 557 65909 | 87,2%
w tyh’f*ug' remontowe i konserwacyjne, 47777 48,8% 103 000 48628 | 47,2%
remonty budowlane 16 020 | 80,1% 20 000 15864 | 79,3%
serwis i konserwacja urzgdzen 31757 | 40,7% 83 000 32764 | 39,5%
.
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Struktura kosztéw ustug obcych w 2019 roku ulegta zmianom w stosunku do struktury kosztéw

z 2018 roku. Dominujaca pozycja w tej grupie kosztow byty koszty ustug pocztowych
i bankowych, ktére stanowity 39,8% kosztéw ustug obcych. W porédwnaniu do roku 2018 nastgpit

wzrost tych kosztow o 6.823 tys. zt (tj. 0 2,1%), z uwagi na:

zwiekszone potrzeby w zakresie przekazywania korespondencji do klientéw Zakfadu —
w wyniku realizacji zmian legislacyjnych,

wzrost wolumenu swiadczen przesytanych do swiadczeniobiorcow,

wzrost kosztow ustug bankowych wynikajacych z zawarcia nowej umowy centralnej z PKO
BP SA na otwarcie i prowadzenie skonsolidowanych rachunkéw FUS, FEP oraz Zaktadu oraz
realizacje wyptat masowych — zgodnie z ktérg optata z tytutu realizacji polecen przelewdw
zewnetrznych wzrosta z 0 zt na 0,06 zt.

Pozostate pozycje w kosztach ustug obcych stanowity:

1) Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych, ktére w 2019 roku wyniosty 231.019 tys. zt, a ich

udziat w kosztach ustug obcych spadt 0 2,3% w poréwnaniu do roku 2018, przy jednoczesnym
spadku tych kosztéw r/r 0 21.434 tys. zt (tj. 0 8,5%). Jednoczesnie koszy te byty nizsze od kwoty

planowanej o 88.366 tys. zt, z uwagi na:

przesuniecie na rok 2020 czesci zadan w ramach: opieki serwisowej (m.in.
oprogramowania HP, oprogramowania IBM Informix Dynamic Server, oprogramowania
IBM (AIX, DB2 LUW), oprogramowania Oracle, systemu kopii bezpieczenstwa
i podsystemu dyskowego), zakupu serwisu pogwarancyjnego urzgdzen aktywnych
LAN/WAN wraz z osprzetem i oprogramowaniem, utrzymania i modyfikacji systemu
informatycznego ARS, z uwagi na przedtuzajace sie postepowania przetargowe,

przesuniecie na rok 2020 termindw realizacji zadania zwigzanego z modyfikacjg i rozwojem
oprogramowania KSI| (ustugi wsparcia), z uwagi na mniejsze wykorzystanie Srodkow
zwigzane ze zmianami legislacyjnymi,

zmniejszenie ilosci Swiadczen przetwarzanych przez Zaktady Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej — ZETO.

2) Ustugi telekomunikacyjne, ktére w 2019 roku wyniosty 14.054 tys. zt, a ich udziat w kosztach

ustug obcych spadt o 0,2% w porédwnaniu do roku 2018, przy jednoczesnym spadku tych
kosztow r/r 0 1.606 tys. zt (tj. 0 10,3%). Jednoczesnie koszty te byty nizsze od kwoty planowane;j

0 11.446 tys. zt, z uwagi na:

niepetne wykorzystanie srodkéw za ustuge utrzymanie tgczy WAN MPLS,

nowe korzystniejsze umowy na $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych z zakresu telefonii
stacjonarnej, komoérkowej i internetu bezprzewodowego,

malejacg liczbe wykonywanych potaczen;
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3) Pozostate ustugi, ktére w 2019 roku wyniosty 256.508 tys. zt, a ich udziat w kosztach ustug
obcych wzrést o 1,5% w poréwnaniu do roku 2018, przy jednoczesnym wzroscie tych kosztow
r/ro 11.266 tys. zt (tj. 0 4,6%), z czego:

— ustugi remontowe i konserwacyjne wyniosty 48.628 tys. zt, tj. 47,2% planu i wzrosty r/r
o 851 tys. zt, tj. o 1,8%. Jednoczesnie koszty te byly niisze od kwoty planowanej
0 54.372 tys. zt, z uwagi na:

= niepetne wykorzystanie $rodkdw na: opieke serwisowg urzadzen IBM, serwis i wsparcie
macierzy dyskowych dla platformy Mainframe,

= przesuniecie na rok 2020 zadan w ramach: m.in. zakupu serwisu pogwarancyjnego
urzadzen LAN WAN wraz z osprzetem i oprogramowaniem, opieki serwisowej systemu
kopii bezpieczenstwa i podsystemu dyskowego, ustugi opieki serwisowej Oracle, z uwagi
na przedtuzajgce sie postepowania przetargowe,

= rezygnacje z realizacji zadan: zakupu drukarek i urzadzenn wielofunkcyjnych w okresie
gwarancyjnym, utrzymania i serwisu Samoobstugowych Urzadzen Informatycznych oraz
serwisu pogwarancyjnego serweréw Mainframe,

— koszty najmu i utrzymania budynkéw, pomieszczen i lokali wyniosty 145.042 tys. zt
i wzrosty r/r 0 12.540 tys. zt, tj. 0 9,5%, w szczegdlnosci ustugi utrzymania czystosci oraz
dozoru i ochrony mienia, z uwagi na konieczno$¢ uwzglednienia uregulowan prawa
zamowien publicznych, umozliwiajacych kontrahentom wystepowanie o zwiekszenie
wynagrodzenia w zwigzku z juz zawartg umowa, jezeli wzrost ich kosztow z tytutu realizacji
zawartej umowy, spowodowany bedzie zmiang przepiséw prawa. Jednoczesnie koszty te
byty nizsze od kwoty planowanej o 33.880 tys. zt, do czego przyczynito sie gtéwnie:

= uzyskanie korzystniejszych niz pierwotnie szacowano ofert od kontrahentéw na ustugi
czystosciowe, dozér i ochrone mienia, odprowadzanie sciekdw,

= niepetne wykorzystanie $rodkdw zabezpieczonych na ustawowo zagwarantowane
wykonawcom waloryzacje stawek dla uméw na ustugi czystosciowe oraz dozér i ochrone
mienia,

= brak koniecznosci wydatkowania srodkéw zabezpieczonych na najem powierzchni
biurowej, w zwigzku z ryzykiem niekorzystnego rozstrzygniecia toczacego sie
postepowania sgdowego w sprawie zwrotu spornej czesci nieruchomosci, w ktérej
aktualnie ulokowany jest | Oddziat ZUS w Warszawie — w 2019 roku proces sgdowy nie
zostat rozstrzygniety;

—  koszty badan oséb ubiegajacych sie o Swiadczenia rentowe wyniosty 4.978 tys. zt, tj. 74,1%
planu i wzrosty r/r o 1.352 tys. z1, tj. 0 37,3%, z uwagi na kierowanie wiekszej liczby oséb na
badania, w zwigzku z wprowadzeniem nowej ustawy o $wiadczeniu uzupetniajgcym dla oséb
niezdolnych do samodzielnej egzystencji. Jednoczesnie koszy te byty nizsze od kwoty

19



20

planowanej o 1.736 tys. zt, z uwagi na spadek liczby skierowann wydawanych przez lekarzy
orzecznikdéw na dodatkowe badania specjalistyczne dla oséb ubiegajgcych sie o swiadczenie
rentowe, w zwigzku z korzystaniem przez nich w trakcie postepowania z dokumentacji
medycznej ubezpieczonych,

— koszty innych ustug obcych wyniosty 57.555 tys. zt, tj. 71,3% planu i spadty r/r
o 3.272 tys. zt, tj. o 5,4%. Jednoczesnie koszy te byty nizsze od kwoty planowanej
0 23.188 tys. zt, z uwagi na:

® nizsze niz pierwotnie szacowano koszty nalezne KRUS za obstuge swiadczen zbiegowych,

= zawarte na korzystnych warunkach finansowych umowy na odbidor i bezpieczne
niszczenie dokumentacji, ustugi doradcze i konsultingowe, ekspertyzy, ttumaczenia, etc.

Strukture kosztéw ustug obcych w 2018 i 2019 roku przedstawiajg wykresy 11 12.

Wykres 11. Struktura kosztéw ustug obcych Woykres 12. Struktura kosztéw ustug obcych na
nadn.31.12.2018r. dn. 31.12.2019r.

- 9930 = 30,8%
29,3% 38,7% 39,7%

m 27,8%
B 30,1% B 1,9%

B Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych
Ustugi pocztowe i bankowe
B Ustugi telekomunikacyjne

B pozostate

3.4. Podatki i optaty

Podatki i optaty w 2019 roku wyniosty ogétem 34.689 tys. zt (tj. 64,3% planu) i stanowity 0,7%
kosztow ogdétem. Koszty podatkéw i optat byty nizsze od kwoty planowanej o 19.244 tys. zt
(tj. 0 36,7%), a w poréwnaniu do roku 2018 nastgpit spadek tych kosztéw o kwote 1.384 tys. zt
(tj. 0 3,8%).
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Tabela 8. Wykonanie planu finansowego za 2019 r. w zakresie podatkdow i optat.

2018 2019

%
wykonania
planu

%
wykonania
planu

Wykonanie okres
styczen-grudzien

Wykonanie okres
styczen-grudzien

1 2 3 4 5 6
Podatki i optaty 36 073 63,3% 53933 34 689 64,3%
Podatki stanowigce zrédto dochodéw wiasnych o o
jednostek samorzadu terytorialnego 9868 88,6% 11783 10150 86,1%
Opfaty urzedowe - egzekucje 12 376 51,1% 21 000 12 227 58,2%
Opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 2 295 74,0% 3150 2 309 73,3%
Whptaty na PFRON 11534 62,3% 18 000 10 003 55,6%

Struktura kosztéw podatkow i optat w 2019 roku ulegta nieznacznej zmianie w stosunku do
struktury kosztéw z 2018 roku. Nastgpit spadek udziatu wptat na Pafistwowy Fundusz Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych (,PFRON”) o 3,2%, przy jednoczesnym zwiekszeniu udziatu optat
urzedowych o 0,3%, optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw o 0,9% oraz pozostatych podatkéw
stanowigcych zrédto dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego o 2,0%.

Strukture kosztow podatkéw i optat w 2018 i 2019 roku przedstawiajg wykresy 13 i 14.

Wykres 13. Struktura kosztow podatkdw i optat Wykres 14. Struktura kosztow podatkéow i optat
nadn.31.12.2018 . na dn.31.12.2019r.

29,3%

m 32,0% 27,3% m 28,8%

H 6,7%
H 6,4%

B 34,3%
B 35,2%

[ | Whptaty na PFRON

Podatki stanowigce zrédto dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego
Opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw

Opfaty urzedowe - egzekucje
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Na nizsze wykonanie planu finansowego Zaktadu za 2019 rok w zakresie podatkéw i optat

wptynety przede wszystkim:

nizsze niz pierwotnie planowano opfaty urzedowe zwigzane z dochodzeniem naleznosci
w sprawach z zakresu dziatalnosci statutowej ZUS, w zwigzku z ktérg Zaktadowi przystuguja
Srodki prawne wtasciwe organom administracji publicznej, tj. optaty i koszty egzekucyjne,
sadowe i komornicze itp. zrealizowane w kwocie nizszej od planowanej o 8.773 tys. zt
(tj. 0 1,2%). W tym zakresie Zaktad ma ograniczone mozliwosci precyzyjnego oszacowania
oraz zaplanowania kosztow i opfat egzekucyjnych i komorniczych, ktére ponoszone sg na
rzecz organéw egzekucyjnych, prowadzacych na rzecz jednostek ZUS postepowania
egzekucyjne. Stopien realizacji tych kosztéw uzalezniony jest gtéwnie od skutecznosci
prowadzonych przez te organy postepowan egzekucyjnych. Ponadto, wptyw na nizsze koszty
egzekucyjne miaty:

= nowelizacja ustawy z dnia 17 czerwca 1966 r. o postepowaniu egzekucyjnym
w administracji [Dz. U. z 2019 r. poz. 1438, z pdzn. zm.], ktéra umozliwita prowadzenie
egzekucji wtasnej dla wiekszej liczby spraw, a tym samym zmniejszenie kosztéw optat
komorniczych,

=  kontynuowanie zawieranych przez Zaktad uktadéw ratalnych, jako forma pomocy dla
przedsiebiorcéw majgcych problem z terminowym optaceniem sktadek.

koszty PFRON, ktore zostaty zrealizowane w kwocie nizszej od planowanej o 7.997 tys. zi,
tj. 0 13,3%, w efekcie zmian ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1172, z pézZn.
zm.), ktére spowodowaty zwiekszenie sie kwot obnizajacych wptate na PFRON dokonywang
przez Zaktad, korzystajacy z ustug Zaktaddédw Pracy Chronionej. Ponadto wptyw na nizsze
wykonanie miat wzrost zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w Zaktadzie. W 2019 roku
wskaznik zatrudnienia tych oséb wynidst 4,11 i wzrést r/r 0 0,72.

3.5. Wynagrodzenia

Wynagrodzenia w 2019 roku wyniosty ogétem 2.834.720 tys. zt tj. 99,7% planu i stanowity 60,6%

kosztéw ogdtem. W poréwnaniu do roku 2018 nastgpit wzrost kosztéw wynagrodzen ogdétem

o kwote 364.057 tys. zt. (tj. o 14,7%). W 2018 roku koszty wynagrodzen ogdétem wyniosty
2.470.663 tys. zt, tj. 99,7% planu.

Poniesione przez Zaktad koszty wynagrodzen w 2019 roku byly nizsze od kwoty planowanej
0 9.461 tys. zt (tj. 0 0,3%).

Dominujacy wptyw na poziom realizacji wynagrodzen za 2019 rok, miaty koszty wynagrodzen

osobowych, ktére stanowity 99,3% kosztow wynagrodzen. W porownaniu do roku 2018 nastgpit

wzrost kosztéw wynagrodzen osobowych o 360.420 tys. zt (tj. o0 14,7%).
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Tabela 9. Wykonanie planu finansowego za 2019 r. w zakresie wynagrodzen.

2018 2019

% %

wykonania Wykonanie okres wykonania
y styczen-grudzien y
planu planu

Wykonanie okres
styczen-grudzien

1 2 3 4 5 6
Wynagrodzenia 2470663 | 99,7% 2844 181 2834720 | 99,7%
Wynagrodzenia osobowe 2 454 427 | 100,0% 2 815 288 2814847 | 100,0%
Pozostate wynagrodzenia 16 236 | 67,5% 28 893 19873 | 68,8%

Wynagrodzenia osobowe na 2019 rok zostaty zaplanowane w wysokosci zaktadajgcej wzrost
o 320.000 tys. zt (tj. 13,0%) w stosunku do 2018 roku, w celu zniwelowania postepujacej
niekonkurencyjnosci zarobkéw pracownikdéw oraz umozliwieniu kierownictwu Zaktadu
prowadzenia racjonalnej polityki zatrudnieniowej. Jednoczesnie koniecznosé sprawnej realizacji
przez Zaktad nowego zadania natozonego w 2019 roku ustawg o Swiadczeniu uzupetniajgcym dla
0s6b niezdolnych do samodzielnej egzystencji, spowodowata koniecznos¢ wprowadzenia zmian
w planie finansowym Zaktadu i zwiekszenia wynagrodzen osobowych o kwote 40.415 tys. z,
w celu umozliwienia Zaktadowi zatrudnienia lekarzy orzecznikdw oraz lekarzy cztonkéw komisji
lekarskich, a takze zaangazowania w proces obstugi wnioskdw pracownikéw Zaktadu w godzinach
nadliczbowych. Zmiana planu finansowego Zaktadu na 2019 rok zostata zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg Zaktadu uchwatg Nr 35/VII/V/2019 z dnia 27 wrze$nia 2019 roku.

Druga pozycje w ramach kosztdw wynagrodzen stanowig pozostate wynagrodzenia, ktére w 2019
roku wyniosty 19.873 tys. zt i wzrosty r/r o 3.637 tys. zi, tj. 0 22,4%. Zmiany planu finansowego
Zaktadu na 2019 dotyczyty rowniez podwyzszenia wynagrodzen pozostatych o kwote 3.300 tys. zt.
Ostatecznie pozostate wynagrodzenia w 2019 roku osiggnety poziom 68,8% planu i byty nizsze od
kwoty planowanej 0 9.020 tys. zt, z uwagi na:

— mniejszg niz zaktadano liczbe zlecanych przez lekarzy orzecznikéw, badan dodatkowych oraz
opinii specjalistycznych i konsultacji medycznych przede wszystkim, na co wptynety
w szczegolnosci:
= problemy z zatrudnieniem dodatkowych lekarzy orzecznikéw oraz lekarzy konsultantéw
wydajacych opinie w ramach umdw cywilnoprawnych,
=  wykorzystanie w wiekszym niz dotychczas stopniu w trakcie postepowania orzeczniczego

dokumentacji medycznej oséb ubiegajgcych sie o Swiadczenia,

— spadek liczby uméw cywilnoprawnych zawieranych z wyktadowcami szkolen, ze wzgledu na
realizacje czesci szkolen przez kadre trenerow wewnetrznych,

— nizsze koszty wyptacane radcom prawnym z tytutu zastepstwa w postepowaniu sgdowym.
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3.6. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w 2019 roku wyniosty 587.703 tys. zt (tj. 94,6% planu),
w strukturze kosztéw ogdtem stanowity 12,6% i byty nizsze od kwoty planowanej o 33.738 tys. zt
(tj. o 5,4%). W pordéwnaniu do 2018 roku nastgpit wzrost kosztéw ubezpieczen spotecznych
i innych swiadczen o kwote 68.900 tys. zt (tj. o 13,3 %), co byto konsekwencjg podwyzszenia we
wrzesniu 2019 roku wynagrodzen osobowych i pozostatych.

Zmiana funduszu wynagrodzen osobowych i pozostatych w trakcie roku, wymusita wprowadzenie
adekwatnych zmian do planu finansowego Zaktadu na 2019 rok, w zakresie kosztéow sktadek na
ubezpieczenia spoteczne.

Dominujacy wptyw na poziom realizacji tych kosztéw miaty koszty sktadek na ubezpieczenia
spoteczne (78,6% ogdtu tych kosztéw), ktdre zostaty zrealizowane w kwocie 461.991 tys. zt
(tj. 97,9% planu).

Tabela 10. Wykonanie planu finansowego za 2019 r. w zakresie ubezpieczen spotecznych i innych

Swiadczen.
2018 2019
Wykonanie okres K L : Wykonanie okres % L .
styczen-grudzien wykonania styczen-grudzien wykonania
planu planu
tys. zt ‘ tys. zt
1 2 3 4 5 6

Ubezpieczenia spoteczne i inne 518 803 94,5% 621 441 587703 | 94,6%
swiadczenia
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 401 908 | 98,0% 471 798 461991 | 97,9%
Sktadki na Fundusz Pracy 44 251 | 75,7% 65 401 50916 | 77,9%
Swiadczenia socjalne 57175 | 98,5% 61 982 60 013 | 96,8%
Inne 15469 | 70,5% 22 260 14783 | 66,4%

Struktura kosztéw ubezpieczenn spotecznych i innych $wiadczen w 2019 roku byta zbiezna
ze strukturg kosztéw z 2018 roku.

Strukture kosztow ubezpieczen i innych $wiadczen w 2018 i 2019 roku przedstawiajg wykresy
15 i 16.
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Wykres 15. Struktura kosztéw ubezpieczen Wykres 16. Struktura kosztédw ubezpieczen
spotecznych i innych $wiadczen na spotecznych i innych s$wiadczen na dn.
dn.31.12.2018r. 31.12.2019r.
B 3,0% B 2,5%
® 11,0% H 10,2%

8,5% 8,7%

W 77,5%
270 m 78,6%

B Skfadki na ubezpieczenie spoteczne
Sktadki na Fundusz Pracy
B Inne

B Swiadczenia socjalne

Poziom wykonania planu w zakresie kosztéw skfadek na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy
stanowi bezposrednig pochodng wysokosci wykonania planu w zakresie wynagrodzen osobowych
i pozostatych. Wyzsze wykonanie r/r kosztéw na ubezpieczenie spoteczne i na FP, byto skutkiem
podwyzszenia funduszu wynagrodzen osobowych i pozostatych wynagrodzen w 2019 roku.

Nizsze wykonanie planu w zakresie sktadek na FP jest konsekwencjg braku mozliwosci
precyzyjnego oszacowania tego kosztu, z uwagi na liczne wytgczenia okreslone w art. 104a i 104b
ust. 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy [Dz. U.
22019 r. poz. 1482, z pézn. zm.], tj. zwalniajgce pracodawce z obowigzku optacania tych sktadek
m.in za osoby powracajgce z urlopu macierzynskiego lub wychowawczego (przez okres 36
miesiecy od powrotu), jak réwniez za pracownikow powyzej 55 (kobiety) i 60 (mezczyzni) roku
zycia. Niektére z tych czynnikdw majg charakter deklaratywny, co dodatkowo poteguje problem
z precyzyjnym oszacowaniem kosztow w tym zakresie.

Ponadto, we wrzesniu 2019 roku nastgpito réwniez zwiekszenie planu finansowego Zaktadu
w pozycji Swiadczenia socjalne o kwote 974 tys. zt, w zwigzku z uchwaleniem przez Sejm,
przepiséw podwyzszajacych od 1 sierpnia 2019 roku podstawy do naliczenia odpisu na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych.

3.7. Pozostate koszty

Pozostate koszty rodzajowe w 2019 roku wyniosty 31.005 tys. zt (tj. 63,4% planu) i stanowity 0,7%
kosztow ogdtem. Pozostate koszty rodzajowe byty nizsze od kwoty planowanej o 17.895 tys. zt
(tj. 0 36,6 %). W poréwnaniu do roku 2018 nastgpit wzrost pozostatych kosztéw o kwote 999 tys. zt
(tj. 0 3,3%).
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Tabela 11. Wykonanie planu finansowego za 2019 r. w zakresie pozostatych kosztéw.

2018 2019
. % . %
Wykonanie okres : Wykonanie okres .
styczen-grudzien TR styczen-grudzien TR EIEIEL
planu planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Pozostate 30006 | 66,6% 48 900 31005| 63,4%

W zakresie pozostatych kosztédw rodzajowych, najistotniejsze pozycje planu stanowity:

— koszty podréizy stuzbowych krajowych i zagranicznych, ktére w 2019 roku wyniosty
15.577 tys. zt, tj. 67,7% planu i w stosunku do poprzedniego roku wzrosty o 690 tys. zt. Koszty te
byty nizsze od kwoty planowanej o 7.423 tys. zt (tj. 0 4,6%), z uwagi na nizsze niz pierwotnie
szacowano koszty podrdzy stuzbowych zwigzanych z kontrolg (w tym ptatnikéw sktadek oraz
kontrolg zwolnien lekarskich) oraz nizsze niz zaktadano koszty podrézy stuzbowych zwigzanych
ze szkoleniami,

— zwrot kosztow stawiennictwa osobom wzywanym przez Zaktad, ktére wyniosty 11.737 tys. zf,
tj. 73,4% planu i spadty r/r o 367 tys. zt. Koszty te byty rowniez nizsze od kwoty planowanej
0 4.263 tys. zt (tj. 0 3,0%), na co wptyneta zwiekszona liczna orzeczen lekarskich wydawanych
w trybie zaocznym na podstawie ztozonej dokumentacji medycznej,

— pozostate koszty rodzajowe, ktére wyniosty 3.691 tys. zt, tj. 51,4 % i wzrosty r/r 0 676 tys. zt.

3.8. Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2019 roku wyniosty 265 tys. zt (26,5% planu). Koszty planowane wyniosty
150 tys. zt i obejmowaty m.in. odsetki za zwtoke w zwrocie nadptaconych sktadek dla ptatnikéw
w kwocie 83 tys. zt oraz odsetki za zwtoke w sptacie zobowigzan wobec pracownikéw w kwocie
50 tys. zt. Koszty te r/r wzrosty o 77 tys. zt (tj. 0 105,5%). Natomiast koszty nieplanowane, z tytutu
ujemnych réznic kursowych stanowity 115 tys. zt i byty nizsze r/r o 36 tys. zt (tj. 0 23,8%).

W 2019 roku w stosunku do roku poprzedniego nastgpit wzrost kosztow finansowych (tgcznie
z kosztami nieplanowanymi) o kwote 11 tys. zt (tj. 0 4,3%).

Tabela 12. Wykonanie planu finansowego za 2019 r. w zakresie kosztéw finansowych.

2018 2019
w Sinieni
yszczegolnienie Wykonanie okres L " Wykonanie okres L .
. .- wykonania . .~ wykonania
styczen-grudzien styczen-grudzien
planu planu

tys. zt tys. zt

Koszty finansowe 254 | 25,4% 1000 265 | 26,5%
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3.9. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w 2019 roku wyniosty 5.062 tys. zt (38,9% planu) i stanowity 0,1%
kosztow ogdtem. Koszty te byly nizsze od kwoty planowanej o 7.938 tys. zt (tj. o 61,1%),
a w odniesieniu do roku poprzedniego byty nizsze o 1.262 tys. zt (tj. o 20,0%). Pozostate koszty
operacyjne planowane wyniosty 4.963 tys. zt i byly nizsze w pordwnaniu do roku 2018
0 1.325 tys. zt (tj. 0 21,1%). Natomiast koszty nieplanowane tj. koszty skutkéw zdarzen losowych
o charakterze nadzwyczajnym stanowity 99 tys. zt i byly wyzsze r/r o 63 tys. zt.

Na spadek pozostatych kosztéw operacyjnych kluczowy wptyw miaty koszty postepowania
sgdowego i egzekucyjnego od dochodzonych roszczen i naleznosci. Nie ma mozliwosci
precyzyjnego ustalenia tych kosztdw na etapie planowania, poniewaz powstajg w oparciu
o orzeczenia sadowe. To sgdy decydujg o zasadnosci i wysokosci zasgdzonych kosztéw zastepstwa
procesowego, biorgc pod uwage specyfike i zawito$¢ sprawy oraz naktad pracy petnomocnika
strony. Ponadto na przestrzeni kilku ostatnich lat kilkukrotnie zmieniaty sie zasady ustalania
wysokosci kosztow zastepstwa procesowego. Koszty postepowania sgdowego i egzekucyjnego od
dochodzonych roszczen i naleznosci w 2019 roku wyniosty 4.247 tys. zt, co stanowito 83,9% ogotu
pozostatych kosztéw operacyjnych. Koszty te wykazaty tendencje spadkowa r/r o 1.278 tys. zf,
tj. 0 23,1%. W roku 2018 koszty te wyniosty 5.525 tys. zt.

Tabela 13. Wykonanie planu finansowego za 2019 r. w zakresie pozostatych kosztéow

operacyjnych.
2018 2019
Wyszczegolnienie Wykonanie okres . Wykonanie okres -
= .- wykonania = .- wykonania
styczen-grudzien styczen-grudzien
planu planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Pozostate koszty operacyjne 6324 | 51,4% 13 000 5062 | 38,9%

4. Wydatki inwestycyjne

Wykonanie planu inwestycyjnego Zaktadu w 2019 roku wyniosto 348.254 tys. zt tj. 82,7% planu,
z czego na dziatalnos¢ zwigzang z informatyzacjg Zaktadu poniesione zostaty koszty w wysokosci
283.946 tys. zt tj. 87,6%.

W czesci tabelarycznej wykonania planu finansowego Zaktadu informacje w tym zakresie
wykazano w pozycji ,,Naktady na budowe, ulepszenie i zakup srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych”.

Szczegétowe informacje o poszczegdlnych zadaniach zawiera odrebne Sprawozdanie
z wykonania planu inwestycyjnego Zaktadu za 2019 rok.
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5. Odsetki do otwartych funduszy emerytalnych
Do konica grudnia 2019 r. Zaktad przekazat do OFE tytutem odsetek dotyczacych zalegtosci z lat
ubiegtych odsetki w wysokosci 2.633 tys. zt. Réwnoczesnie wartosé¢ odsetek wycofanych z OFE
(za lata 1999-2019) w tym samym okresie wyniosta 974 tys. zt. W planie finansowym ZUS na rok
2019 na ten cel zabezpieczono srodki w kwocie 35.773 tys. zt.

6. Wynik finansowy

W 2019 roku wynik finansowy Zaktadu wynidst 5.045 tys. zt. Na wysokosé wyniku finansowego
w 2019 roku miaty wptyw przychody i koszty Zaktadu szczegdtowo opisane w czesci opisowej
niniejszego sprawozdania. Wynik finansowy zaprezentowany w Sprawozdaniu z wykonania planu
finansowego ZUS za 2019 rok rézni sie od wyniku zaprezentowanego w Rachunku Zyskdw i Strat
tym, ze nie uwzglednia skutkdw wyceny bilansowej czesci sktadnikéw aktywow i pasywodw,
w wyniku ktérej dokonano odpiséw aktualizujgcych oraz zawigzania lub rozwigzania rezerw.

7. Srodki finansowe

Na dzien 31.12.2019 r. Zaktad dysponowat Srodkami finansowymi (po wytgczeniu Srodkow
finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania) ogétem w kwocie 1.809.064 tys. zt, z czego
érodki pieniezne wyniosty 607.400 tys. zt. Srodki finansowe faktycznie uzyskane przez Zakfad byty
wyzsze od szacowanych na potrzeby przewidywanego wykonania planu finansowego ZUS za rok
2019. Przyczyny wyiszych niz szacowano S$rodkéw finansowych na koniec roku wynikaty
z uzyskania wyzszych niz planowano przychoddéw oraz nizszych kosztéw biezgcych i wydatkéw
inwestycyjnych.

8. Zobowigzania, naleznosci i zapasy

Wartos¢ zobowigzan wg stanu na 31.12.2019 r. wyniosta 707.573 tys. zt, w tym: zobowigzan
z tytutu rozrachunkéw — 553.618 tys. zt oraz utworzonej rezerwy na odsetki z tytutu opdznien
w przekazywaniu sktadek do OFE dotyczacych zalegtosci z lat ubiegtych — 31.392 tys. zt. Wartos¢
zapaséw wg stanu na 31.12.2019 r. wyniosta 8.885 tys. zf, a naleznosci 44.884 tys. zt.
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Zatgcznik — Sprawozdanie RB-40 z wykonania, okreslonego w ustawie budzetowej na 2019 rok, planu

finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych od poczatku roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Nazwa i adres jednostki sprawozdawczej: Adresat:
Rb-40
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych — cz. 73 sprawozdanie z wykonania, okreslonego w ustawie Ministerstwo Finanséw
Departament Budzetu Parnstwa
ul. Szamocka 3, 5 budzetowej na 2018 rok, planu finansowego ul. Swietokrzyska 12
01-748 Warszawa 00-916 Warszawa
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
okres sprawozdawczy: IV kwartat 2019
Numer identyfikacyjny REGON: 000017756
01.01.2019-31.12.2019
Czes¢ A. Dane u uktadzie memoriatowym
Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tres¢! poprzedzajacy rok | plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
1 STAN NA POCZATEK ROKU:
Srodki pieniezne 835441 783 183 1049 453 1049 453
Inne aktywa finansowe 605 132 500 000 700 643 700 643
Naleznosci 36 665 36 665 41967 41967
Zapasy 10987 10987 11473 11473
Zobowigzania, w tym: 530 635 530635 590 148 590 148
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funduszy emerytalnych 36 137 5 35733 35733
I} PRZYCHODY OGOLEM 4506 821 4709 630 4709 630 4 680 591
1. Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3705 499 3865 499 3865499 3865 499
2. Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 3022 3022 3022 3022
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz
3. na FUS 230182 222632 222 632 235154
z tego:
3.1. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 13125 13243 13243 13687
otwarte fundusze emerytalne
3.2 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 64 825 65 352 65 352 70 806
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych
3.3. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 152 232 144 037 144 037 150 661
ubezpieczenie zdrowotne
4. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi $wiadczen 260 503 290 026 290 026 278779
zleconych Zaktadowi do wyptaty:
4.1. - rent socjalnych 78 586 95 874 95 874 96 491
- zasitkdw i Swiadczen
4.2. przedemerytalnych 16 823 17 434 17 434 14 399
4.3. - Swiadczer na rzecz kombatantéw 22 445 23361 23361 25286
4.4. - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 16 066 16 656 16 656 16 775
4.5. - obstuga pozostatych swiadczen 126 583 136 701 136 701 125 828
5. Przychody finansowe 29 084 23500 23 500 26 149
5.1. - odsetki 29 011 23 500 23 500 26 106
6. Pozostate przychody 278 531 304 951 304 951 271989
1. KOSZTY OGOLEM 4239 201 5212 395 5212 395 4675 546
1. Koszty wedtug rodzaju 4232623 5198 395 5198 395 4670 219
1.1. amortyzacja w tym: 238 307 397 870 397 870 246 905
-zakup wyposazenia o niskiej wartosci 4647 6 700 6 700 5054
1.2. - materiaty i energia 100 880 143 000 143 000 102 255
1.3. - ustugi obce 837 891 1146 685 1089 070 832942
1.3.1. - ustugi pocztowe i bankowe 324 537 373740 373740 331360
1.3.2. - ustugi telekomunikacyjne 15 660 25500 25 500 14 054
1.3.3. - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 252 453 377 000 319 385 231019
1.3.4. - pozostate 245 242 370 445 370 445 256 508
1.4. - podatki i optaty, w tym: 36 073 53933 53933 34 689
1.4.1. - podatki stanowigce zrédto dochoddéw wtasnych 9868 11783 11783 10150
I
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jednostek samorzadu terytorialnego
1.4.2. - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 2295 3150 3150 2 309
1.4.3. - optaty urzedowe 12 376 21 000 21 000 12 227
1.5. - wynagrodzenia 2470663 2 800 466 2844181 2834720
1.5.1. - osobowe 2454 427 2774873 2815288 2814 847
1.5.2. - pozostate 16 236 25593 28 893 19873
1.6. - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 518 803 607 541 621 441 587 703
1.6.1. - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 401 908 458 872 471798 461991
1.6.2. - sktadki na Fundusz Pracy 44 251 65 401 65 401 50916
1.6.3. - $wiadczenia socjalne 57 175 61 008 61982 60013
164 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych
1.6.5. -inne 15 469 22 260 22 260 14783
1.7. - pozostate 30 006 48 900 48 900 31 005
2. Koszty finansowe 254 1000 1000 265
2.1. - obstuga dtugu
2.2. -inne 254 1000 1000 265
3. Pozostate koszty 6324 13 000 13 000 5062
V. WYNIK BRUTTO (poz. Il-1ll) 267 620 -502 765 -502 765 5045
V. OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
VI. WYNIK NETTO (poz. IV - V) 267 620 -502 765 -502 765 5045
VII. Naktady na budowe, ulepszanie i zakup sSrodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych 217 010 421180 421180 348 254
VIIl. | STAN NA KONIEC ROKU:
Srodki pieniezne 1049 453 500 403 439 264 607 400
Inne aktywa finansowe 700 643 250 000 1000 000 1201 664
Naleznosci 41967 36 665 41967 44 884
Zapasy 11473 10987 11473 8 885
Zobowigzania, w tym: 590 148 530630 554 415 707 573
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funduszy emerytalnych 35733 0 2 485 31392
Czesc¢ B. Dane uzupetniajace
Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tresc¢ poprzedzajacy rok | plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA 590 148 530630 554 415 707 573
1 Inne w tym: 590 148 530630 554 415 707 573
1.1. |-wymagalne 5 0 0 5
1.2. | -z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do
otwartych funduszy emerytalnych 35733 0 2485 31392
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 44 705 45 279 45279 44703
Czesc¢ C. Dane uzupetniajace
Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tresc¢ poprzedzajacy rok | plan wg ustawy plan wykonanie
Sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalnej 590 148 530630 554 415 707 573
1 Papiery wartosciowe 0 0 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 0 0 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych
- wobec pozostatych
3 Depozyty 0 0 0 0
4 Inne w tym: 590 148 530630 554 415 707 573
4.1 | zobowigzania wymagalne 5 5
42 |2 tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do
' otwartych funduszy emerytalnych 35733 0 2485 31392
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