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1. WSTEP

Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (,Zaktad”, ,ZUS”) na 2020 rok zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg Nr 36/VII/V/2019 z dnia 27 wrzesnia 2019 roku.
W 2020 roku plan ten zostat dwukrotnie zmieniony w pozycjach kosztéw dziatalnosci biezgcej, ale
nie spowodowato to wzrostu kosztéw ogdtem i pozostato bez wptywu na wynik finansowy netto
i brutto. Pierwsza zmiana planu wynikata z koniecznosci zapewnienia srodkéw finansowych na
zakupy materiatdw do ochrony pracownikdéw oraz klientéw Zaktadu przed epidemig COVID-19
i zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg Nr 14/I11/V/2020 z dnia 20 maja 2020
roku. Druga zmiana planu dotyczyta wzrostu kosztdow amortyzacji z uwagi na: (1) relatywnie wysoki
poziom wykonania budzetu inwestycyjnego w 2019 oraz 2020 roku, (2) sukcesywne odtwarzanie
majgtku Zaktadu oraz (3) modyfikacje i rozbudowe systeméw IT oraz zakup infrastruktury ITS,
w zwigzku z realizacjg zadan wynikajgcych ze zmian legislacyjnych. Druga zmiana planu finansowego
Zaktadu na 2020 rok zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg Nr 39/V/V/2020
z dnia 16 grudnia 2020 roku.

Zaktad w 2020 roku byt jedng z gtéwnych instytucji publicznych, ktére wspottworzyty
i realizowaty pakiet ustaw sktadajgcych sie na Tarcze antykryzysowal, a realizacja zadan
wynikajgcych z regulacji antykryzysowych byta dla ZUS priorytetem. Zaktad w bardzo krétkim czasie
przygotowat sie organizacyjnie do wykonywania dodatkowych zadan, a takze przystosowat systemy
informatyczne, aby sprawnie przyjmowac wnioski i sprawnie wyptacaé¢ swiadczenia. W ramach
realizacji zadan w zakresie Tarczy antykryzysowej Zaktad $wiadczyt wsparcie dla przedsiebiorcéw
poprzez:

1. obstuge wyptat m.in.:
3,1 min swiadczen postojowych — na taczng kwote ponad 5 mid ztotych, obejmujacych:
(1) swiadczenie postojowe, (2) dodatkowe $wiadczenie postojowe, (3) jednorazowe
dodatkowe $wiadczenie postojowe dla 0séb prowadzacych dziatalno$é gospodarczg;
— dodatku solidarnosciowego® — dla 130 tys. 0s6b na taczng kwote 313 min zt;

! (i) Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych [Dz. U. z 2020 r. poz. 374, 567, 568, 695], (ii) Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie
ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakainych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw [Dz.U. z 2020 poz. 568]; (iii) Ustawa z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych
instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 [Dz.U. z 2020 poz. 695]; (iv) Ustawa z dnia 14 maja 2020 r. o zmianie
niektdrych ustaw w zakresie dziatart ostonowych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 [Dz.U. z 2020 r. poz. 875]; (v) Ustawa z dnia 19
czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 [Dz.U. z 2020 poz. 1086]; (vi) Ustawa z dnia 17 wrzesnia 2020 r. o zmianie
ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakainych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw [Dz.U. z 2020 poz. 1639]; (vii) Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych [Dz. U. z 2020 r. poz. 1842 z pdin. zm.]; (viii) Ustawa z dnia 28 pazdziernika 2020 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z
przeciwdziataniem sytuacjom kryzysowym zwigzanym z wystgpieniem COVID-19 [Dz.U. 2020 poz. 2112]; (ix) Ustawa z dnia 9 grudnia 2020 r. o zmianie
ustawy o szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakainych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. z 2020 r. poz. 2255]

2 Ustawa z 19 czerwca 2020 r. o dodatku solidarnosciowym przyznawanym w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom COVID-19 [Dz.U. z 2020 poz.
1068]
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— bonu turystycznego® — okoto 238 min zt pfatnoéci bonami na kwote ponad 964 min zt, bony
aktywowato prawie 1,1 min Polakdw;

— dodatkowego zasitku opiekuriczego — na taczng kwote 949,2 min ztotych. W 2020 roku
szacunkowe tgczne wydatki na zasitki opiekuricze wzrosty w stosunku r/r 0 270,7% i wyniosty
3,99 mld zt, w tym zwigzane z COVID-19 ok. 3 mld zt;

2. obstuge wnioskéw dotyczacych:

— zwolnienia z optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne —w wysokosci ponad 13 mld zt;

— odroczenia terminu ptatnosci lub roztoZzenia na raty naleznosci z tytutu sktadek bez optaty
prolongacyjnej) — na kwote ponad 9 mid zt;

— wstrzymania dziatan egzekucyjnych na naleznosci od lutego do kwietnia 2020 roku — ZUS
wstrzymat dziatania egzekucyjne wobec aktywnych ptatnikdw, ktérzy do konca stycznia 2020
roku nie zalegali z optacaniem sktadek. Ponadto po podpisaniu uktadu ratalnego
postepowanie egzekucyjne byto zawieszane.

W 2020 roku Zaktad zrealizowat rowniez przedsiewziecia zwigzane z:
1. obstugg i wyptatami Swiadczen, takich jak:

rodzicielskie $wiadczenia uzupetniajgce ,Mama 4+”,
— jednorazowe $wiadczenia pieniezne dla emerytéw i rencistéw ,, 13-sta emerytura”*,
— $wiadczenia uzupetniajace dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji’,
— Swiadczenia wyréwnawcze dla dziataczy opozycji antykomunistycznej lub oséb
represjonowanych z powoddéw poIitycznychG,
2. wdrozeniem oraz kontynuacjg kluczowych projektdw legislacyjnych, takich jak:
— maty ZUS,
— waloryzacja $wiadczen emerytalno-rentowych oraz sktadek,
— przeliczenie $wiadczen dla oséb z rocznika 1953,
— dokumentowanie kwarantanny i izolacji do wyptaty Swiadczen w razie choroby i opieki,
— przygotowaniem do uruchomienia od 1 stycznia 2021 roku rejestrow umoéw o dzieto.

Jednoczesnie Zaktad wprowadzat nowe oraz kontynuowat rozpoczete w latach ubiegtych
rozwigzania, w celu wsparcia obywateli w trakcie wdrazania reform oraz zapewnienia
kompleksowej i profesjonalnej opieki dla klientéw. W 2020 roku na Platformie Ustug
Elektronicznych (,,PUE”) odbyto sie ponad 30 wdrozen zmian w oprogramowaniu. Wiele z nich
dotyczyto nowych rozwigzan wynikajacych z Tarczy antykryzysowej czy Polskiego Bonu
Turystycznego. Ponadto ZUS rozwinat i rozszerzyt swoje dotychczasowe ustugi w kierunku e-ustug,
tj. obstuga wnioskdéw elektronicznych na PUE, infolinia, obstuga klientéw poprzez kanat e- wizyty.

3 Ustawa z 15 lipca 2020 r. o Polskim Bonie Turystycznym [Dz.U. z 2020 poz. 1262]

4 Ustawa z 9 stycznia 2020 r. o dodatkowym rocznym $wiadczeniu pienieznym dla emerytéw i rencistéw [Dz.U. z 2020 poz. 321]

5 Ustawa z 31 lipca 2019 o $wiadczeniu uzupetniajgcym dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji [Dz. U. 2019, poz. 1622 z pdzn. zm.]

® Ustawa z 14 sierpnia 2020 r. o zmianie ustawy o dziataczach opozycji antykomunistycznej oraz osobach represjonowanych z powodéw politycznych oraz
niektérych innych ustaw [Dz.U. z 2020 r. poz. 1578]
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Rok 2020 byt peten wyzwan dla Zaktadu, wymagajacych szybkiej adaptacji do nowych zadan,
zmian przepiséw oraz rozwigzan w systemach IT. Zaktad wykazat zdolnos¢ do realizacji trudnych
zadan panstwa zwigzanych nie tylko z obstugg Swiadczen z zakresu zabezpieczenia spotecznego, ale
réwniez innych kluczowych dla wsparcia obywateli w czasie kryzysu spowodowanego epidemia.

Dane z wykonania planu finansowego Zaktadu za 2020 rok zaprezentowane zostaty w ujeciu
porownawczym do roku 2019. Dodatkowo w Sprawozdaniu zostaty przedstawione istotne
informacje o poniesionych w 2020 roku wydatkach zwigzanych z COVID-19 oraz oszczednosciach’
uzyskanych w zwigzku z wdrozeniem w Zaktadzie planu oszczednosci.

2. PLAN WDROZENIA OSZCZEDNOSCI W ZUS

W wyniku sytuacji kryzysowej spowodowanej epidemig COVID-19, Zaktad wprowadzit w 2020
roku nadzwyczajne zasady zarzadzania budzetem Zaktadu w ramach programu ,Optymalizacja
budzetu ZUS”, ktéry jest jednym 1z realizowanych programéw strategicznych w zakresie
transformacji systemu zabezpieczenia spotecznego i organizacji Zaktadu. Cele tego programu
obejmujg m.in:

» wprowadzenie planu oszczednosci 2020/2021 — polegajacego w szczegdlnosci na realizacji
ograniczonej liczby zadan inwestycyjnych, remontowych, szkolen oraz stosowaniu
ograniczen i obostrzen wydatkowania srodkéw publicznych,

= ustanowienie rezerw centralnych — jako Zrddta finansowania legislacji oraz wydatkow
spowodowanych COVID-19, jak réwniez biezgcego przydzielania srodkéw dla jednostek
organizacyjnych ZUS na indywidualne, uzasadnione merytorycznie wnioski.

Mechanizmy elastycznego zarzadzenia budzetem Zaktadu i dystrybucjg srodkéw finansowych na
zadania priorytetowe, ktdrych finansowanie nie byto mozliwe do przewidzenia na etapie tworzenia
projektu budzetu dotyczyty:

1. Zabezpieczenia srodkéw finansowych w 2020 rok dla nieprzewidzianych na etapie planowania
zadan celem:

— sfinansowania zakupdw materiatéw ochronnych przed COVID-19, w celu zapewnienia
ochrony klientéw oraz pracownikéw Zaktadu,

— zapewnienia warunkéw do pracy zdalnej przez pracownikow Zakatu jak réwniez
zabezpieczenia obstugi klientow Zaktadu z wykorzystaniem sposobdéw on-line (e-wizyty),

— wykonania  modyfikacji  systemdéw informatycznych: Kompleksowego  Systemu
Informatycznego (,KSI”) oraz PUE do obstugi zadan wynikajgcych z: (1) pakietu ustaw
wprowadzajgcych kolejne edycje Tarczy antykryzysowej, (2) ustawy o Polskim Bonie
Turystycznym oraz (3) innych zmian legislacyjnych i programéw Rzadu.

7

Srodki, ktore (i) stanowia réznice pomiedzy planem a wykonaniem, pod warunkiem osiggniecia pierwotnie w catosci zamierzonego celu, gdy zadanie
zostato zrealizowane w zaplanowanym zakresie (w takiej samej ilosci i o takich samych parametrach), (ii) zostaty uzyskane w drodze wdrozenia w 2020
planu oszczednosci.
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2. Dokonania rewizji budzetéw oddziatow i Centrali oraz wprowadzenia obostrzen i ograniczen
dla wydatkowania srodkow finansowych biezacych i inwestycyjnych w 2020 roku.

3. Zablokowania mozliwosci wydatkowania srodkéw przez oddziaty i Centrale i wprowadzenia
rezimu wydatkowego poprzez proces przyznawania $rodkéw na indywidualne, uzasadnione
whnioski jednostek organizacyjnych ZUS.

Wdrazanie zmian i oszczednosci nastgpito na podstawie wytycznych wydanych przez Cztonka
Zarzadu nadzorujgcego Pion Finanséw i Realizacji Dochodéw, zaakceptowanych przez Prezesa
Zaktadu. Wytyczne spowodowaty:

— wstrzymanie lub ograniczenie zakupdow: materiatdw biurowych, papieru, materiatéw
eksploatacyjnych, paliwa, wyposazenia, urzadzen RTV i AGD, sprzetu biurowego, prasy,
kosztow reprezentacji, kosztéw podrdézy stuzbowych pracownikéw, zakupu mebli biurowych
oraz kosztow ustug obcych,

— wstrzymanie nierozpoczetych zadan inwestycyjnych oraz remontow,

— ograniczenie kosztéw szkolen oraz dofinansowania do studiéw dla pracownikéw,

— ograniczenie do minimum organizacji wydarzen i konkurséw dla klientéw Zaktadu.

Wytyczne doprowadzity do wstrzymania czesci zadan i oszacowania potencjalnych
oszczednosci w planie finansowym ZUS na 2020 roku w pozycjach kosztéw dziatalnosci biezgcej
i wydatkéw inwestycyjnych. Srodki te zostaly czeéciowo zaangazowane w trakcie roku na
finansowanie zadan zwigzanych z COVID-19, w tym na modyfikacje systeméw IT. Dzieki temu Zaktad
byt w stanie sfinansowaé¢ nowe zadania w ramach zatwierdzonego na 2020 rok planu finansowego,
bez koniecznosci podniesienia limitu kosztéw biezacych oraz wydatkéw inwestycyjnych.

Dodatkowo wprowadzone zostaty standardy srodkédw ochrony osobistej dla pracownikow
i klientéw Zaktadu w warunkach odmrozenia funkcjonowania Zaktadu, w celu: (1) ujednolicenia
wyposazenia pracownikéw w srodki ochrony osobistej, (2) kontroli zuzycia poszczegdlnych rodzajow
materiatdw ochronnych oraz (3) oszacowania i zaplanowania przysztych potrzeb zakupowych.

Wprowadzono réwniez monitoring wydatkowania srodkow finansowych na zadania zwigzane
z COVID-19, ktéry pozwolit na: (1) oszacowanie srodkéw niezbednych do finansowania dziatan
Zaktadu pod katem ewentualnych zmian w planie finansowym Zaktadu na 2020 rok oraz
(2) dostarczyt wiedzy na temat wydatkowania srodkéw zwigzanych z COVID-19 dla celéw informacji
zarzadczych, w szczegdlnosci na:
— wydatki biezgce (materiaty oraz ustugi obce) w kwocie 52 958,4 tys. zi;
— wydatki inwestycyjne (modyfikacje systemdw, zakup infrastruktury) w kwocie 118 853,6 tys. zt.

W 2020 roku Zaktad sfinansowat wszystkie nowe zadania w ramach zatwierdzonego na 2020
rok planu finansowego Zaktadu, bez koniecznosci zwiekszania limitu zatozonego w projekcie planu
na koszty dziatalnosci biezgcej oraz wydatki inwestycyjne.

Powyzsze dziatania zamierzonego i celowego zarzadzenia budzetem Zaktadu w sytuacji
kryzysowej, znajdujg swoje odzwierciedlenie w uzyskanych przez Zaktad oszczednosciach w 2020
roku.
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3. PRZYCHODY ZAKtADU

W 2020 roku Zaktad uzyskat przychody ogdétem 4.786.899 tys. zt, tj. na poziomie wyzszym od
zaplanowanych o 56.566 tys. zt, co stanowito 101,2% planu. W relacji r/r nastgpit wzrost
przychoddéw o kwote 106.308 tys. z1, tj. 0 2,3%.

Ponizszy wykres prezentuje relacje planu do wykonania przychodéw w okresie 2016-2020.

Wykres nr 1 Relacja planu do wykonania przychodéw ogdétem w latach 2016 - 2020 r. w tys. zi.
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Na wykonanie planu w zakresie przychodéw w 2020 roku wptynety:
— przychody planowane, ktdre wyniosty 4.784.939 tys. zt, tj. 101,2% planu i stanowity niemalze
100% przychodéw ogdétem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost przychodéw planowanych
o kwote 105.220 tys. zt, tj. 0 2,2%;
—  przychody nieplanowane, ktére wyniosty 1.960 tys. zt, na co ztozyty sie:
= dodatnie réznice kursowe (258 tys. zt),
= zysk ze zbycia inwestycji (20 tys. zt),
=  przychody z tytutu rozliczenia Srodkéw uzyskanych w latach poprzednich z realizacji
projektéw z udziatem srodkdw unijnych (1.651 tys. zt),

= wplywy zwigzane z likwidacjg zdarzen o charakterze nadzwyczajnym (31 tys. zt).

Uzyskane przez Zaktad w 2019 i 2020 roku przychody ogdétem w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 1 Zestawienie przychoddéw Zaktadu za 2019 2020 r.

2019 2020

Wyszczegdlnienie pykcnanic % wykonania pykcnanic % wykonania
okres styczen- lan Plan po zm. okres styczen- lan
grudzien 2019r. planu grudzien 2020r. planu
tys. zt tys. zt

Przychody ogétem 4680 591 99,4% 4730333 4786 899 101,2%

Odpis z FUS na dziatalnos¢ ZUS 3865499 100,0% 3865499 3 865 499 100,0%

Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 3022 100,0% 3512 3512 100,0%

;r;zzzon‘?;' ;;\/Ftt;*s“ poboru i dochodzenia skfadek 235154 105,6% 248 470 260 686 104,9%

Przychody z tytutu zyvrotu kosztow obstugi swiadczen 278 779 96,1% 312833 442 997 141,6%

zleconych Zaktadowi do wyptaty

Przychody finansowe 26 149 111,3% 24 500 14 307 58,4%

Pozostate przychody 271989 89,2% 275519 199 898 72,6%

Strukture przychoddéw w 2019 i 2020 roku przedstawiajg ponizsze wykresy.
Wykres nr 2 Struktura przychodéw ogétem w 2019 2020 r.
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B Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych Przychody finansowe
M Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS M Pozostate przychody

Przychody ogdétem w 2020 roku byty wyzsze od planowanych o 56.566 tys. zt, na co wptynety
nowe zrddta przychoddow wynikajace z zadan zleconych Zaktadowi z tytutu obstugi:

— dodatkowego rocznego swiadczenia dla emerytow i rencistéw (tzw. ,,13-stka”),
— $wiadczenia postojowego,

— dodatku solidarnosciowego,

— bonu turystycznego,

— S$wiadczenia wyrédwnawczego dla dziataczy opozycji antykomunistycznej lub oséb
represjonowanych z powoddéw politycznych.

3.1. Odpis z FUS i FEP

Odpis z FUS na dziatalnos¢ Zaktadu byt gtdwng pozycjg uzyskanych przez Zaktad w 2020 roku
przychodéw planowanych. W zwigzku z zamrozeniem odpisu z FUS w planie finansowym ZUS na
2020 rok na poziomie roku 2019, odpis ten nie wzrdst r/r i wynidst 3.865.499 tys. zt.
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Ponizszy wykres prezentuje ksztattowanie sie wysokosci odpisu z FUS w okresie 2011-2020.

Wykres nr 3 Odpis z FUS w latach 2011-2020 w tys. zt.

4000 000 ~ 3865499 3865499

3773570
3800000 - 3765000 3705 499

3600000 1 3430000 3430000 3430000
3400000 A
3200000 -
3000000 -

2800000 A

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wzrost r/r 0 -8570 | -335000 0 0 143000 | 34499 98000 | 160000 0
wzrostr/r% | 0,0% -0,2% -8,9% 0,0% 0,0% 4,2% 1,0% 2,7% 4,3% 0,0%

W 2020 roku odpis z FEP wynidst 3.512 tys. zt i byt wyzszy r/r o 490 tys. zt, tj. o 16,2%,
co wynikato ze wzrostu tego odpisu w planie na 2020 rok w stosunku do planu z 2019 roku.

Ponizszy wykres prezentuje ksztattowanie sie wysokosci odpisu z FUS w okresie 2011-2020.

Wykres nr 4 Odpis z FEP w latach 2011-2020 w tys. zt.

4200 A
3600 -
3000 - 2627 2627

2400 4 2266 2266 2266 2266
1800 -
1200 -
600 -
0 -

3512
3022 3022

1573

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wzrost r/r 1113 693 0 0 0 361 0 395 0 490
wzrost r/r% | 242,0% 44,1% 0,0% 0,0% 0,0% 15,9% 0,0% 15,0% 0,0% 16,2%

3.2. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2020 roku wyniosty
260.686 tys. zt, tj. 104,9% planu i w ujeciu r/r byty wyzsze o0 25.532 tys. zt, tj. 0 10,9%.

Uzyskane przez Zaktad w 2019 i 2020 roku przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek
innych niz na FUS w ujeciu warto$ciowym i procentowym przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 2 Zestawienie przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS za 2019 2020 .

2019 2020

Wyszczegélnienie Wykonanie Wykonanie

% wykonania
planu

% wykonania

- Plan po zm. okres styczen-

grudzier 2020r.

okres styczen-
grudzier 2019r.

tys. zt tys. zt

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek

. . 235154 105,6% 248470 260 686 104,9%
innych niz na FUS:

E)erglchody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 13 687 103,4% 971 13 388 1378,8%
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, 70 806 108,3% 73 995 69 751 94,3%

FGSP i FS, w tym:
- Fundusz Pracy 64 852 103,3% 67 838 56 020 82,6%

- Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri

] 2121 82,8% 2193 2082 94,9%
Pracowniczych

- Fundusz Solidarnosciowy 3833 0,0% 3964 11 649 293,9%

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 150 661 104,6% 173 504 177 546 102,3%

ubezpieczenie zdrowotne do NFZ

W zakresie przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS dominujaca
pozycje stanowity przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne
do Narodowego Funduszu Zdrowia (,NFZ”), ktére w ujeciu r/r wzrosty o 26.885 tys. z,
tj. o0 17,8%, z uwagi na zmiane wysokosci prowizji dla Zaktadu z 0,175% do 0,2%, w zwigzku ze

. . 78
zmiang przepisow".

Drugg co do wielkosci pozycje stanowity przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
Fundusz Pracy (,FP”), Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych (,FGSP”) i Fundusz
Solidarnosciowy (,,FS”), ktore w ujeciu r/r spadty o 1.055 tys. zi, tj. 0 1,5%, na co wptynety gtdwnie
nizsze przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP o 8.832 tys. zt, tj. 13,6%. Spadek tych
przychodéw byt zwigzany z sytuacjg makroekonomiczng (spadek koniunktury) spowodowang
epidemig COVID-19 i wprowadzanymi rozwigzaniami wynikajgcymi z Tarczy antykryzysowej, ktére
dawaty mozliwo$¢ zwolnienia z odprowadzania sktadek na FP, FS oraz FGSP.

Ostatnig co do wielkosSci pozycjg byty przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
otwarte fundusze emerytalne (,,OFE”), ktére w ujeciu r/r spadty 0 299 tys. zt, tj. 0 2,2%. Wyisze niz
planowano wptywy w 2020 roku przychodéw z tytutu poboru idochodzenia sktadek na OFE
0 12.417 tys. zt wynikajg z faktu zmiany zatozen rzagdu w zakresie przeksztatcen OFE. Na etapie prac
nad projektem planu finansowego ZUS na 2020 rok obowigzywaty zatozenia zaktadajgce likwidacje
OFE od lutego 2020 roku.

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2020 roku byty wyzsze od
planu o 12.216 tys. zt, na co bezposredni wptyw miata wysokos¢ przychodéw z tytutu poboru
i dochodzenia sktadek na OFE.

Strukture poszczegdlnych grup przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na
FUS w 2019 i 2020 roku prezentujg ponizsze wykresy.

8 Ustawa z 27 sierpnia 2004 r. o s$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych [Dz.U. z 2019 poz. 1373, z pdzn. zm.]

11



za rok 2020

Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS

Wykres nr 5 Struktura przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2019 2020 r.

. 5,8% 2020

2019

H 26,89
H 30,1% 8%

H 64,1% W 631%

B Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ
B Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na OFE

B Pprzychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, FGSP, FS

3.3. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty

Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty
w 2020 roku wyniosty ogdtem 442.997 tys. zt, tj. 141,6% planu i w ujeciur/r byty wyzsze
0 164.218 tys. z1, tj. 0 58,9%.

Uzyskane przez Zaktad w 2019 i 2020 roku przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi
Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty w ujeciu wartoSciowym i procentowym przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela 3 Zestawienie przychoddw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty za 20192020 r.

12

2019 2020
pSzEEcinisnis Wykonanle’ % wykonania Wykonanle’ % wykonania
okres styczen- lanu Plan po zm. okres styczen- lanu
grudzien 2019r. P grudzien 2020r. P
tys. zt tys. zt
h ' . Lo .

Przychody z tytutu zyvrotu kosztow obstugi Swiadczen 278779 96,1% 312 833 442 997 141,6%
zleconych Zaktadowi do wyptaty:
Rent socjalnych 96 491 100,6% 102 051 98 200 96,2%
Zasitkdw i Swiadczen przedemerytalnych 14 399 82,6% 14776 12 382 83,8%
Swiadczen na rzecz kombatantéw 25 286 108,2% 29783 24 462 82,1%
Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 16 775 100,7% 17 252 17 848 103,5%
Obstuga pozostatych swiadczen, w tym: 125 828 92,0% 148 971 290 106 194,7%

- przychody od komornikéw za udzielanie informacji 99 629 82,1% 103515 126 524 122,2%

- rodzicielskie Swiadczenia uzupetniajqce 5039 0,0% 21706 7 350 33,9%

- swm.dczefua uzupefn./.ajqce dla 0s6b niezdolnych do 5950 0,0% 8535 47 300 554,2%
samodzielnej egzystencji

- dodz?tkc?we rz')cz’ne Swiadczenie pieniezne dla 0 0,0% 0 51277 0,0%
emerytow i rencistow

- Swiadczenia zwiqzane z zapobieganiem, o o
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 0 0,0% 0 41250 0,0%
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W zakresie przychoddéw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do
wyptaty dominujgca pozycje stanowity przychody z tytutu obstugi pozostatych swiadczen, ktore
W ujeciu r/r wzrosty o 164.278 tys. zt, tj. 0 130,6%. W stosunku do planu przychody te byty wyzsze
0 141.135 tys. zt, (tj. 0 94,7%) z uwagi na uwzglednienie nowych Zrédet przychoddéw.

Na wzrost tych przychodéw wptynety w szczegdlnosci:

— nowe Zrédta przychodoéw, uzyskane w tgcznej kwocie 92.527 tys. zt z tytutu:

= dodatkowego rocznego sSwiadczenia dla emerytéw i rencistow, uzyskane w kwocie
51.277 tys. zf,
= obstugi $wiadczen zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, uzyskane w kwocie tacznej 41.250 tys. zt, w tym:
o ztytutu wyptat $wiadczenia postojowego —w kwocie 29.250 tys. zt,
o ztytutu wyptat dodatku solidarnosciowego — w kwocie 5.000 tys. zi,
o ztytutu wyptat polskiego bonu turystycznego — w kwocie 7.000 tys. zt;
— przychody za udzielanie informacji komornikom uzyskane w kwocie 126.524 tys. zt (wzrost r/r
0 26.895 tys. zt, tj. o 27,0%), na co wptyngt wzrost liczby wnioskdw elektronicznych
o udzielenie informacji r/r 0 572 tys., tj. 0 14,7%;

— przychody ztytutu $wiadczen uzupetniajacych dla oséb niezdolnych do samodzielnej
egzystencji uzyskane w kwocie 47.300tys.zt, tj. w kwocie wyziszej niz planowano
0 38.765 tys. zt. Znaczne odchylenie od planu jest wynikiem przyjecia ostroznych i w efekcie
zanizonych szacunkéw w zakresie prognozowanej do obstugi liczby wnioskdw o $wiadczenie,
w zwigzku z brakiem petnej wiedzy na etapie prac nad projektem planu finansowego ZUS na
2020 rok w zakresie zatozen do projektu ustawy.

Drugg, co do wielkosci pozycje stanowity przychody z tytutu obstugi rent socjalnych (w tym
zasitkow pogrzebowych), ktére w ujeciu r/r wzrosty o 1.709 tys. zt, tj. o 1,8%, co byto wynikiem
zwiekszenia wysokosci rent socjalnych, w zwigzku waloryzacjg jak rowniez wzrostem liczby wyptat
zasitkow pogrzebowych w 2020 roku (wzrost r/r 0 10,7%).

Wyzsze w ujeciu r/r o 1.073 tys. zt, tj. o 6,4% byly réwniez przychody ztytutu obstugi
Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, co byto zwigzane ze wzrostem przecietnej
wysokosci $wiadczenia emerytalno-rentowego o 6,2% w wyniku waloryzacji oraz wzrostem liczby
0s6b pobierajgcych swiadczenia zbiegowe z KRUS 0 0,2% w tym samych emerytur 0 0,7%.

W 2020 roku spadty natomiast przychody z tytutu obstugi zasitkow i $wiadczen
przedemerytalnych oraz $wiadczen na rzecz kombatantéw, o kwote taczng 2.841 tys. zi, tj. 7,2%.

Strukture przychodéw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do
wyptaty w 2019 oraz 2020 roku prezentujg ponizsze wykresy.
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Wykres nr 6 Struktura przychoddéw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty w 2019 2020 r.

" 34,6% m 22,2%

H 2,8%
B 52% 5,5%
H 4,0%
9,1%
H 65,5%
0, ’
H 45,1% ® 6,0%
M Renty socjalne M Zasitki i Swiadczenia przedemerytalne
B Swiadczenia zbiegowe realizowane przez KRUS Swiadczenia na rzecz kombatantow

B Obstuga pozostatych swiadczen

Struktura przychodéw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty
w 2020 roku réznita sie od 2019 roku. W zwigzku z realizacjg nowych zadan nastgpit wzrost udziatu
przychoddéw z tytutu obstugi pozostatych swiadczen o 20,4 p.p., przy jednoczesnym spadku udziatu
przychodéw z tytutu rent socjalnych o 12,4 p.p., Swiadczed na rzecz kombatantéw o 3,6 p.p,,
zasitkow i swiadczen przedemerytalnych o 2,4 p.p. oraz swiadczen zbiegowych realizowanych przez
KRUS 0 2,0 p.p.

3.4. Przychody finansowe

Przychody finansowe uzyskane przez Zaktad w 2020 roku wyniosty ogétem 14.307 tys. zt, co
stanowito 58,4% planu i w ujeciu r/r spadty 0 11.842 tys. zt, tj. 0 45,3%.

Na przychody finansowe ztozyty sie:
—  przychody planowane w kwocie 14.029 tys. zt, tj. 44,6% planu, w tym m.in.:
= odsetki od dtugoterminowych papierdw wartos$ciowych — kwota 6.703 tys. zt, ktdre
W ujeciu r/r spadty 0 1.032 tys. zt, tj. 0 13,3%,
= odsetki uzyskane (wycofane) od OFE — kwota 2.558 tys. zt, ktore w ujeciu r/r spadty
01.214 tys. zt, tj. 0 32,2%,
= odsetki od krétkoterminowych papieréw wartosciowych — kwota 2.032 tys. zt, ktére
W ujeciu r/r wzrosty o 539 tys. zt, tj. 0 36,1%,
= oprocentowanie Srodkédw na rachunkach bankowych i lokatach — kwota 1.492 tys. zt,
ktére w ujeciu r/r spadty 0 10.164 tys. zt, tj. 0 87,2%,
— przychody nieplanowane w kwocie 278 tys. zf, ktore zostaty uzyskane z tytutu dodatnich rdznic
kursowych (258 tys. zt) oraz zysku ze zbycia inwestycji (20 tys. zt).

Bezposrednig przyczyng niskiego wykonania przychoddéw finansowych w 2020 roku jest
obnizenie stdop procentowych od srodkéw finansowych utrzymywanych przez Zaktad na rachunkach
bankowych i lokatach.
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3.5. Pozostate przychody

Pozostate przychody operacyjne uzyskane przez Zaktad w 2020 roku wyniosty ogdétem
199.898 tys. zt, co stanowito 72,6% planu i w ujeciu r/r spadty o0 72.091 tys. z1, tj. 0 26,5%.

Pozostate przychody w 2020 roku byty nizsze od planu o 75.621 tys. zt, tj. o 27,4%, co byto
skutkiem przede wszystkim nizszych wptywow z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych. Udziat
pozostatych przychoddéw w przychodach ogdétem zmniejszyt sie o0 1,6 p.p. (z 5,8% w 2019 roku do
4,2% w 2020 roku).

Na poziom wykonania planu finansowego w zakresie pozostatych przychodéw ztozyty sie:
—  przychody planowane w kwocie 198.216 tys. zt, tj. 71,9% planu, w tym, m.in.:

= przychody z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych — kwota 118.509 tys. zt, ktére
W ujeciu r/r spadty o 70.763 tys. zt, tj. 0 37,4%, co byto spowodowane ograniczeniem
dziatan egzekucyjnych wobec ptatnikdw w wyniku rozwigzan wprowadzonych w Tarczy
antykryzysowej oraz wdrozeniem mechanizméw przeciwdziatania negatywnym
skutkom spotecznym i ekonomicznym zwigzanym z COVID-19

= wynagrodzenie za terminowe wptacanie podatku i sktadek oraz za ustalenie i wypfate
$wiadczen z ubezpieczenia chorobowego — kwota 58.374 tys. zt, ktére w ujeciu r/r
wzrosty o0 724 tys. zt, tj. 0 1,3%,

=  wptyw zasgdzonych kosztow postepowania sgdowego i egzekucyjnego — kwota
11.286 tys. zt, ktore w ujeciu r/r spadty o 1.469 tys. zt, tj. 0 11,5%,

— przychody nieplanowane w tgcznej kwocie 1.682 tys. zt, ktére zostaty uzyskane m.in z tytutu:
= rozliczenia Srodkéw uzyskanych w latach poprzednich z udziatem s$rodkéw unijnych
(1.651 tys. zt), z realizacji projektow m.in.:

o Connecting Europe Facility (CEF) — Rozbudowa infrastruktury systemowo-
sprzetowe] Srodowisk Access Point (AP) i RINA na potrzeby EESSI (Electronic
Exchange of Social Security Information) w ZUS;

o POWER OSRODKI - Wdrozenie nowego modelu ksztatcenia specjalistow
ds. zarzadzania rehabilitacjg — jako element systemu kompleksowej rehabilitacji
w Polsce,

o POWER STUDIA — Wypracowanie i pilotazowe wdrozenie modelu kompleksowej
rehabilitacji umozliwiajgcej podjecie powrdt do pracy,

o Monitoring Pracy i Pobytu w celach zarobkowych Cudzoziemcéw na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej,

= wptywoéw uzyskanych w zwigzku z likwidacjg zdarzen o charakterze nadzwyczajnym
(31 tys. zt).

Ponadto, w 2020 roku:

— zmniejszono odpisy aktualizujgce wartos$é naleznosci w kwocie 7.161 tys. zt,

— dokonane zostaty odpisy aktualizujgce warto$é inwestycji w kwocie 16.918 tys. zt,

— rozwigzane zostaty rezerwy 10.860 tys. zt na postepowania sadowe oraz niewykorzystane
urlopy pracownicze.
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Zdarzenia powyzsze znalazty swoje odzwierciedlenie w przychodach ogétem Zaktadu, natomiast
jako pozycje memoriatowe nie spowodowaty wptywu srodkéw pienieznych.

4. KOSZTY DZIALALNOSCI ZAKLADU

Koszty dziatalno$ci biezacej Zaktadu z amortyzacja wedtug stawek za 2020 rok wyniosty
5.009.370 tys. zi, co stanowito 91,7% planu, a bez amortyzacji wedtug stawek —4.740.255 tys. zi, co
stanowito 92,1% planu. W relacji r/r nastgpit wzrost kosztow dziatalnosci biezgcej o kwote 333.824
tys. zt (tj. o 7,1%), co w gtédwnej mierze byto zwigzane z realizacja zadan priorytetowych
wynikajacych z Tarczy antykryzysowej i niezbednych dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania
Zaktadu.

Ponizszy wykres prezentuje relacje planu do wykonania kosztéw dziatalnosci biezgcej w okresie
2016-2020.

Wykres nr 7 Wykonanie kosztow ogétem z amortyzacja wedtug stawek w latach 2016 - 2020 r. w tys. zt.
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Poniesione przez Zaktad w 2019 i 2020 roku koszty dziatalnosci biezgcej w uktadzie rodzajowym
— W ujeciu wartosciowym i procentowym przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 4 Zestawienie kosztow dziatalnosci biezacej Zaktadu wedtug rodzaju za 2019 i 2020 r.

2019 2020

%
wykonania Plan po zm.
planu
tys. zt tys. zt

Wykonanie okres
styczen-grudzien

Wykonanie okres % wykonania

styczen-grudzien planu

sKtc;s‘;?kogélem dziatalnosci biezacej z amortyzacja wg 4675 546 89.7% 5 461 628 5009 370 91,7%
sKt(;s‘;?k;)gélem dziatalnosci biezacej (bez amortyzacji wg 4433695 92,0% 5146 628 4740 255 92,1%
Amortyzacja 246 905 62,1% 322 600 272 566 84,5%
Materiaty i energia 102 255 71,5% 167 900 109 837 65,4%
Ustugi obce 832942 76,5% 1061 745 841 004 79,2%
Podatki i optaty 34 689 64,3% 51 000 27 194 53,3%
Wynagrodzenia 2834720 99,7% 3123530 3099 833 99,2%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 587 703 94,6% 683 325 640 706 93,8%
Pozostate 31005 63,4% 37528 13097 34,9%
Koszty finansowe 265 26,5% 1000 529 52,9%
Pozostate koszty operacyjne 5062 38,9% 13 000 4602 35,4%

Na poziom wykonania kosztéw dziatalnosci biezgcej w omawianym okresie wptynety gtéwnie
koszty: (1) wynagrodzen, (2) ustug obcych oraz (3) ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen.

Strukture wykonania kosztow ogdtem dziatalnosci biezgcej (z amortyzacjg) w 2019 i 2020 roku
prezentujg ponizsze wykresy.

Wykres nr 8 Struktura kosztow ogétem w 2019 i 2020 .
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Koszty dziatalnosci biezgcej planowane w 2020 roku wyniosty 5.009.074 tys. zt (tj. 91,7%
planu) i stanowity niemalze 100% kosztéw ogdtem. Byty one nizsze od kwoty planowanej na 2020
rok 0 452.554 tys. zt i w ujeciu r/r wzrosty o 333.742 tys. zt (tj. 0 7,1%).

W 2020 roku poniesione zostaty rowniez koszty nieplanowane w kwocie tgcznej 296 tys. zt,
w tym z tytutu: (1) ujemnych réznic kursowych (283 tys. zt) oraz (2) zdarzen losowych o charakterze
nadzwyczajnym (13 tys. zt). W roku poprzednim roku koszty nieplanowane wyniosty 214 tys. zt,
w tym z tytutu: ujemnych réznic kursowych (115 tys. zt) oraz zdarzen losowych o charakterze
nadzwyczajnym (99 tys. zt).

Wykonanie kosztow dziatalnosci biezgcej Zaktadu z amortyzacjg wedtug stawek w 2020 roku
byto nizsze od planu o 452.258 tys. zt, tj. 0 8,3%, na co wptyneto w gtéwnej mierze wprowadzenie
w Zaktadzie planu oszczednosci, w zwigzku z sytuacjg kryzysowg spowodowang COVID-19.

4.1. Amortyzacja

Koszty amortyzacji za 2020 rok wyniosty 272.566 tys. zt, tj. 84,5% planu i stanowity 5,4%
kosztow ogdtem. W porédwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztéw o kwote 25.661 tys. z1, tj. 0 10,4%.

Poniesione przez Zaktad w 2019 i 2020 roku koszty amortyzacji w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 5 Zestawienie kosztéw amortyzacji za 2019 i 2020 r.

2019 2020
Wykonanie’ % wykonania Wykonanie’ % wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
A planu . planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
Amortyzacja ogétem 246 905 62,1% 322 600 272 566 84,5%
Amortyzacja wedtug stawek 241 851 61,8% 315000 269 114 85,4%
Zakup wyposazenia o niskiej wartosci 5054 75,4% 7 600 3452 45,4%

W zakresie kosztéw amortyzacji, dominujacg pozycjg sg koszty amortyzacji wedtug stawek,
ktore w relacji r/r wzrosty o 27.263 tys. zt, tj. o 11,3%. Wzrost tych kosztow jest (1) pochodng
poziomu realizacji planu inwestycyjnego Zaktadu w poprzednich latach oraz w roku 2020,
(2) sukcesywnym odtwarzaniem majatku Zaktadu oraz (3) modyfikacjami, rozbudowg systemoéw IT
oraz zakupami infrastruktury, w zwigzku z realizacjg zadan wynikajgcych z programéw rzadowych
i zmian legislacyjnych.

W ujeciu r/r nastgpit natomiast spadek kosztow amortyzacji jednorazowej dotyczgcej kosztow
zakupu wyposazenia o niskiej wartosci o 1.602 tys. zt, tj. o 31,7%, co byto zwigzane przede
wszystkim z wdrozeniem w Zaktadzie dziatan oszczednosciowych zwigzanych z epidemig COVID-19
ograniczajacych zakup mebli biurowych przez jednostki organizacyjne ZUS.

W zakresie kosztow amortyzacji powstaty oszczednosci w tgcznej kwocie 309,9 tys. zt.



za rok 2020
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4.2. Materialy i energia

Koszty zuzycia materiatéw i energii za 2020 rok wyniosty 109.837 tys. zt, tj. 65,4% planu
i stanowity 2,2% kosztéw ogdétem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztéw o kwote 7.582
tys. zt, tj. 0 7,4%.

Poniesione przez Zaktad w 2019 i 2020 roku koszty materiatéw i energii w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 6 Zestawienie kosztow materiatéw i energii za 2019 i 2020 r.

2019

2020

Wykonanie . Wykonanie .
L % wykonania p % wykonania
okres styczen- lanu Plan po zm. okres styczen- lanu
grudzien P grudzien P
tys. zt tys. zt
Materialy i energia 102 255 71,5% 167 900 109 837 65,4%
Materiaty 43 482 66,9% 95575 45 909 48,0%
Energia 58 773 75,4% 72 325 63928 88,4%

W analizowanym okresie dominujgcy wptyw na poziom realizacji tych kosztéw miaty koszty
zuzycia energii (58,2%), ktére w ujeciu r/r wzrosty o 5.155 tys. zi, tj. o 8,8% [wptyw wzrostu cen
energii].

W ujeciu r/r nastgpit rowniez wzrost kosztéw zuzycia materiatow o 2.427 tys. zt (tj. o 5,6%),
co byto zwigzane gtéwnie z nadzwyczajng sytuacja spowodowang skutkami epidemii COVID-19
i koniecznoscig wydatkowania $rodkéw finansowych na materiaty ochronne dla pracownikéw
i klientow Zaktadu. Stan epidemii wymusit koniecznos¢ dokonania rewizji budzetu Zaktadu
w zakresie zuzycia materiatow, tj. weryfikacji potrzeb, rezygnacji lub wstrzymania zakupow
materiatéw i uruchomienia srodkéw na priorytetowe finansowanie zakupu materiatéw do ochrony
przed skutkami koronawirusa.

Whioski z analizy comiesiecznego monitoringu wydatkowania $rodkéw na zadania zwigzane
z COVID-19 w zakresie zakupu materiatow i srodkéw ochrony pokazujg, ze w 2020 roku
wydatkowano w Zaktadzie $rodki na ten cel w tgcznej kwocie 14.746 tys. zt, m.in. na:
= Srodki ochrony osobistej [maseczki, rekawiczki, przytbice, fartuchy, kombinezony
ochronne, ptyny dezynfekujgce] w kwocie 12.149,4 tys. zi;
= materiaty niezbedne do organizacji stanowisk e-wizyt [stuchawki, mikrofony, kamery]
w kwocie 122,4 tys. zt;
= pozostate materiaty [m.in. termometry, dozowniki do ptynédw dezynfekujacych,
pojemniki na korespondencje, oczyszczacze powietrza, mierniki stezenia ozonu, tasmy
ostrzegawcze oraz inne rodzaje materiatow] w kwocie 2.474,2 tys. zt.

Na nizszy poziom realizacji planu w zakresie kosztow materiatéw i energii najwiekszy wptynety
miedzy innymi:
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1. ograniczenia i obostrzenia wydatkowania s$rodkdw na szereg rodzajow materiatow
wprowadzone w Wytycznych Cztonka Zarzgdu nadzorujgcego Pion Finansdw i Realizacji
Dochodoéw, takich jak:
= materiaty biurowe, papier, materiaty do produkcji poligraficznej,
= materiaty eksploatacyjne i czesci zamienne do urzadzen biurowych i innych, pojazdow
jak réwniez zwigzanych z eksploatacjg budynkéw, paliwo,

= artykuty spozywcze na narady i spotkania, materiaty dekoracyjne i okolicznosciowe,
pozostate, wydawnictwa fachowe, ksigzki i prasa,

= wyposazenie, urzadzenia i sprzet RTV, ADG, drobny sprzet biurowy, kuchenny, etc.

2. dziatania w zakresie optymalizacji kosztéw wprowadzone w Zaktadzie:

= weryfikacja standw magazynowych w celu niedopuszczenia do zakupu zbyt duzej ilosci
materiatéw w ramach kolejnych zakupéw jak réwniez ograniczenie wydan z magazynu
materiatdw biurowych i papieru,

= elektronizacja i depapieryzacja znacznej czesci korespondencji wewnetrznej, réwniez
dzieki upowszechnieniu stosowania podpisu elektronicznego,

= przejscie na zakup tanszej prasy elektronicznej,

= montaz kompensatoréw mocy biernej w jednostkach organizacyjnych ZUS pozwalajacy
na zaoszczedzenie na kosztach zuzycia energii.

W wyniku wyzej wymienionych dziatan, w zakresie kosztéw materiatow i energii w 2020 roku
powstaty oszczednosci w tgcznej kwocie 6.652,4 tys. zt.
4.3. Ustugi obce

Koszty ustug obcych za 2020 rok wyniosty 841.004 tys. zi, tj. 79,2% planu i stanowity 16,8%
kosztéw ogdtem. W porédwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztdw o kwote 8.062 tys. z1, tj. 0 1,0%.

Poniesione przez Zaktad w 2019 i 2020 roku koszty ustug obcych w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 7 Zestawienie kosztéw ustug obcych za 2019 2020 r.

2020

Wykonanie o . Wykonanie o .
okres styczen- Gy chania Plan po zm. okres styczen- U LI
. planu . planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt

Ustugi obce 832942 76,5% 1061 745 841 004 79,2%

Ustugi pocztowe i bankowe 331360 88,7% 368 871 287717 78,0%

Ustugi telekomunikacyjne 14 054 55,1% 18 486 14 473 78,3%

Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 231019 72,3% 335841 270 848 80,6%

Pozostate, w tym: 256 508 69,2% 338 547 267 966 79,2%

Koszfcy naJmlu.l utrzymanla budynkow, 145 042 81,1% 177 516 162 993 91,8%
pomieszczen i lokali, w tym:

- dozoriochrona 71887 87,5% 76 978 72 739 94,5%

- ustugi czystosciowe 65 909 87,2% 88 509 82 838 93,6%
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Ustugi remontowe i konserwacyjne, w tym: 48 628 47,2% 80 500 52 600 65,3%
- remonty budowlane 15 864 79,3% 13 000 10420 80,2%
- serwis i konserwacja urzqdzen 32 764 39,5% 67 500 42 180 62,5%

W zakresie kosztéw ustug obcych dominujacg pozycja w 2020 roku byty koszty ustug

pocztowych i bankowych, ktére stanowity 34,2% kosztéw ustug obcych i w ujeciu r/r spadty
0 43.643 tys. zt, tj. o 13,2%. Spadek tych kosztéw dotyczyt przede wszystkim kosztéw ustug

pocztowych:

kosztow przekazywania Swiadczen gotéwkowych za posrednictwem Poczty Polskiej S.A, ktére

spadty r/r o 7.018 tys. zt, w zwigzku ze zwiekszaniem przez Zaktad wolumenu s$wiadczen
przekazywanych na rachunki bankowe,

kosztéw przekazywania korespondencji (w tym paczek) za posrednictwem Poczty Polskiej S.A.,

w zwigzku z: (1) zamieszczeniem Informacji o Stanie Konta Ubezpieczonego wytacznie w formie
elektronicznej (profil PUE) na skutek zmian legislacyjnych wynikajgcych z Tarczy
antykryzysowej, (2) potgczeniem wysytki w tzw. ,jednej kopercie" decyzji waloryzacyjnej
z decyzjq o dodatkowym rocznym swiadczeniu pienieznym dla emerytéw i rencistéw (tzw. 13-
sta emerytura), (3) wystaniem Informacji o rozliczeniu wptat na indywidualny rachunek
sktadkowy listem zwyktym, a nie poleconym [koszt jednostkowy listu zwyktego to 1,09 zt,
natomiast poleconego to 3,48 zt]. Koszty przekazywania korespondencji za posrednictwem
Poczty Polskiej S.A w relacji r/r spadty o 40.800 tys. zt (tj. 34,3 %). Oszczednosci z tego tytutu
wyniosty 35.451,0 tys. zt

W wyniku wyzej wymienionych dziatan, w zakresie pozycji planu koszty ustug pocztowych

powstaty oszczednosci w tgcznej kwocie 39.156,7 tys. zt.

Ponizsze wykresy przedstawiajg poziom kosztéw ustug pocztowych w okresie 2018 — 2020.

Wykres nr 9 Wykonanie kosztow ustug pocztowych — korespondencja w latach 2018-2020 w tys. zt.
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Wykres nr 10 Wykonanie kosztow ustug pocztowych — przekazywanie swiadczen w latach 2018-2020. w tys. zt.
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Jednoczesnie w 2020 roku wzrosty koszty ustug bankowych, w wyniku: (1) wzrostu ceny
jednostkowej z 0 zt na 0,06 zt za jeden przelew na podstawie nowej umowy centralnej z PKO BP S.A.
oraz (2) wzrostu liczby wyptacanych $wiadczen na rachunki bankowe, przede wszystkim
wynikajgcych z Tarczy antykryzysowej (Swiadczenie postojowe, dodatek solidarnosciowy,
dodatkowy zasitek opiekuriczy oraz bon turystyczny), (3) inicjatyw podejmowanych przez Zaktad
w zakresie rozszerzenia skali ubankowienia wypfat swiadczen.

Drugg co do wielkosci pozycje w zakresie kosztow ustug obcych stanowity koszty ustug
zwigzanych z przetwarzaniem danych, (32,2% kosztéw ustug obcych), ktére r/r wzrosty o 39.829
tys. zt, tj. o 17,2%, w wyniku zwiekszenia naktaddéw na dostosowanie systeméw IT do zmian
prawnych zwigzanych m.in. z Tarczg antykryzysowg, elektronizacja i automatyzacjg proceséw,
obstugg bonu turystycznego. W zakresie kosztow ustug przetwarzania danych nastgpit:

— wazrost kosztéw eksploatacji i utrzymania systemoéw IT [KSI ZUS i PUE] o 38.574 tys. zt,,

wynikajagcy z dostosowania systeméw IT do obstugi zadan spowodowanych epidemia:
(1) dostosowania systemoéw IT do zmian legislacyjnych wnikajgcych z Tarczy antykryzysowej
[kwota 16.416,9 tys. zt], (2) przygotowanie systemow IT do obstugi bonu turystycznego [kwota
3.148,4 tys. zt], (3) uruchomienia systemu e-wizyt, (4) modernizacji Srodowiska EPWD na
potrzeby obstugi zadan wynikajgcych z Tarczy antykryzysowej [kwota 3.580,0 tys. z1],

— wzrost kosztéw pozostatych ustug informatycznych o 11.015 tys. zt r/r tj. o 27,5% w tym,

w zakresie m.in. zakupu licencji systemu spotkan zdalnych i pracy zespotowej,
—  spadek kosztow ustug przekazywania danych ZETO 0 9.763 tys. zt r/r tj. 0 11,6% spowodowany

zmniejszeniem ilosci Swiadczen przetwarzanych przez Zaktady Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej w zwigzku ze stopniowym przenoszeniem obstugi Swiadczen z ZETO do KSI ZUS.

W wyniku wyzej wymienionych dziatan, w zakresie usfug zwigzanych z przetwarzaniem danych
powstaty oszczednosci w tgcznej kwocie 6.798,5 tys. zt

Ponizszy wykres przedstawia poziom kosztéw ustug przetwarzania danych w latach 2018 —
2020.
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Wykres nr 11 Wykonanie kosztow ustug zwigzanych z przetwarzaniem danych w latach 2018-2020 r. w tys. zt.
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Kolejng co do wielkosci pozycjg byty koszty ustug pozostatych (31,9% kosztéw ustug obcych),
ktore w relacji r/r wzrosty o 11.458 tys. z1, tj. 0 4,5%. Dominujgcy wptyw w tej grupie kosztow miaty
koszty najmu i utrzymania budynkdéw, pomieszczen i lokali, ktére w ujeciu r/r wzrosty o 17.951 tys.
zt (tj. o 12,4%), w szczegdlnosci w zakresie: (1) kosztow ustug utrzymania czystosci (wzrost r/r
0 25,7%) oraz (2) dozoru i ochrony mienia (wzrost r/r o 1,2%). Poziom tych kosztéow zostat
zdeterminowany:

— koniecznoscig uwzglednienia uregulowan prawa zamowien publicznych, umozliwiajgcych
kontrahentom wystepowanie o zwiekszenie wynagrodzenia, jezeli wzrost kosztéw z tytutu
realizacji zawartej umowy spowodowany jest zmiang przepiséw prawa;

— zwiekszeniem zakresu ustug sprzatania, w tym o dodatkowe ustugi dezynfekcji i ozonowania,
ktdre byty realizowane w trosce o zapewnienie klientom i pracownikom ZUS wifasciwych
warunkdw sanitarnych pomieszczen, w zwigzku z zagrozeniem epidemicznym.

Whioski z analizy comiesiecznego monitoringu wydatkowania $rodkéw na zadania zwigzane
z COVID-19, w zakresie ustug danych pokazuja, ze w 2020 roku wydatkowano w Zakfadzie srodki na
w kwocie 3.918,6 tys. zt. na dodatkowe sprzatanie, dezynfekcje oraz ozonowanie.

Na poziom wykonania planu finansowego na 2020 rok, w zakresie kosztéw usfug pozostatych,
najwiekszy wptyw miaty m.in:

— uzyskanie korzystnych cenowo ofert od kontrahentdéw na ustugi czystosciowe, dozér i ochrone
mienia, odprowadzanie sciekow,

— niepetne wykorzystanie srodkow zabezpieczonych na ustawowo zagwarantowane wykonawcom
waloryzacje stawek dla umoéw na ustugi czystosciowe oraz dozér i ochrone mienia,

— wprowadzenie planu oszczednosci, ograniczen i obostrzen wydatkowania srodkéw na szereg
ustug takich jak:
= najem sal, osrodkdéw i hoteli na cele szkoleniowe i pozostate w zwigzku ograniczeniem

dziatalnosci szkoleniowej,
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= wstrzymanie nierozpoczetych remontéw za wyjgtkiem tych, ktére byty niezbedne w Swietle
przepisOw prawa oraz wymagaty utrzymania obiektdw w stanie niepowodujgcym zagrozenia
w ich uzytkowaniu,

= ustugi consultingowe, ekspertyzy, transportowe, gastronomiczne;

— mniejsza liczba osdb kierowanych na badania, spowodowana wstrzymaniem badan przez
lekarzy orzecznikéw na skutek okresowego zamrozenia funkcjonowania Zaktadu w warunkach
epidemii.

W zakresie kosztow usfug pozostatych powstaty oszczednosci w tgcznej kwocie 23.600,6 tys. zt.

Ostatnig co do wielkosci pozycjg byty koszty ustug telekomunikacyjnych (1,7% kosztéow ustug
obcych), ktére w relacji r/r wzrosty o 419 tys. zt, tj. 0 3,0%. Wzrost tych kosztow byt spowodowany
zwiekszong liczbg potaczen w zakresie telefonii stacjonarnej [obstugg zadan wynikajgcych Tarczy
antykryzysowej oraz bonu turystycznego].

Na poziom wykonania planu finansowego w 2020 roku, w zakresie kosztow usfug
telekomunikacyjnych, najwiekszy wptyw miato m.in:

— zawarcie korzystniejszych uméw na swiadczenie ustug telekomunikacyjnych z zakresu telefonii
stacjonarnej, komdrkowej i internetu bezprzewodowego,

— nizsza liczba pofaczen telefonicznych ze wzgledu frekwencje pracownikdw w czasie epidemii
oraz upowszechnienie formy pracy zdalnej.

W zakresie usfug telekomunikacyjnych powstaty oszczednosci w tgcznej kwocie 320 tys. zt.

Strukture kosztow ustug obcych w 2019 i 2020 roku prezentujg ponizsze wykresy.

Wykres nr 12 Struktura kosztéw ustug obcych w 2019 2020 r.

2019 2020

H 30,8% M 39,8% m 31,9%
34,2%

m1,7%

W 27,7% H1,7% H 32,2%
m Ustugi pocztowe i bankowe B Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych
B Ustugi telekomunikacyjne W Pozostate
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4.4. Podatki i optaty

Koszty podatkéw i optat za 2020 rok wyniosty 27.194 tys. zi, tj. 53,3% planu i stanowity 0,5%
kosztéw ogdétem. W pordéwnaniu r/r nastgpit znaczny spadek tych kosztow o 7.495 tys. zf,
tj. 0 21,6%.

Poniesione przez Zaktad w 2019 i 2020 roku koszty podatkéw i optat w uktadzie wartoSciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 8 Zestawienie kosztéw podatkéw i optat za 2019 i 2020 r.

2019 2020
q 9 . %
Wykonanie okres % wykonania Wykonanie okres .
L ., Plan po zm. L ., wykonania
styczen-grudzien [ELT] styczen-grudzien
planu
tys. zt tys. zt

Podatki i optaty 34 689 64,3% 51 000 27194 53,3%
P ki i zrodt hodé it h
.odat i stanowiace zrod odqc odow wtasnyc 10150 86,1% 11500 9993 86,9%
jednostek samorzadu terytorialnego
Optaty urzedowe - egzekucje 12 227 58,2% 23 000 8 046 35,0%
Optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 2309 73,3% 3000 2303 76,8%
Whptaty na PFRON 10003 55,6% 13 500 6851 50,7%

Najwyzszy spadek odnotowano w zakresie optat i kosztéw egzekucyjnych, ktére stanowity
29,6% kosztéow podatkow i optat i w ujeciu r/r spadly o 4.181 tys. zi, tj. o 34,2%, w wyniku
uruchomienia Tarczy antykryzysowej, ktorej celem byta m.in. pomoc przedsiebiorcom w sytuacji
kryzysowej spowodowanej epidemig poprzez m.in.: (1) ulgi sktadkowe (odroczenie terminu
pfatnosci lub roztozenie na raty naleznosci z tytutu sktadek bez optaty prolongacyjnej),
(2) wstrzymanie dziatan egzekucyjnych na naleznosci od lutego do kwietnia 2020 roku wobec
aktywnych pfatnikéw, ktdérzy do konca stycznia 2020 roku nie zalegali z optacaniem skfadek,
(3) uchylenie czynnosci egzekucyjnych na naleznosciach objetych uktadem ratalnym. Ponadto na
spadek ww. kosztéw wptyw miato:

=  wdrazanie przymusowego dochodzenia naleznosci zagrozonych przedawnieniem,

= wstrzymanie wdrazania postepowan oraz stosowania sankcji wobec aktywnych ptatnikow,
ktérzy wystapili z wnioskiem o ulge do czasu rozstrzygniecia sprawy. Wptyw takich wnioskow
w roku 2020 odnotowano w liczbie powyzej 5 tys.

Spadek kosztéw odnotowano réwniez w zakresie wptat na PFRON (25,2% kosztow
podatkow i optat), ktore w relacji r/r spadty o 3.152 tys. z, tj. o 31,5%, co byto konsekwencja:
(1) spadku zatrudnienia ogdtem w Zaktadzie przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia osob
niepetnosprawnych — w 2020 roku wskaznik zatrudnienia oséb niepetnosprawnych wyniost 4,42
i wzrost r/r 0 1,1 p.p.; (2) skorzystania z kwot obnizerh wptat na PFRON dokonywanych przez Zaktad
korzystajacy z ustug Zaktadéw Pracy Chronionej.

W wyniku wyzej wymienionych dziatan, w zakresie opfat i kosztow egzekucyjnych powstaty
oszczednosci w tgcznej kwocie 768,3 tys. zt.
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Strukture kosztéw ustug podatkdw i optat w 2019 i 2020 roku prezentujg ponizsze wykresy.

Wykres nr 13 Struktura kosztéw podatkow i optat w 2019 i 2020 .

2019 2020

m 28,8% " 29,3% m 252% 36,7%

m 6,7% m 8,5%

|| 0,
W 352% 29,6%

[ | Whptaty na PFRON

| Podatki stanowigce zrédto dochoddéw wiasnych jednostek samorzgdu
terytorialnego
| Optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw

L Optaty urzedowe — egzekucje

4.5. Wynagrodzenia

Koszty wynagrodzen ogétem za rok 2020 wyniosty 3.099.833 tys. zt (tj. 99,2% planu)
i stanowity 61,9% kosztow ogotem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost kosztow wynagrodzen
0 265.113 tys. zt, tj. 0 9,4%.

Poniesione przez Zaktad w 2019 i 2020 roku, koszty wynagrodzed w uktadzie wartosciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 9 Zestawienie kosztow wynagrodzen za 2019 i 2020 r.

2019 2020

Wykonanie' % wykonania Wykonanie' % wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
e planu e planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
Wynagrodzenia 2834720 99,7% 3123530 3099 833 99,2%
Wynagrodzenia osobowe 2814 847 100,0% 3086415 3084 803 99,9%
Pozostate wynagrodzenia 19 873 68,8% 37115 15030 40,5%

Dominujaca pozycjg w kosztach wynagrodzen byty wynagrodzenia osobowe (99,5% kosztéw
wynagrodzen), ktére w relacji r/r wzrosty o 269.956 tys. zt, tj. o 9,6%, co byto konsekwencjg
zwiekszenia funduszu wynagrodzen w planie finansowym Zaktadu na 2020 rok w stosunku do planu
2019 roku. Wzrost funduszu wynagrodzen w 2020 roku umozliwit realizacje podwyzek wynagrodzen
zasadniczych pracownikom Zaktadu oraz wyptate obligatoryjnych sktadnikdéw wynagrodzen (odpraw
emerytalnych, nagrdod jubileuszowych oraz nagrody rocznej tzw. trzynastki), ktore przystugiwaty
pracownikom na podstawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw ZUS.



Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS za rok 2020

Na nizsze wykonanie planu w zakresie wynagrodzen osobowych wptyneta nizsza kwota
wyptaconej nagrody rocznej tzw. 13-stki (naliczana na postawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy), z uwagi na wysoka absencje chorobowg pracownikéw oraz korzystanie przez pracownikow
z zasitkéw opiekuniczych na podstawie rozwigzan Tarczy antykryzysowe;j.

Srodki zabezpieczone w planie finansowym ZUS na 2020 rok na wynagrodzenia osobowe byty
wyzsze o 271.127 tys. zt, tj. o 9,6% w stosunku do planu na 2019 rok i miaty na celu:
(1) umozliwienie Zaktadowi prowadzenie racjonalnej polityki zatrudnieniowej i wynagrodzeniowej
gwarantujgcej sprawne realizowanie wszystkich zadarn ustawowych, (2) zapobieganie zjawisku
odejs¢ z pracy w Zakfadzie z powodu zbyt niskich zarobkéw oraz (3) pozyskania pracownikéw
o kluczowych kompetencjach, w tym zatrudnienie dodatkowych lekarzy orzecznikéw oraz lekarzy
cztonkéw komisji lekarskich do realizacji przez Zaktad nowego zadania, zwigzanego z obstugg
procesu orzekania dla celdw $Swiadczen uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej
egzystencji.

Jak pokazuje ponizsza tabela, coroczny wzrost budzetu na fundusz wynagrodzen osobowych
nie jest normg, w zwigzku z ograniczeniami w ich zaplanowaniu wprowadzanymi przez Ministra
Finanséw na etapie prac nad projektem ustawy budzetowej na dany rok.

Tabela nr 10 Wynagrodzenia osobowe w latach 2011-2020 w tys. zt

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wynagrodzenia

2042130 2102250 2102250 2102250 2106460 2243492 2454873 2454873 2815288 3086415
osobowe [plan]

wzrost r/r kwota ‘ 0 60120 0 0 4210 137 032 211381 0 360415 271127
wzrost r/r % ‘ 0% 2,9% 0,0% 0,0% 0,2% 6,5% 9,4% 0,0% 14,7% 9,6%

Jak pokazuje analiza ponizszego wykresu dtugookresowa relacja kosztéw wynagrodzen
osobowych do koszéw dziatalnosci biezgcej ogétem (z amortyzacjg wedtug stawek), systematycznie
spada.

Wykres nr 14 Wynagrodzenia osobowe w relacji do kosztéw dziatalnosci biezgcej z amortyzacjg wedtug stawek w latach 2011-2020 w %.

2,50 -
200 4 197 1,98 1,94 1,90 1,90
, . 1,83
1,75 173
: 1,66 1,62
- I I I l
1,00 - . . . . . ; . ; .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Wynagrodzenia osobowe w relacji do kosztéw dziatalnosci biezacej z amortyzacjg

Drugg co do wielkosci pozycje stanowity pozostate wynagrodzenia (0,5% kosztow
wynagrodzen), ktére w relacji r/r spadty o 4.843 tys. zt, tj. o 24,4%. Spadek tych kosztow
spowodowany byt:
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— okresowym zamrozeniem funkcjonowania Zaktadu i wstrzymaniem badan przez lekarzy
orzecznikow, w zwigzku z sytuacja kryzysowa spowodowang epidemig COVID-19,

— wdrozeniem w Zaktadzie planu oszczednosci, z ktérego wynikato ograniczenie szkolen, co
przetozyto sie na zmniejszenie liczby zawieranych uméw zlecen z wyktadowcami i trenerami
zewnetrznymi oraz ze stazystami,

— ograniczeniem dziatania sadéw i liczby rozpraw sgdowych w okresie obowigzywania ograniczen
rzgdowych spowodowanych epidemig i tym samym spadkiem naleznosci dla radcow prawnych
reprezentujgcych ZUS, z tytutu zastepstwa procesowego.

W wyniku wyzej wymienionych dziatan, w zakresie kosztéow wynagrodzen pozostatych powstaty
oszczednosci w tacznej kwocie 468,3 tys. zt.
4.6. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen w 2020 roku ogdétem wyniosty 640.706
tys. zt, tj. 93,8% planu i stanowity 12,8% kosztow ogdtem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost tej
pozycji kosztéw o 53.003 tys. zt, tj. 0 9,0%.

Poniesione przez Zaktad w 2019 i 2020 roku koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 11 Zestawienie kosztdw ubezpieczen i innych $wiadczen za 2019 i 2020 r.

2019 2020
Wykonanie 5 Wykonanie 5
okres styczen- % O IEERIE Plan po zm. okres styczen- % O IEERIE
. planu . planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 587 703 94,6% 683 325 640 706 93,8%
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 461991 97,9% 519 745 501 195 96,4%
Sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy 50916 77,9% 62 453 55 690 89,2%
Swiadczenia socjalne 60 013 96,8% 76 357 73 698 96,5%
Inne, w tym: 14 783 66,4% 24770 10123 40,9%
- koszty szkolen 7278 58,4% 5500 3137 57,0%

Dominujgcy wptyw na poziom tych kosztow w 2020 roku miaty koszty sktadek na
ubezpieczenia spoteczne (78,2% kosztéw w tej grupie), ktére w relacji r/r wzrosty o 39.204 tys. zt,
tj. 0 8,5%, jako pochodna wzrostu wynagrodzen.

Drugg co do wielkosci pozycje stanowity $wiadczenia socjalne (11,5% kosztéow w tej grupie),
ktére w relacji r/r wzrosty o 13.685 tys. zt, tj. 0 22,8%, w zwigzku z podwyzszeniem podstawy do
naliczenia odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Specjalnych na 2020 roku, w wyniku zmian
legislacyjnych’.

? Ustawa z dnia 13 lutego 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 278)
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Tendencje wzrostowg wykazaty takze koszty sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz
Solidarnosciowy (8,7% kosztéw w tej grupie), ktore wyniosty 55.690 tys. zt i wzrosty r/r 0 4.774 tys.
zt, tj. 0 9,4%, jako pochodna wzrostu wynagrodzen.

Ostatnig, co do wielkosci pozycjg byty koszty inne (1,6% kosztéw w tej grupie), ktére w relacji
r/r spadty o 4.660 tys. zt, tj. o 31,5%. Najwiekszy spadek zostat odnotowany na kosztach szkolen,
ktére r/r spadly o 4.141 tys. zt, co byto wynikiem wdrozenia w Zaktadzie planu oszczednosci
i ograniczeniem zakupu szkolen zewnetrznych oraz dofinansowania do studiéw dla pracownikéw.

Jednoczesnie w 2020 roku wzrosty koszty ustug zdrowotnych o 274 tys. zi, tj. o 12,6%,
w zwigzku z zakupem pod koniec roku ustug medycznych w zakresie przeprowadzenia badan
diagnostycznych (laboratoryjnych), w kierunku wykrywania zakazenia COVID-19 u pracownikdow
Zaktadu.

Strukture kosztow ubezpieczen i innych Swiadczen w 2019 i 2020 roku przedstawiajg ponizsze
wykresy.

Wykres nr 16 Struktura kosztéw ubezpieczen i innych $wiadczerh w 2019 i 2020 .

2019 m 2,5% 2020 m 1,6%
B 11,5%

H 10,2%

8,7% 8,7%

78,6%

m Skfadki na ubezpieczenie spoteczne

Sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy
H Inne
B Swiadczenia socjalne

Na nizsze wykonanie planu finansowego na 2020 rok, w zakresie ubezpieczen spotecznych
i innych swiadczen najwiekszy wptyw miaty m.in:

— absencja chorobowa pracownikdéw ZUS w czasie pandemii oraz korzystanie przez czes¢ z nich
z zasitkéw opiekuniczych, co wptyneto na nizsze koszty sktadek na ubezpieczenia spoteczne.
Dodatkowo na poziom wykonania planu wptynety zmiany zatozen rzagdu w zakresie terminu
petnego osktadkowania umoéw cywilnoprawnych — na etapie prac nad projektem planu
uwzgledniono zabezpieczenie skutkdow finansowych zapowiadanych zmian legislacyjnych, ktére
finalnie nie zostaty wprowadzone;
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— nizsze wykonanie planu w zakresie sktadek na Fundusz Pracy jako konsekwencja braku
mozliwosci precyzyjnego oszacowania tego kosztu, z uwagi na liczne wytaczenia okreslone
w art. 104a i 104b ust. 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy®®, tj. zwalniajace pracodawce z obowiazku optacania tych sktadek
m.in za osoby powracajgce z urlopu macierzynskiego lub wychowawczego (przez okres
36 miesiecy od powrotu), jak rowniez za pracownikow powyzej 55 (kobiety) i 60 (mezczyzni)
roku zycia. Niektore z tych czynnikdw majg charakter deklaratywny, co dodatkowo poteguje
problem z precyzyjnym oszacowaniem kosztéw w tym zakresie;

— nizsze niz zaktadano koszty zakupu ustug zdrowotnych (medycznych) w zwigzku
z rozwigzaniami wprowadzonymi w Tarczy antykryzysowej, ktére powodowaty czasowe
zawieszenie obowigzkéw pracodawcy zwigzanych z badaniami okresowymi pracownikow.
Dodatkowo nie zostaty w petni wykorzystane srodki zaplanowane na zakup dodatkowych ustug
diagnostycznych (laboratoryjnych), w kierunku wykrywania zakazenia COVID-19 u pracownikéw
Zaktadu.

W wyniku wyzej wymienionych dziatan, w zakresie kosztow ubezpieczen i innych swiadczen
powstaty oszczednosci w tgcznej kwocie 927,2 tys. zt.

4.7. Pozostate koszty

Pozostate koszty (rodzajowe) za 2020 rok wyniosty 13.097 tys. zi, tj. 34,9% planu i stanowity
0,4% kosztéw ogdtem. W pordwnaniu r/r nastgpit znaczny spadek tych kosztéw o 17.908 tys. zt,
tj. 0 57,8%.

Poniesione przez Zaktad w 2019 i 2020 roku pozostate koszty w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 12 Zestawienie pozostatych kosztéow pozostatych za 2019 i 2020 r.

2019 2020

%
wykonania
planu

Wykonanie okres % wykonania
styczen-grudzien planu

Wykonanie okres

FAED PO styczen-grudzien

tys. zt tys. zt

Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 31005 63,4% 37528 13097 | 34,9%
- zwrot kosztow przejazdu 11737 73,4% 11500 5053 | 43,9%
- koszty podrézy 15577 67,7% 15139 3790 | 25,0%

W zakresie pozostatych kosztow rodzajowych, dominujgca pozycjg byly koszty zwigzane ze
zwrotem kosztow przejazdu (38,6% pozostatych kosztéw), ktdére r/r spadly o 6.684 tys. zt,
tj. 0 56,9%, w wyniku spadku liczby oséb wzywanych na badania lekarskie.

10
Dz.U.z2019r. poz. 1482, z pdzn. zm.
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Drugg, co do wielkosci pozycje stanowity koszty podrézy stuzbowych krajowych
i zagranicznych (28,9% pozostatych kosztéw), ktore r/r spadty o 11.787 tys. zt, tj. 0 75,7%, co byto
spowodowane gtdwnie ograniczeniami w przemieszczaniu sie pracownikow, w zwigzku z epidemia
COVID-19.

Na nizsze wykonanie planu finansowego na 2020 rok, w zakresie pozostatych kosztow
rodzajowych, najwiekszy wptyw miaty ograniczenia zwigzane z COVID -19 zardwno w zakresie liczby
0sO6b wzywanych na badania lekarskie jak i w przemieszczaniu sie pracownikéw.

W wyniku wyzej wymienionych dziatan, w zakresie pozostatych kosztow rodzajowych powstaty
oszczednosci w tacznej kwocie 1.009,7 tys. zt.

4.8. Koszty finansowe

Koszty finansowe (tgcznie z kosztami nieplanowanymi) za 2020 rok wyniosty ogdétem
529 tys. zt, tj. 52,9% planu. W pordéwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztéw o 264 tys. z1, tj. 0 99,6%.
Obejmowaty one koszty finansowe planowane m.in. odsetki za zwtoke w zwrocie nadptaconych
sktadek dla ptatnikéw, ktdre wyniosty 246 tys. zt, natomiast koszty nieplanowane z tytutu ujemnych
roznic kursowych wyniosty 283 tys. zt.

Poniesione przez Zaktad w 2019 i 2020 roku koszty finansowe w ujeciu wartoSciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 13 Zestawienie kosztow finansowych za 20192020 r.

2020

Wykonanie
okres styczen-
grudzien

Wykonanie
Plan po zm. okres styczen-
grudzien

% wykonania
planu

% wykonania
planu

tys. zt tys. zt

Koszty finansowe 265 26,5% 1000 529 52,9%

4.9. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w 2020 wyniosty 4.602 tys. zi, tj. 35,4% planu i stanowity niespetna
0,1% kosztéw ogoétem. W pordwnaniu r/r nastgpit spadek tych kosztéw o 460 tys. zt, tj. 0 9,1%.
Pozostate koszty operacyjne planowane wyniosty 4.589 tys. zt, natomiast 13 tys. zt stanowity koszty
nieplanowane z tytutu kosztow skutkéw zdarzen losowych o charakterze nadzwyczajnym.

Poniesione przez Zaktad w 2019 i 2020 roku pozostate koszty operacyjne w ujeciu
wartosciowym i procentowym przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 14 Zestawienie pozostatych kosztéw operacyjnych za 20192020 r.

2019 2020

Wykonanie
okres styczen-
grudzien

Wykonanie
Plan po zm. okres styczen-
grudzien

% wykonania
[JELTT

% wykonania
planu

tys. zt tys. zt

Pozostate koszty operacyjne 5062 38,9% 13 000 4602 35,4%

Dominujacy wptyw na poziom realizacji planu w tej grupie kosztéw miaty koszty postepowan
sgdowych i egzekucyjnych od dochodzonych roszczen i naleznosci, ktdre stanowity 81,8%
pozostatych kosztow operacyjnych i w relacji r/r spadty o 492 tys. z1, tj. 0 11,6%. Nie ma mozliwosci
precyzyjnego ustalenia tych kosztow na etapie planowania, poniewaz powstajg w oparciu
o orzeczenia sgdowe. W wyniku wybuchu pandemii COVID-19, wiele postepowan sgdowych zostato
przesunietych na terminy pdzniejsze co przetozyto sie na nizsze wykonanie planu. Jednoczes$nie
wyroki zapadaty na posiedzeniach niejawnych, co wigzato sie z trudng do oszacowania iloscig oraz
sposobem rozstrzygniecia spraw.

W zakresie pozostatych kosztow rodzajowych powstaty oszczednosci w tacznej kwocie
202,1 tys. zt.

5. WYDATKI INWESTYCYJNE

Realizacja planu inwestycyjnego za 2020 roku wyniosta ogétem 312.952,9 tys. zt, co stanowi
70,1% planowanych srodkéw, z czego na dziatalnos¢ zwigzang z informatyzacjg Zaktadu poniesione
zostaty naktady w wysokosci 258.917,8 tys. zt, tj. 70,1% planu. W analogicznym okresie 2019 roku
wydatki inwestycyjne zostaty zrealizowane w 82,7% planu.

Szczegbétowe sprawozdanie z wykonania planu inwestycyjnego za 2020 rok stanowi odrebny
dokument.

6. ODSETKI DO OFE

Za 2020 rok Zakfad przekazat do OFE tytutem odsetek dotyczacych zalegtosci z lat ubiegtych
odsetki na kwote 2.275 tys. zt. Réwnoczesnie w tym samym okresie wartos¢ odsetek wycofanych
z OFE (za lata 1999-2020) wyniosta 560 tys. zt. W planie finansowym ZUS na rok 2020 na ten cel
zabezpieczono srodki w kwocie 31.392 tys. zt.

7. WYNIK FINANSOWY

W 2020 roku wynik finansowy Zaktadu wynidst -222.471 tys. zt. Na wysokos$¢ wyniku
finansowego w 2020 roku miaty wptyw przychody i koszty Zaktadu szczegétowo opisane w czesci
opisowej niniejszego sprawozdania. Wynik finansowy zaprezentowany w Sprawozdaniu
z wykonania planu finansowego ZUS za 2020 rok rézni sie od wyniku zaprezentowanego
W Rachunku Zyskow i Strat tym, gdyz nie uwzglednia skutkéw wyceny bilansowej czesci sktadnikow
aktywow i pasywow, w wyniku ktorej dokonano odpiséw aktualizujgcych oraz zawigzania lub
rozwigzania rezerw.
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8. SRODKI FINANSOWE

Na dzien 31.12.2020 r. Zaktad dysponowat $rodkami finansowymi (po wytgczeniu Srodkow
finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania) ogétem w kwocie 1.488.585 tys. zt, z czego
$rodki pieniezne wyniosty 474.614 tys. zt. Srodki finansowe faktycznie uzyskane przez Zaktad byty
wyzsze od szacowanych na potrzeby przewidywanego wykonania planu finansowego ZUS za rok
2020 o kwote 269.536 tys. zt.

Nadwyzka $Srodkéw finansowych, ktdre znajdujg sie na rachunkach bankowych Zaktadu oraz
w formie obligacji i bonéw skarbowych wynika z (1) oszczednosci uzyskanych w zakresie realizacji
planu finansowego w latach ubiegtych oraz (2) wdrozonego w Zaktadzie w 2020 roku planu
oszczednosci, ktory wptynat na nizszy poziom wydatkowanych srodkéw w zakresie dziatalnosci
biezacej oraz inwestycyjnej.

9. ZOBOWIAZANIA, NALEZNOSCI i ZAPASY

Wartos¢ zobowigzan wg stanu na 31.12.2020 r. wyniosta 719.198 tys. zt, w tym: zobowigzan
z tytutu rozrachunkéw — 689.985 tys. zt oraz utworzonej rezerwy na odsetki z tytutu opdznien
w przekazywaniu sktadek do OFE dotyczgcych zalegtosci z lat ubiegtych — 28.659 tys. zt. Wartos$¢
zapasow wg stanu na 31.12.2020 r. wyniosta 12.639 tys. zt, a naleznosci 34.540 tys. zt.

Wykonanie planu finansowego Zaktadu w 2019 i 2020 roku koszty finansowe w ujeciu
wartosSciowym przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela Nr 15 — Wykonanie planu finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych za 2020 rok.

Czes¢ A. Dane u uktadzie memoriatowym

Wykonanie za 2020
Poz. Tresc 2019 rok Plan wg ustawy Plan Wykonanie
budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
| STAN NA POCZATEK ROKU:
Srodki pieniezne 1049 453 439 264 607 400 607 400
Inne aktywa finansowe 700 643 1000 000 1201 664 1201 664
Naleznosci 41 967 41 967 44 884 44 884
Zapasy 11473 11473 8885 8 885
Zobowigzania, w tym: 590 148 554 415 707 573 707 573
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funduszy emerytalnych 35733 2 485 31392 31392
Il PRZYCHODY OGOLEM 4680 591 4730333 4730333 4786 899
1. Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3865499 3865499 3865499 3865499
2. Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 3022 3512 3512 3512
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz
3. na FUS 235154 248 470 248 470 260 686
z tego:
3.1 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 13 687 971 971 13 388
otwarte fundusze emerytalne
3.2. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 70 806 73 995 73 995 69 751
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych
3.3. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 150 661 173504 173504 177 546
ubezpieczenie zdrowotne
4, Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen 278779 312833 312833 442 997
zleconych Zaktadowi do wypfaty:
4.1. - rent socjalnych 96 491 102 051 102 051 98 200
- zasitkdw i Swiadczen
4.2. przedemerytalnych 14 399 14776 14776 12 382
4.3. - $wiadczen na rzecz kombatantéw 25 286 29783 29783 24 462
4.4, - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 16 775 17 252 17 252 17 848
4.5. - obstuga pozostatych swiadczen 125 828 148 971 148 971 290 106
5. Przychody finansowe 26 149 24 500 24 500 14 307
5.1. - odsetki 26 106 24 500 24 500 14 029
6. Pozostate przychody 271989 275519 275519 199 898
. KOSZTY OGOLEM 4 675 546 5461 628 5461 628 5009 370
1. Koszty wedtug rodzaju 4670219 5447 628 5447 628 5004 238
1.1. amortyzacja w tym: 246 905 268 800 322 600 272 566
-zakup wyposazenia o niskiej wartosci 5054 7 600 7 600 3452
1.2. - materiaty i energia 102 255 146 000 167 900 109 837
1.3. - ustugi obce 832942 1122 445 1061 745 841004
1.3.1. - ustugi pocztowe i bankowe 331360 375771 368 871 287717
1.3.2. - ustugi telekomunikacyjne 14 054 18 486 18 486 14 473
1.3.3. - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 231019 350 841 335841 270 848
1.3.4. - pozostate 256 508 377347 338547 267 966
1.4. - podatki i optaty, w tym: 34 689 51 000 51 000 27 194
1.4.1. - podatki stanowigce Zrédto dochodéw wtasnych 10 150 11 500 11 500 9993
jednostek samorzadu terytorialnego
1.4.2. - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 2309 3000 3000 2303
1.4.3. - optaty urzedowe 12 227 23 000 23 000 8046
1.5. - wynagrodzenia 23834720 3123530 3123530 3099 833
1.5.1. - osobowe 2814 847 3086 415 3086 415 3084 803
1.5.2. - pozostate 19873 37 115 37 115 15030
1.6. - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 587703 683 325 683 325 640 706
1.6.1. - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 461991 519 745 519 745 501195
1.6.2. - sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy 50916 62 453 62 453 55 690
1.6.3. - Swiadczenia socjalne 60013 76 357 76 357 73 698
1.6.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych
1.6.5. -inne 14783 24 770 24 770 10123
1.7. - pozostate 31005 52528 37528 13 097
2. Koszty finansowe 265 1000 1000 529
2.1. - obstuga dtugu
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2.2. -inne 265 1000 1000 529
3. Pozostate koszty 5062 13 000 13 000 4602
\'A WYNIK BRUTTO (poz. II-11) 5045 -731 295 -731 295 -222 471
V. OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
VI. WYNIK NETTO (poz. IV - V) 5045 -731 295 -731 295 -222 471
VIL. Naktady na budowe, ulepszanie i zakup srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych 348 254 446 133 446 133 312953
VIIl. | STAN NA KONIEC ROKU:
Srodki pieniezne 607 400 320551 1019049 474 614
Inne aktywa finansowe 1201664 200 000 200 000 1013971
Naleznosci 44 884 41967 44 884 34 540
Zapasy 8 885 11473 8 885 12 639
Zobowigzania, w tym: 707 573 551930 707 573 719 198
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funduszy emerytalnych 31392 0 31392 28 659
Cze$¢ B. Dane uzupetniajace
Wykonanie za 2020
Poz. Tresc 2019 rok Plan wg ustawy Plan Wykonanie
budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA 707 573 551930 707 573 719 198
1 Inne w tym: 707 573 551930 707 573 719 198
1.1. |- wymagalne 5 0 0 4
1.2. | -z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do
otwartych funduszy emerytalnych 31392 0 31392 28 659
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 44 703 45 426 45 426 43 037
Czesc¢ C. Dane uzupetniajace
Wykonanie za 2020
Poz. Tresc¢ 2019 rok Plan wg ustawy Plan Wykonanie
budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalnej 707 573 551930 707 573 719 198
1 Papiery wartosciowe 0 0 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 0 0 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych
- wobec pozostatych
3 Depozyty 0 0 0 0
4 Inne w tym: 707 573 551930 707 573 719 198
4.1 | zobowigzania wymagalne 5 0 0 4
4o |2 tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do
' otwartych funduszy emerytalnych 31392 0 31392 28 659
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Uchwala Nr 39
Zarzadu Zakladu Ubezpieczen Spolecznych
z dnia 25 maja 2021 r.
w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania z wykonania planu finansowego Zakladu

Ubezpieczen Spolecznych za 2020 rok”

Na podstawie art. 74 ust. 3 pkt 8 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych
(Dz. U. z 2021 r. poz. 423, 432 i 619) oraz § 7 ust. 1 Regulaminu Dziatania Zarzadu Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, stanowigcego zatgcznik do uchwaly Nr 18/VII/99 Rady Nadzorczej Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych z dnia 20 pazdziernika 1999 r., zmienionej uchwata Nr 3/I/I1/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r.
uchwala sig, co nastgpuje:

§1.

Zarzad Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych przyjmuje ,,Sprawozdanie z wykonania planu finansowego Zaktadu
Ubezpieczen Spolecznych za 2020 rok”, stanowigce zatgcznik do uchwaty.

§ 2.
Sprawozdanie, o ktorym mowa w § 1, podlega przekazaniu Radzie Nadzorczej Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych, w celu zatwierdzenia.

§ 3.

Zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza Zakladu Ubezpieczenn Spotecznych ,,Sprawozdanie z wykonania planu
finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych za 2020 rok” podlega przedtozeniu ministrowi wiasciwemu do
spraw zabezpieczenia spotecznego.

§ 4.
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Cztonkowi Zarzadu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych nadzorujgcemu Pion
Finansow i Realizacji Dochodow.

§5.

Traci moc uchwata Nr 25 Zarzadu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych z dnia 30 marca 2021 r. w sprawie
przyjecia ,,Sprawozdania z wykonania planu finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych za 2020 rok™.

§ 6.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Prezes Zaktadu
Podpis jest prawidtow
Dokument podpisa Gertruda Uscinska
Data: 2021.05.27 15° 4 CEST
Czlonkowie Zarzadu
. Elektronicznie podpi 1 o Elektronicznie podpisany
Ma rnusz Mi,il:g:fezdr;:ap; e e DO rOta Ma ria przez Dorota Maria Bieniasz
Data: 2021.05.25 12:16:12 . . Data: 2021.05.25 12:43:38
Jedynak o Bieniasz +0200
Elektronicznie podpisany Dokument podpisany
PaWGJf Brztezgg;e:);aggszek %izveczzavgggjlfumerz
ata: .05. = Data: 2021.05.27
Jaroszek  173sissor00 11:55:19 CEST
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