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Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS za rok 2021

1. WSTEP

Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS, Zaktad) na 2021 rok zostat zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg Nr 32/1V/V/2020 z dnia 30 wrzesnia 2020 roku.
W 2021 roku plan ten zostat dwukrotnie zmieniony. Pierwsza zmiana, zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg ZUS uchwatg Nr 17/11/V/2021 dnia 17 czerwca 2021 roku, dotyczyta dostosowania
danych zawartych w planie finansowym Zaktadu do wielkosci odzwierciedlajacych stan faktyczny
wynikajgcy z zapiséw w ksiegach rachunkowych Zaktadu na dzied 1 stycznia 2021 roku oraz
aktualizacji prognozy danych w czesci ,Stan na koniec roku”, tj. na dzien 31 grudnia 2021 roku.
Druga zmiana, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg Nr 27/1V/V/2021 dnia 10 listopada
2021 roku, dotyczyta przemieszczenia niezaangazowanych $rodkéw w ramach planu finansowego
ZUS na zwiekszenie funduszu wynagrodzen osobowych wraz z pochodnymi, z przeznaczeniem na
nagrody dla pracownikéw Zaktadu ,za szczegblne osiggniecia w pracy”. Zmiana ta spowodowata
wzrost wyniku finansowego brutto i netto, ze wzgledu na przemieszczenie $rodkéw w planie
finansowym ZUS z pozycji ,Naktady na budowe, ulepszenie i zakup srodkéw trwatych” na pozycje
kosztéw dziatalnosci biezgce;j.

W 2021 roku Zaktad realizowat wiele nowych znaczacych przedsiewzie¢, wynikajgcych przede
wszystkim ze zmian legislacyjnych, w szczegdlnosci regulacji antykryzysowych1 zwigzanych
z pandemia, przygotowaniem do wdrozenia rozwigzan reformy Polskiego tadu?, jak réwniez zadan
dotyczacych obstugi wyptat nowych rodzajow $wiadczen w ramach programéw rzgdowych.
Sprawna realizacja nowych zadan wymagata czesto intensywnych przygotowan finansowych,
organizacyjnych, informatycznych — dokonanych w bardzo krétkim czasie.

Realizacja tych przedsiewzie¢ zwigzana byta z:

1. obstugg i wyptatami $wiadczen, takich jak:
— dodatkowe jednorazowe s$wiadczenia pieniezne dla emerytdw i rencistéw ,14-sta
emerytura”s,
— $wiadczenia wychowawcze w ramach programu , Dobry start” (tzw. ,300+”)*
2. wdrozeniem oraz kontynuacjg kluczowych projektow legislacyjnych, takich jak:

waloryzacja Swiadczen emerytalno-rentowych oraz sktadek,

— dokumentowanie kwarantanny i izolacji do wyptaty swiadczen w razie choroby i opieki,

— uruchomienie od dnia 1 stycznia 2021 roku rejestréw uméw o dzieto,

— przygotowanie do uruchomienia od dnia 1 stycznia 2022 roku obstugi: (1) swiadczenia
wychowawczego w ramach programu Rodzina 500+°, (2) Rodzinnego Kapitatu

1

Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych [Dz. U. z 2021 r. poz. 2095, z p6z.zm.]; Ustawa z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych
instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 [Dz. U. z 2022 r. poz. 376]

2 Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osdéb fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. z 2021 r. poz. 2105, 2349, 2427, 2469]

Ustawa z dnia 21 stycznia 2021 r. o kolejnym w 2021 r. dodatkowym rocznym swiadczeniu pienieznym dla emerytéw i rencistéw [Dz.U. poz. 432]
4 Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 15 czerwca 2021 r. w sprawie szczegétowych warunkdéw realizacji rzagdowego programu "Dobry start"[Dz. U.
poz. 1092]
> Ustawa z dnia 17 wrze$nia 2021 r. o zmianie ustawy o pomocy parnstwa w wychowywaniu dzieci oraz niektérych innych ustaw [Dz.U. poz. 1981]
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Opiekunczego ,,RKO” oraz (3) dofinansowania pobytu dziecka w ztobku, tzw. ,ztobkowe”®,
(4) wdrozenia zmian dotyczacej sktadki zdrowotnej i tzw. ,emerytury bez podatku”
w ramach reformy ,,Polski tad”;
3. sSwiadczeniem wsparcia dla przedsiebiorcéw w zwigzku z pandemia, w zakresie:

— obstugi wyptat (1) Swiadczenia postojowego, (2) bonu turystycznego oraz (2) dodatkowego
zasitku opiekunczego,

— obstugi wnioskow dotyczacych (1) zwolnienia z optacania sktadek na ubezpieczenie
spoteczne, (2) odroczenia terminu ptatnosci lub roztozenia na raty naleznosci z tytutu
sktadek bez optaty prolongacyjnej, (3) wstrzymania dziatan egzekucyjnych.

Jednoczesnie w 2021 roku Zaktad realizowat przyjeta Strategie ZUS na lata 2021-2025, budujac
nowoczesne ustugi cyfrowe i rozwigzania biznesowe w ramach e-administracji i e-ustug
oferowanych na Platformie Ustug Elektronicznych ,PUE”. Wprowadzilismy obstuge klientéw
w formie e-wizyt oraz punktéw mobilnych, zwiekszyliémy poziom ubankowienia swiadczen
wyptacanych przez ZUS, kontynuowalismy wdrazanie automatyzacji rozliczen ptatnikéw sktadek,
wyptaty zasitkdw oraz Swiadczen emerytalno-rentowych, wprowadzilismy petng automatyzacje
i elektronizacje obstugi nowych zadan (np. 300+ i przygotowanie do obstugi 500+, RKO czy
»2tobkowego”), prowadzilismy digitalizacje akt ptatnikéw, ubezpieczonych i swiadczeniobiorcow.

Wszystkie projekty wymagaty szczegélnego i sprawnego przygotowania oraz zarzgdzania
budzetem, w celu jak najlepszego wykorzystywania posiadanych zasobéw. Przy tak duzej skali
nowych zadan, reform i przedsiewzie¢ Zaktad realizowat wszystkie nowe zadania z zatwierdzonego
budzetu 2021 roku w petni kontrolujac rezim kosztow dziatalnosci biezgcej Zaktadu, jak rowniez
wydatkéw inwestycyjnych.

W 2021 roku Zaktad kontynuowat podjete w 2020 roku nadzwyczajne zasady zarzgdzania
budzetem Zaktadu, w zwigzku z: (1) zamrozeniem wysokosci gtéwnego zrédta przychodéw Zaktadu,
tj. odpisu z FUS na dziatalnos$¢ ZUS w planie finansowym ZUS na 2021 rok — na poziomie roku 2020
oraz roku 2019, (2) trwajaca sytuacjg kryzysowg spowodowang epidemig COVID-19. Dziatania te
Zaktad realizowat w ramach programu strategicznego, ,, Optymalizacja budzetu ZUS”, ktéry zostat
ujety w Strategii Zaktadu na lata 2021-2025. Podejmowane przez Zaktad w 2021 roku dziatania
zwigzane z realizacjg programu obejmowaty w szczegélnosci:

— wstrzymanie czesci zadan, ograniczenie budzetéw jednostek organizacyjnych ZUS oraz
wprowadzenie zasad oszczednego planowania i wydatkowania srodkéw,

— utrzymywanie i odtwarzanie rezerw centralnych, ktére stanowity zrédto finansowania legislacji
oraz zadan nieprzewidzianych na etapie projektu planu finansowego ZUS — $rodki z rezerw byty
na biezgco przydzielane jednostkom organizacyjnym ZUS na indywidualne, uzasadnione
merytorycznie wnioski,

— wprowadzenie oddolnego szacowania przez jednostki organizacyjne ZUS przewidywanego
wykonania w zakresie kosztow dziatalnosci biezacej po kazdym kwartale, a w zakresie zadan
inwestycyjnych co miesigc — umozliwiajgcego elastyczne zarzadzanie Srodkami i przesuwanie

6
Ustawa z dnia 17 listopada 2021 r. o rodzinnym kapitale opiekuriczym [Dz.U. poz. 2270]
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ich do jednostek na realizacje zadan priorytetowych, nowych lub takich, ktérych koszty
wzrastaty w stosunku do pierwotnie planowanych,

— kontynuacje comiesiecznego monitoringu wydatkowania $rodkéw na zadania zwigzane
z COVID-19, prowadzonego z poziomu oddziatéw i centrali, ktéry dostarczyt danych dla celéw
informacji zarzadczych.

Dane z wykonania planu finansowego Zaktadu za 2021 rok prezentowane w Sprawozdaniu
przedstawiane sg w ujeciu poréwnawczym do roku 2020.

2. PRZYCHODY ZAKtADU

W 2021 roku Zakfad uzyskat przychody ogdétem 4.946.568 tys. zi, tj. na poziomie wyzszym od
zaplanowanych o 155.127 tys. zt, co stanowito 103,2% planu. W relacji r/r nastgpit wzrost
przychodéw o kwote 159.669 tys. z1, tj. 0 3,3%.

Relacje wykonania do planu przychoddéw w latach 2017-2021 prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 1 Relacja wykonania do planu przychoddw ogétem w latach 2017 - 2021 r. w tys. zt.
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Na wykonanie planu w zakresie przychodéw w 2021 roku wptynety:

—  przychody planowane, ktére wyniosty 4.944.779 tys. zt, tj. 103,2% planu i stanowity niemalze
100% przychodéw ogdétem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost przychodéw planowanych
o kwote 159.840 tys. zi, tj. 0 3,3%,
—  przychody nieplanowane, ktére wyniosty 1.789 tys. zf, na co ztozyty sie:
= przychody z tytutu rozliczenia srodkéw uzyskanych w latach poprzednich z realizacji
projektéw z udziatem srodkéw unijnych (1.484 tys. zt),
=  wptywy zwigzane z likwidacjg zdarzen o charakterze nadzwyczajnym (199 tys. z),

= dodatnie réznice kursowe (106 tys. zt).

Uzyskane przez Zaktad w 2020 i 2021 roku przychody ogdétem w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 1.
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Tabela nr 1 Zestawienie przychoddw Zaktadu za 2020 2021 r.

2020 2021
Wyszczegélnienie fvkonanic % wykonania Wykonanie % wykonania
okres styczen- lanu Plan po zm. okres styczen- lanu
grudzien P grudzien P
tys. zt tys. zt

Przychody ogétem 4786 899 101,2% 4791441 4946 568 103,2%
Odpis z FUS na dziatalnos$¢ ZUS 3 865 499 100,0% 3 865 499 3 865 499 100,0%
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 3512 100,0% 4081 4081 100,0%
iF; rzz:‘;‘fz;:%‘:’ poboru i dochodzenia skiadek 260 686 104,9% 233531 294 883 126,3%
Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen 447 997 141,6% 443 863 483325 108,9%
zleconych Zaktadowi do wyptaty

Przychody finansowe 14 307 58,4% 5700 11746 206,1%
Pozostate przychody 199 898 72,6% 238767 287 034 120,2%

Strukture przychodéw w 2020 i 2021 roku prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 2 Struktura przychodéw ogdtem w 2020 2021 r.

m 0,3%Mm 4,2%
2020 9.3% ’ 2021 . 8.0/0'2% ® 5,8%
] ()

B 54%
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m Odpis z FUS na dziatalno$¢ ZUS Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi $wiadczen zleconych
Zaktadowi do wyptaty
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych W Przychody finansowe
M Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS M Pozostate przychody

Przychody ogétem w 2021 roku byty wyzsze od planowanych o 155.127 tys. zt, na co wptynety
przede wszystkim:

— nowe iZrédta przychodéow wynikajagce z zadan zleconych Zaktadowi z tytutu obstugi:
(1) dodatkowego rocznego S$wiadczenia pienieznego dla emerytdw i rencistow
(tzw. ,14-sta emerytura”) oraz (2) swiadczenia wyptaconego w ramach programu ,,Dobry start”
(tzw. ,,300+"),

— kontynuacja obstugi przez Zaktad zadania w zakresie poboru i dochodzenia sktadek na OFE,
w zwigzku z zawieszeniem prac legislacyjnych zwigzanych z reforma OFE,

— wyzsze przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS, w wyniku poprawy
sytuacji makroekonomicznej w kraju oraz stopniowego znoszenia ograniczen wprowadzonych
w zwigzku z pandemia (wyzsze wptywy ze sktadek).
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2.1. Odpis z FUS i FEP

Odpis z FUS na dziatalnos¢ Zaktadu byt gtéwng pozycjg uzyskanych przez Zaktad w 2021 roku
przychodéw planowanych. Pozycja ta nie ulegta zmianie w poréwnaniu z 2020 r., w zwigzku
z zamrozeniem wysokosci odpisu z FUS w planie finansowym ZUS na 2021 rok na poziomie roku
2020 i roku 2019. Odpis ten wynidst 3.865.499 tys. zt.

Ksztattowanie sie wysokosci odpisu z FUS w latach 2012-2021 prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 3 Odpis z FUS w latach 2012-2021 w tys. zt.
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W 2021 roku odpis z FEP wynidst 4.081 tys. zt i byt wyzszy r/r o 569 tys. zt, tj. 0 16,2%,
co wynikato ze wzrostu tego odpisu w planie na 2021 rok w stosunku do planu z 2020 roku.

Ksztattowanie sie wysokosci odpisu z FUS w latach 2012-2021 prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 4 Odpis z FEP w latach 2012-2021 w tys. zt.
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wzrost r/r % 44,1% 0,0% 0,0% 0,0% 15,9% 0,0% 15,0% 0,0% 16,2% 16,2%

2.2. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2021 roku wyniosty
294.883 tys. zt, tj. 126,3% planu i w ujeciu r/r byly wyzsze o 34.197 tys. zt, tj. 0 13,1%.

8
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Uzyskane przez Zaktad w 2020 i 2021 roku przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek
innych niz na FUS w ujeciu warto$ciowym i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 2 Zestawienie przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS za 2020 2021 r.

2020 2021
Wyszczegblnienie Wykonanie oo P ERER Uilengis % wykonania
okres styczen- ’ ylanu Plan po zm. okres styczen- ’ ylanu
grudzien P grudzien P
tys. zt tys. zt

;’:‘x:z":‘i’ ::"Ft:j';“ poboru i dochodzenia skiadek 260686 |  104,9% 233531 204883 |  126,3%
ngzgchody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 13 388 1378,8% 0 14 472 )
Egzgsf:(;gy\;tty;tn:fu poboru i dochodzenia sktadek na FP, 69 751 94,3% 65 503 80796 123,3%

- Fundusz Pracy 56 020 82,6% 53325 34 683 65,0%
Pr;:f ;":’V‘Z‘I’; zzyf";" arantowanych swiadczer 2082 94,9% 2109 2439|  1156%

- Fundusz Solidarnosciowy 11649 293,9% 10 069 43674 433,7%
Przychody z .tytu’fu poboru i dochodzenia sktadek na 177 546 102,3% 168 028 199 615 118,8%
ubezpieczenie zdrowotne do NFZ

W zakresie przychoddéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS dominujgca
pozycje stanowity przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne
do Narodowego Funduszu Zdrowia (,,NFZ”), ktére w ujeciu r/r wzrosty o 22.069 tys. zt,
tj. 0 12,4%, w zwigzku ze wzrostem podstawy wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne do
kwoty 4.242,38 zt (wzrost r/r o 216,37 zt, tj.05,4%), wyliczanej na podstawie przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw’.

Druga co do wielkosci pozycje stanowity przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
Fundusz Pracy (,FP”), Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (,,FGSP”) i Fundusz
Solidarnosciowy (,,FS”), ktore w ujeciu r/r wzrosty o 11.045 tys. zt, tj. 0 15,8%, w zwigzku z poprawa
sytuacji makroekonomicznej w kraju, stopniowym znoszeniem ograniczen wprowadzonych
w zwigzku z pandemia oraz wzrostem wptywow ze sktadek.

Ostatnig co do wielkosci pozycjg byty przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
otwarte fundusze emerytalne (,,OFE”), ktére w ujeciu r/r wzrosty o 1.084 tys. zt, tj. o0 8,1%.
W 2021 roku nie planowano wptywu przychoddéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na OFE,
poniewaz na etapie prac nad projektem planu finansowego ZUS na 2021 rok obowigzywaty
zatozenia zaktadajgce przeksztatcenie OFE jeszcze w ubiegtym roku.

Strukture poszczegdlnych grup przychoddéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na
FUS w 2020 i 2021 roku prezentuje wykres nr 5.

7
Obwieszczenie Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 21 stycznia 2021 r. w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptaty nagréd z zysku w 2020 r.
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Wykres nr 5 Struktura przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2020 2021 r.

2020 5,1%

2021

m 26,3% W 27,4%

B 68,1% m 67,7%

B Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na OFE

B Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, FGSP, FS

2.3. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty

Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczend zleconych Zaktadowi do wyptaty
w 2021 roku wyniosty ogotem 483.325 tys. zt, tj. 108,9% planu i wujeciur/r byty wyzisze
040.328 tys. zt, tj. 0 9,1%.

Uzyskane przez Zaktad w 2020 i 2021 roku przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi
Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty w ujeciu wartosciowym i procentowym przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 3 Zestawienie przychoddw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty za 2020 2021 r.

2020 2021
Wyszczegélnienie Wykonanie % wykonania Uil % wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
o planu " planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
Przychody z tytutu 2\.Nrotu kosztéw obstugi Swiadczen 442 997 141,6% 443 863 483 325 108,9%
zleconych Zaktadowi do wyptaty:
Rent socjalnych 98 200 96,2% 97 002 103 625 106,8%
Zasitkdw i Swiadczen przedemerytalnych 12 382 83,8% 12 674 10597 83,6%
Swiadczen na rzecz kombatantéw 24 462 82,1% 26916 20184 75,0%
Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 17 848 103,5% 18 851 18 683 99,1%
Obstuga pozostatych swiadczen, w tym: 290 106 194,7% 288 420 330236 114,5%
- przychody od komornikdw za udzielanie informacji 126 524 122,2% 131699 138 652 105,3%
- rodzicielskie Swiadczenia uzupetniajgce 7 350 33,9% 13493 11543 85,5%
- swmdcz.en/a 'uzupeln/ajt.;'ce dla 0s6b niezdolnych do 47 300 554,2% 53894 42 320 78,5%
samodzielnej egzystencji
- dodatkc’;wc.f roczr.7e lswmdczen/e pieniezne dla 51277 0,0% 53 264 98 491 184,9%
emerytow i rencistow
- Swiadczenia zwiqzane z zapobieganiem,
12 9 1 22 081 117,12
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 41250 0,0% 8857 08 7,1%
- swiadczenie wychowawcze 300+ 0 0,0% 0 1318 0,0%
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W zakresie przychoddw z tytutu zwrotu kosztédw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do
wyptaty dominujaca pozycje stanowity przychody z tytutu obstugi pozostatych swiadczen, ktére
w ujeciu r/r wzrosty o 40.130 tys. zt, tj. 0 13,8%. W stosunku do planu przychody te byty wyzsze
041.816 tys. zt, (tj. 0 14,5%). Na wzrost tych przychodow wptynety:

—  przychody za udzielanie informacji komornikom uzyskane w kwocie 138.652 tys. zt (wzrost r/r
o 12.128 tys. zt, tj.09,6%), na co wptynat wzrost liczby ptatnych wnioskow o udzielenie
informacji r/r 0 294 tys., tj. 0 8,5%,

— nowe zZrdédta przychodéw uzyskane w kwocie tgcznej 46.651 tys. zt z tytutu:

= kolejnego dodatkowego rocznego Swiadczenia pienieznego dla emerytédw i rencistow
(tzw. ,14-sta emerytura”), uzyskane w kwocie 45.333 tys. zt,

= S$wiadczenia wyptaconego w ramach programu ,Dobry start” (tzw. ,,300+”) uzyskane
w kwocie 1.318 tys. zt.

Jednoczesnie odnotowano spadek przychodéw z tytutu obstugi Swiadczen zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, ktére uzyskano w kwocie
22.081 tys. zt (spadek r/r o 19.169 tys. zt, tj. 0 46,5%), na co wptynat brak wptywdéw z wyptaty
dodatku solidarnosciowego ($wiadczenie to obowigzywato tylko w 2020 roku) oraz nizsze wptywy
z obstugi swiadczenia postojowego (skutek znoszenia ograniczen funkcjonowania poszczegdlnych
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej).

Drugg co do wielkosci pozycje stanowity przychody z tytutu obstugi rent socjalnych (w tym
zasitkow pogrzebowych po osobach pobierajgcych renty socjalne), ktére w ujeciu r/r wzrosty
0 5.425 tys. zt, tj. 0 5,5%, co byto wynikiem zwiekszenia wysokosci $wiadczenia, w zwigzku z jego
waloryzacja.

Wyzsze w ujeciu r/r o 835 tys. zi, tj. 0 4,7% byly réwniez przychody z tytutu obstugi swiadczen
zbiegowych realizowanych przez KRUS, co bylo zwigzane ze wzrostem przecietnej
wysokosci  $wiadczenia emerytalno-rentowego o 6,3% (gtéwnie w wyniku waloryzacji), przy
jednoczesnym spadku liczby osdb pobierajacych swiadczenia zbiegowe z KRUS o 1,5%, w tym
samych emerytur o 1,3%.

W 2021 roku spadty natomiast przychody z tytutu obstugi zasitkébw i $wiadczen
przedemerytalnych oraz $wiadczen na rzecz kombatantéw, o kwote fgczng 6.063 tys. zt, tj. 16,5%.

Strukture przychoddéw z tytutu zwrotu kosztow obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do
wyptaty w 2020 oraz 2021 roku prezentuje wykres nr 6.
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Wykres nr 6 Struktura przychoddw z tytutu zwrotu kosztédw obstugi $wiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty w 2020 2021 r.

2020 2021

22,2% 21,4%

H 2,2%

0,
W 2,8% m 4,2%

B 5,5%
m 3,9%

B 4,0%

H 68,3%

B 65,5%
Renty socjalne M Zasitki i Swiadczenia przedemerytalne
m Swiadczenia zbiegowe realizowane przez KRUS = Swiadczenia na rzecz kombatantéw

B Obstuga pozostatych swiadczen

Struktura przychoddéw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do
wyptaty w 2021 roku réznita sie od 2020 roku. W zwigzku z realizacjg nowych zadan nastgpit wzrost
udziatu przychoddw z tytutu obstugi pozostatych swiadczen o 2,8 p.p., przy jednoczesnym spadku
udziatu przychodéw z tytutu rent socjalnych o 0,8 p.p., Swiadczen na rzecz kombatantéw o 1,3 p.p.,
zasitkdw i swiadczen przedemerytalnych o 0,6 p.p. oraz Swiadczen zbiegowych realizowanych przez
KRUS 0 0,1 p.p.

2.4. Przychody finansowe

Przychody finansowe uzyskane przez Zaktad w 2021 roku wyniosty ogétem 11.746 tys. zt, co
stanowito 206,1% planu i w ujeciu r/r spadty o0 2.561 tys. z1, tj. 0 17,9%.

Na przychody finansowe ztozyty sie:

—  przychody planowane w kwocie 11.640 tys. zt, tj. 204,2% planu, w tym m.in.:
= odsetki uzyskane (wycofane) od OFE — kwota 3.524 tys. zt, ktdre w ujeciu r/r wzrosty
0966 tys. zt, tj. 0 37,8%,
= odsetki od krotkoterminowych papierow wartosciowych — kwota 3.368 tys. zt, ktére
w ujeciu r/r wzrosty 0 1.336 tys. 1, tj. 0 65,7%,
= odsetki od dtugoterminowych papieréw wartosciowych — kwota 1.797 tys. zt, ktdre
w ujeciu r/r spadty 0 4.906 tys. zi, tj. 0 73,2%,
= odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych i lokatach — kwota 1.704 tys. zt, ktére
w ujeciu r/r wzrosty 0 212 tys. zt, tj. 0 14,2%,
— przychody nieplanowane w kwocie 106 tys. z, ktére zostaty uzyskane z tytutu dodatnich réznic
kursowych.
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Bezposrednig przyczyng spadku przychodow finansowych w relacji r/r byly niskie stopy

procentowe w przewazajgcej czesci roku od srodkéw finansowych utrzymywanych przez Zaktad na

rachunkach bankowych i lokatach.

2.5. Pozostate przychody

Pozostate przychody operacyjne uzyskane przez Zaktad w 2021 roku wyniosty ogdtem
287.034 tys. zt, co stanowito 120,2% planu i w ujeciu r/r wzrosty o 87.136 tys. zi, tj. 0 43,6%.

Pozostate przychody w 2021 roku byty wyisze od planu o 48.267 tys. zt, co byto skutkiem

przede wszystkim wyzszych wptywodw z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych. Udziat pozostatych
przychodéw w przychodach ogétem zwiekszyt sie o 1,6 p.p. (z 4,2% w 2020 roku do 5,8%
w 2021 roku).

Na poziom wykonania planu finansowego w zakresie pozostatych przychodéw ztozyty sie:

—  przychody planowane w kwocie 285.351 tys. zt, tj. 119,5% planu, w tym, m.in.:

przychody z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych — kwota 194.325 tys. zt, ktdre
W ujeciu r/r wzrosty o 75.816 tys. zt, tj. 0 64,0%, co byto spowodowane stopniowym
znoszeniem ograniczen dziatan egzekucyjnych wobec ptatnikéw, wprowadzonych
w 2020roku w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom spotecznym
i ekonomicznym pandemii COVID-19,

wynagrodzenie za terminowe wpfacanie podatku i sktadek oraz za ustalenie i wyptate
Swiadczen z ubezpieczenia chorobowego — kwota 66.542 tys. zt, ktére w ujeciu r/r
wzrosty 0 8.169 tys. zt, tj. 0 14,0%,

wptyw zasadzonych kosztéw postepowania sgdowego i egzekucyjnego — kwota
12.518 tys. zt, ktére w ujeciu r/r wzrosty o 1.232 tys. zt, tj. 0 10,9%,

—  przychody nieplanowane w kwocie 1.683 tys. zt, ktore zostaty uzyskane m.in z tytutu:

rozliczenia srodkéw uzyskanych w latach poprzednich z udziatem srodkéw unijnych
(1.484 tys. 1), z realizacji projektow m.in.:

o Connecting Europe Facility (CEF) — Rozbudowa infrastruktury systemowo-
sprzetowej Srodowisk Access Point (AP) i RINA na potrzeby EESSI (Electronic
Exchange of Social Security Information) w ZUS,

o POWER OSRODKI — Wdrozenie nowego modelu ksztatcenia specjalistéw
ds. zarzadzania rehabilitacjg — jako element systemu kompleksowej rehabilitacji
w Polsce,

o POWER STUDIA — Wypracowanie i pilotazowe wdrozenie modelu kompleksowej
rehabilitacji umozliwiajacej podjecie powrdt do pracy,

wptywow uzyskanych w zwigzku z likwidacjg zdarzen o charakterze nadzwyczajnym
(199 tys. zt).
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Ponadto, w 2021 roku:

— dokonane zostaty odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji w kwocie 280 tys. zt,
— rozwigzane zostaty rezerwy 12.057 tys. zt na postepowania sadowe oraz niewykorzystane
urlopy pracownicze.

Zdarzenia powyzsze znalazty swoje odzwierciedlenie w przychodach ogdétem Zaktadu, natomiast
jako pozycje memoriatowe nie spowodowaty wptywu srodkéw pienieznych.

3. KOSZTY DZIAtALNOSCI ZAKLADU

Koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu z amortyzacja wedtug stawek za 2021 rok wyniosty
5.393.471 tys. zt, co stanowito 92,6% planu, a bez amortyzacji wedtug stawek 5.089.212 tys. zt,
co stanowito 93,8% planu. W relacji r/r nastgpit wzrost kosztéw dziatalnosci biezgcej o kwote
384.101 tys. zt, tj. 0 7,7%, co w gtéwne] mierze byto zwigzane ze wzrostem kosztéw wynagrodzen
i pochodnych od wynagrodzen.

Relacje wykonania do planu kosztéw dziatalnosci biezgcej w latach 2017-2021 prezentuje
ponizszy wykres.

Wykres nr 7 Wykonanie kosztow ogétem z amortyzacjg wedtug stawek w latach 2017 - 2021 r. w tys. zi.
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Na wykonanie planu w zakresie kosztow dziatalnosci biezgcej w 2021 roku wptynety:

—  koszty planowane, ktdre wyniosty 5.393.239 tys. zt, tj. 92,6% planu i stanowity niemalze 100%
kosztéw ogdétem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost kosztéw planowanych o kwote
384.165 tys. zt, tj. 0 7,7%,

—  koszty nieplanowane, ktére wyniosty 232 tys. z1, na co ztozyly sie:

= ujemne réznice kursowe (216 tys. z1),
= zdarzenia losowe o charakterze nadzwyczajnym (16 tys. zt).

Poniesione przez Zaktad w 2020 i 2021 roku koszty dziatalnosci biezgcej w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 4.
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Tabela nr 4 Zestawienie kosztow dziatalnosci biezacej Zaktadu wedtug rodzaju za 2020 2021 r.

2020 2021
Wykonanie o . Wykonanie o .
okres styczen- & wyll; t:‘r:‘ama Plan po zm. okres styczen- 2 wyll; l:]r:jama
grudzien P grudzien P
tys. zt tys. zt
:(tt;s‘:’t!kogolem dziatalnosci biezacej z amortyzacja wg 5 009 370 91,7% 5823 875 5393 471 92,6%
:I(vt;s:::vzgz;em dziatalnosci biezacej (bez amortyzacji 4740 255 92,1% 5427 543 5089 212 93,8%
Amortyzacja 272 566 84,5% 403 833 308 494 76,4%
Materiaty i energia 109 837 65,4% 155778 114 605 73,6%
Ustugi obce 841 004 79,2% 1126737 932391 82,8%
Podatki i optaty 27194 53,3% 39028 23987 61,5%
Wynagrodzenia 3099 833 99,2% 3310115 3301529 99,7%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 640 706 93,8% 736 394 690 271 93,7%
Pozostate 13 097 34,9% 33372 16 436 49,3%
Koszty finansowe 529 52,9% 2 000 541 27,1%
Pozostate koszty operacyjne 4602 35,4% 16 618 5217 31,4%

Strukture wykonania kosztéw ogdtem dziatalnosci biezgcej (z amortyzacjg) w 2020 i 2021 roku
prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 8 Struktura kosztéow ogétem w 2020 2021 r.

2020 0,0% ™ 53% 2021 m 0,3% ¥ 0,0%g 589
0,1% 4% 2,2% 0,1% 2,1%

12,8%

12,8%
H 16,8%
m 17,3%

0,5% 0,4%
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m 61,2%

Amortyzacja Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Materiaty i energia M Pozostate

- )
Ustugi obce Koszty finansowe

Podatki i optat:
platy Pozostate koszty operacyjne

H Wynagrodzenia

Wykonanie kosztéw dziatalnosci biezgcej Zaktadu z amortyzacjg wedtug stawek w 2021 roku
byto nizsze od planu o 430.404 tys. zt, tj. 0 7,7%, na co wptynety w szczegdlnosci: (1) realizacja
programu strategicznego ,,Optymalizacja budzetu ZUS” i brak koniecznosci petnego wykorzystania
rezerw centralnych, (2) kontynuacja planu oszczednosci, (3) elektronizacja i depapieryzacja,
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(4) ograniczenia wptywajgce na funkcjonowanie instytucji wynikajace z wprowadzanego lockdownu
w zwigzku z sytuacjg kryzysowa spowodowang pandemia, (5) oszczednosci wynikajace
z uzyskiwania korzystnych cenowo ofert w prowadzonych postepowaniach o zamdwienie publiczne
i korzystnie zawieranych umoéw.

3.1. Amortyzacja

Koszty amortyzacji za 2021 rok wyniosty 308.494 tys. zt, tj. 76,4% planu i stanowity 5,7%
kosztéw ogotem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztow o kwote 35.928 tys. zt, tj. 0 13,2%.

Poniesione przez Zaktad w 2020 i 2021 roku koszty amortyzacji w ujeciu warto$ciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 5 Zestawienie kosztéw amortyzacji za 2020i 2021 r.

2021

Wykonanie % wyk . Wykonanie % wyk .
okres styczen- o wykonania Plan po zm. okres styczen- o wykonania
o planu - planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
Amortyzacja ogétem 272 566 84,5% 403 833 308 494 76,4%
Amortyzacja wedtug stawek 269 114 85,4% 396 332 304 259 76,8%
Zakup wyposazenia o niskiej wartosci 3452 45,4% 7501 4235 56,5%

W zakresie kosztow amortyzacji, dominujgcy pozycjg sg koszty amortyzacji wedtug stawek
(naliczanej od $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych), ktére w relacji r/r wzrosty
o 35.145 tys. zt, tj. 013,1%. Wzrost tych kosztéw jest pochodng: (1) poziomu realizacji planu
inwestycyjnego Zaktadu w ubiegtych latach, (2) sukcesywnego odtwarzania majatku Zaktadu, w tym
infrastruktury IT oraz (3) modyfikacji i rozbudowy systemow IT, w zwigzku z realizacjg nowych zadan
wynikajgcych z programéw rzgdowych i zmian legislacyjnych.

W ujeciu r/r nastgpit rowniez wzrost kosztéw amortyzacji jednorazowej dotyczgcej kosztéw
zakupu wyposazenia o niskiej wartosci o 783 tys. z1, tj. 0 22,7%, co byto zwigzane przede wszystkim
z zakupem skanerédw dla jednostek organizacyjnych ZUS do elektronizacji dokumentéw oraz
wymiang zuzytych mebli biurowych, celem poprawy warunkéw pracy pracownikéw ZUS.

Na nizszy poziom realizacji planu w zakresie kosztéw zakupu wyposazenia o niskiej wartosci
wptynety przede wszystkim: zawarcie uméw na dostawy mebli biurowych na korzystniejszych
warunkach cenowych oraz opdznienia w terminach finalizacji postepowan o zaméwienia publiczne.

3.2. Materialy i energia

Koszty zuzycia materiatow i energii za 2021 rok wyniosty 114.605 tys. zt, tj. 73,6% planu
i stanowity 2,1% kosztéw ogdétem. W poréwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztow o kwote
4.768 tys. 1, tj. 0 4,3%.

Poniesione przez Zaktad w 2020 i 2021 roku koszty materiatéw i energii w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 6.
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Tabela nr 6 Zestawienie kosztéw materiatéw i energii za 2020i 2021 r.

2020 2021
Wykonanie o . Wykonanie o .
okres styczen- sy konania Plan po zm. okres styczen- Eeaykonania
A planu A planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
Materiaty i energia 109 837 65,4% 155 778 114 605 73,6%
Materiaty 45 909 48,0% 74978 39222 52,3%
Energia 63928 88,4% 80 800 75 383 93,3%

Dominujacy wptyw na poziom realizacji tych kosztéw miaty koszty zuzycia energii (65,8%),
ktére w ujeciu r/r wzrosty o 11.455 tys. zt, tj. 0 17,9%, w wyniku ogdlnorynkowego wzrostu cen
energii elektrycznej oraz gazu.

W ujeciu r/r nastgpit jednoczesnie spadek kosztéw zuzycia materiatdw o 6.687 tys. zt
(tj. 0 14,6%), co byto zwigzane gtéwnie z kontynuacjg w Zaktadzie dziatarn oszczednosciowych,
ograniczajacych wydatkowanie $Srodkéw na niektére rodzaje materiatéw, jak réwniez nizszym
w poréwnaniu do 2021 roku zuzyciem srodkéw ochronnych przed COVID-19.

Na nizszy poziom realizacji planu w zakresie kosztow materiatéw i energii najwiekszy wptyw
miaty miedzy innymi:

— ograniczenia wydatkowania srodkéw w zwigzku z trwajacg pandemig, m.in. na materiaty
biurowe, dekoracyjne i okolicznosciowe, eksploatacyjne i czesci zamienne do urzadzen
biurowych i innych, pojazddw, jak rowniez zwigzanych z eksploatacjg budynkdw, paliwo,
artykuty spozywcze na narady i spotkania oraz wydawnictwa fachowe, ksigzki i prase,

— oszczednosci wynikajgce z uzyskania korzystniejszych ofert od kontrahentéw, w wyniku
przeprowadzonych postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego, w tym m.in na zakup
i dostawe papieru zwojowego na potrzeby produkcji poligraficznej, zakup materiatéw i czesci
zamiennych do biurowych urzadzen drukujgcych, maszyn i urzadzen poligraficznych oraz
klimatyzatordw,

— ograniczenia kosztow zuzycia papieru i kosztéw materiatdw eksploatacyjnych do urzadzen
drukujgcych, m.in. dzieki elektronizacji obiegu dokumentow,

— wyjgtkowo korzystne warunki atmosferyczne, ktére skutkowaty nizszym zuzyciem energii
cieplnej, gazu i oleju opatowego.

3.3. Ustugi obce

Koszty ustug obcych za 2021 rok wyniosty 932.391 tys. zi, tj. 82,8% planu i stanowity 17,3%
kosztow ogétem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztéw o kwote 91.387 tys. z1, tj. 0 10,9%.

Poniesione przez Zaktad w 2020 i 2021 roku koszty ustug obcych w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 7.
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Tabela nr 7 Zestawienie kosztéw ustug obcych za 20202021 r.

2020 2021
Wykonanie o . Wykonanie o .
okres styczen- & wyll; t:‘r:‘ama Plan po zm. okres styczen- 2 wyll; l:]r:jama
grudzien P grudzien P
tys. zt tys. zt

Ustugi obce 841004 79,2% 1126 737 932391 82,8%

Ustugi pocztowe i bankowe 287717 78,0% 404 871 343123 84,7%

Ustugi telekomunikacyjne 14 473 78,3% 17 804 14 668 82,4%

Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 270 848 80,6% 355034 297 280 83,7%

Pozostate, w tym: 267 966 79,2% 349028 277 320 79,5%

Koszty najmu i utrzymania budynkéw, 162 993 91,8% 181306 166 626 91,9%
pomieszczen i lokali, w tym:

- dozoriochrona 72739 94,5% 72 364 69 349 95,8%

- ustugi czystosciowe 82 838 93,6% 95570 89 288 94,4%

Ustugi remontowe i konserwacyjne, w tym: 52 600 65,3% 83722 57 854 69,1%

- remonty budowlane 10420 80,2% 20 000 12621 63,1%

- serwis i konserwacja urzqdzen 42 180 62,5% 63722 45233 71,0%

W zakresie kosztéw ustug obcych dominujacg pozycja w 2021 roku byly koszty ustug
pocztowych i bankowych, ktére stanowity 36,8% kosztow ustug obcych i w ujeciu r/r wzrosty
0 55.406 tys. z, tj. 0 19,3%. Wzrost tych kosztow dotyczyt gtownie:

— kosztow przekazywania korespondencji (oraz ustug kurierskich) za posrednictwem Poczty
Polskiej S.A. — wzrost r/r o0 48.018 tys. zt, tj. 0 61,7%, w zwigzku z podwyzka ceny jednostkowe;j
listu krajowego zwyktego z 1,09 zt na 2,08 zt oraz listu krajowego poleconego z 3,48 zt na
3,78 zt. W konsekwencji wzrostu stawek w nowej umowie Zaktad ponidst wyzsze koszty wysyiki
masowej r/r o 29.965tys.zt, tj.0115,0%, wtym w szczegdlnosci wysytki deklaracji
podatkowych PIT o 94,8%, decyzji waloryzacyjnej o 89,5% oraz decyzji o 14-tej emeryturze,

— kosztéow przekazywania swiadczen gotéwkowych za posrednictwem Poczty Polskiej S.A.
- wzrost r/r o 7.023 tys. zt, tj. 0 3,5%, w zwigzku z kosztami wyptaty nowego swiadczenia,
tj. 14-stej emerytury.

Poziom kosztow ustug realizowanych za posrednictwem Poczty Polskiej S.A. w 2019, 2020
i 2021 r. prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 9 Wykonanie kosztéw ustug pocztowych w 2019, 2020 i 2021 r. w tys. zt.
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Jednoczesnie w 2021 roku nastgpit wzrost kosztéw:

z tytutu korzystania z ustugi OGNIVO r/r o0 483 tys. z1, tj. 0 68,6%, z uwagi na zwiekszong liczbe
wymiany informacji miedzy instytucjami uprawnionymi do uzyskiwania danych,
tj. komornikami, sadami, bankami. Zjawisko to jest zwigzane ze stopniowym znoszeniem
ograniczen dziatan egzekucyjnych wobec ptatnikéw, wprowadzonych jeszcze w 2020 roku
w celu przeciwdziataniu negatywnym skutkom spotecznym i ekonomicznym pandemii
COVID-19,

ustug bankowych, w zakresie umowy scentralizowanej z PKO BP dotyczacej otwarcia
i prowadzenia skonsolidowanych rachunkéw FUS, FEP oraz Zakfadu i realizacji wyptat
masowych r/r o 146 tys. zt, tj. 0 2,7%, w szczegdlnosci z uwagi na wzrost liczby przelewéw
bankowych zwigzanych z wyptatag nowych rodzajéw s$wiadczen: ,Dobry start” oraz 14-stej
emerytury.

Drugg co do wielko$ci pozycje w zakresie kosztow ustug obcych stanowity koszty ustug

zwigzanych z przetwarzaniem danych (31,9% kosztéw ustug obcych), ktére r/r wzrosty

0 26.432 tys. zt, tj. 0 9,8%, w wyniku zwiekszenia naktadéw na dostosowanie systemoéw IT do zmian

legislacyjnych, jak réwniez elektronizacje i automatyzacje procesow.

W zakresie kosztow ustug przetwarzania danych nastgpit:

wzrost kosztow pozostatych ustug informatycznych r/r o0 32.733 tys. 74, tj. 0 64,2%, wynikajgcy
ze wzrostu kosztéw zadan (1) opieka serwisowa oprogramowania IBM [kwota 13.280 tys. zt],
(2) wustugi utrzymania S$rodowiska systemowego (Mainframe, UNIX, Windows) [kwota
7.365 tys. zt], (3) wsparcie oraz opieka serwisowa oprogramowania Oracle [kwota 7.074 tys. zt],
(4) rozwdj, utrzymanie, migracja do nowego rozwigzania Systemu Zarzgdzania Tozsamoscig
[kwota 6.465 tys. zt], (5) subskrypcja oprogramowania EDB Postgres Advanced Server wraz
ze Swiadczeniem ustug wsparcia [kwota 3.260 tys. z1],

wzrost kosztow eksploatacji i utrzymania systeméw IT [KSI ZUS i Portal PUE]
r/r 0 10.893 tys. zt, tj. 0 7,5%, wynikajgcy gtdwnie z realizacji nowych zadan: (1) przygotowanie

systemoéw informatycznych ZUS do obstugi zadan zwigzanych z obstugg programoéw ,,Dobry
start” (tzw. 300+), (2) przygotowanie systemu informatycznego KSI ZUS do zadan wynikajgcych
z realizacji zmiany ustawy o dziataczach opozycji antykomunistycznej oraz osobach
represjonowanych z powodéw politycznych oraz niektérych innych ustaw® oraz wzrostu
kosztow zadan (1) dostosowanie systemow informatycznych ZUS do realizacji zadan

wynikajgcych z ustawy dotyczgcej wsparcia przedsiebiorcow w celu zniwelowania skutkow
pandemii wirusa SARS-CoV-2, (2) przygotowanie systemow informatycznych KSI ZUS oraz
Portalu PUE do zadan wynikajacych z realizacji ustawy o niektdrych dziataniach w zakresie
wspierania turystyki krajowej - Polskie Bony Turystyczne,

8
Ustawa z dnia 14 sierpnia 2020 r. o zmianie ustawy o dziataczach opozycji antykomunistycznej oraz osobach represjonowanych z powoddéw
politycznych oraz niektérych innych ustaw [Dz.U. poz. 1578]

19



20

Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS za rok 2021

spadek kosztow ustug przekazywania danych ZETO o 17.193tys.zt r/r, tj.023,2%,
spowodowany zmniejszeniem liczby Swiadczen przetwarzanych przez Zakfady Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej oraz przeniesieniem ustug z ZETO do KSI przez 9 oddziatéw ZUS.

Na nizsze wykonanie planu finansowego na 2021 rok w zakresie kosztéw ustug zwigzanych

z przetwarzaniem danych najwiekszy wptyw miato:

przesuniecie na rok 2022 czesci zadan, m.in.: zakup licencji Microsoft, serwis oprogramowania
narzedziowego na platformie Mainframe, zakup ustugi Premier Support,

korzystnie zawarte umowy, m. in. na: wsparcie oraz opieke serwisowg oprogramowania Oracle,
opieke serwisowg oprogramowania |IBM.

Poziom kosztéw ustug przetwarzania danych w 2019, 2020 i 2021 r prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 10 Wykonanie kosztéw ustug zwigzanych z przetwarzaniem danych w 2019, 2020 i 2021 r. w tys. zt.
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Kolejng co do wielkosci pozycjg byty koszty ustug pozostatych (29,7% kosztow ustug obcych),

ktére w relacji r/r wzrosty o 9.354 tys. z1, tj. 0 3,5%. Dominujacy wptyw w tej grupie kosztow miaty
koszty najmu i utrzymania budynkéw, pomieszczen i lokali, ktére w ujeciu r/r wzrosty o 3 633 tys. zt,

tj.02,2%, w szczegdlnosci w zakresie kosztow ustug utrzymania czystosci (wzrost r/r o 7,8%).

Poziom tych kosztéw zostat zdeterminowany:

koniecznoscig uwzglednienia uregulowan prawa zamoéwien publicznych, umozliwiajgcych
kontrahentom wystepowanie o zwiekszenie wynagrodzenia, jezeli wzrost kosztow z tytutu
realizacji zawartej umowy spowodowany jest zmiang przepiséw prawa,

zwiekszeniem zakresu ustug sprzatania o dodatkowe ustugi dezynfekcji i ozonowania, ktére
byty realizowane w trosce o zapewnienie klientom i pracownikom ZUS wfasciwych warunkéw
sanitarnych pomieszczen, w zwigzku z zagrozeniem epidemicznym.

Jednoczesnie w 2021 roku nastgpit spadek r/r kosztéw ustug dozoru i ochrony mienia

0 3.389tys.zt, tj. o 4,7%, w zwigzku z ograniczeniem ochrony fizycznej na rzecz systemow
sygnalizacji wtamania i napadu w budynkach oraz podtaczenia ich do stacji monitorowania alarméw.
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Na poziom wykonania planu finansowego na 2021 rok w zakresie kosztéw ustug pozostatych
najwiekszy wptyw miato m.in:

— uzyskanie korzystnych cenowo ofert od kontrahentéw na ustugi czystosciowe, dozér i ochrone
mienia, odprowadzanie Sciekdw oraz ustugi remontowe, konserwacyjne i serwisowe,

— niepetne wykorzystanie srodkéw zabezpieczonych na ustawowo zagwarantowane wykonawcom
waloryzacje stawek dla umdéw na ustugi czystosciowe oraz dozér i ochrone mienia,

— mniejsza liczba osdb kierowanych na badania, spowodowana wstrzymaniem badan przez
lekarzy orzecznikdw na skutek okresowego zamrozenia funkcjonowania Zaktadu w warunkach
epidemii,

— przesuniecie na rok 2022 czesci zadan: obstuga e-pieczeci, zakup ustugi Premium Support-
konsultacje, zakup wirtualnych bibliotek tasmowych wraz z 36 miesiecznym serwisem oraz
modernizacja ITS x86.

Ostatnig co do wielkosci pozycjg byty koszty ustug telekomunikacyjnych (1,6% kosztow ustug
obcych), ktére w relacji r/r wzrosty o 195 tys. zt, tj. 0 1,3%. Wzrost tych kosztéw byt spowodowany
zwiekszong liczbg masowej wysytki tekstowych wiadomosci SMS do abonentdéw sieci komdrkowych
i sieci stacjonarnych oferujgcych funkcjonalnos$¢ obstugi SMS, w zwigzku z realizacjg obstugi bonu
turystycznego.

Strukture kosztéw ustug obcych w 2020 i 2021 roku prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 11 Struktura kosztéw ustug obcych w 2020i 2021 r.

2020 2021

34,2% H 29,7%

H 31,9% 36,8%
m1,7%
0,
W 32,2% W 319% " 1,6%
Ustugi pocztowe i bankowe B Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych
M Ustugi telekomunikacyjne M Pozostate

3.4. Podatki i optaty

Koszty podatkédw i opfat za 2021 rok wyniosty 23.987 tys. zt, tj. 61,5% planu i stanowity
0,4% kosztow ogdtem. W porédwnaniu r/r nastgpit spadek tych kosztow o 3.207 tys. z1, tj. 0 11,8%.

Poniesione przez Zaktad w 2020 i 2021 roku koszty podatkdw i optat w uktadzie warto$ciowym
i procentowym przedstawia tabela nr 8.
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Tabela nr 8 Zestawienie kosztow podatkéw i optat za 202072021 r.

2020 ‘ 2021

Wykonanie
Plan po zm. okres styczen-
grudzien

Wykonanie
okres styczen-
grudzien

% wykonania
planu

% wykonania
planu

tys. zt ‘ tys. zt

Podatki i optaty 27 194 53,3% 39 028 23 987 61,5%

Podatki stanowigce Zzrédto dochodéw wtasnych

. ) 9993 86,9% 11444 9397 82,1%
jednostek samorzadu terytorialnego

Optaty urzedowe - egzekucje 8 046 35,0% 12 500 7 865 62,9%
Opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 2303 76,8% 3084 2264 73,4%
Whptaty na PFRON 6 851 50,7% 12 000 4461 37,2%

W zakresie kosztdw podatkéw i optat dominujgcy pozycja w 2021 roku byty podatki
stanowigce irédto dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego, ktére stanowity
39,2% kosztéw podatkdw i optat i w ujeciu r/r spadty o 596 tys. zt, tj. 0 6,0%, w wyniku m.in. spadku
optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Drugg, co do wielkosci pozycje stanowity optaty i koszty egzekucyjne (32,8% kosztéw w tej
grupie), ktore w ujeciu r/r spadty o 181 tys. zt, tj. 0 2,2%, co byto wynikiem rozwigzan wynikajacych
z Tarczy antykryzysowej, ktorej celem byta pomoc przedsiebiorcom w sytuacji kryzysowej
spowodowanej epidemig poprzez m.in.: (1) zwolnienie z obowigzku okresowego optacania sktadek
oraz (2) udzielenie ulg w sptacie zobowigzan z tytutu sktadek.

Tendencje spadkowa wykazaty rowniez wptaty na PFRON, ktéore w relacji r/r spadty
0 2.390 tys. zt, tj. 0 34,9%, co byto konsekwencjg: (1) spadku zatrudnienia ogdétem w Zaktadzie przy
jednoczesnym wzroscie zatrudnienia osdb niepetnosprawnych —w 2021 roku wskaznik zatrudnienia
0s0b niepetnosprawnych wynidst 4,64% i w relacji r/r byt wyzszy o 0,2 p.p., (2) skorzystania z kwot
obnizen wptat na PFRON dokonywanych przez Zaktad korzystajgcy z ustug Zaktadéw Pracy
Chronione;.

Strukture kosztow podatkéw i optat w 2020 i 2021 roku prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 12 Struktura kosztéw podatkdw i optat w 2020 2021 r.
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. 0,
W 25,2% 18,6%
36,7%
39,2%
B 94%
m 85%
B 29,6% = 3238%
Podatki stanowigce zrédto dochodéw wtasnych M Opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw

jednostek samorzadu terytorialnego

m Optaty urzedowe - egzekucje W Wptaty na PFRON



Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS za rok 2021

3.5. Wynagrodzenia

Koszty wynagrodzen ogoétem za rok 2021 wyniosty 3.301.529 tys. zt, tj. 99,7% planu
i stanowity 61,2% kosztéw ogdétem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost kosztéw wynagrodzen
0 201.696 tys. zt, tj. 0 6,5%, z czego w zakresie wynagrodzen osobowych o 200.000 tys. zt.

Poniesione przez Zaktad w 2020 i 2021 roku koszty wynagrodzed w uktadzie wartosciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 9 Zestawienie kosztéow wynagrodzen za 2020 2021 r.

2020 ‘ 2021
Wykonanie’ % wykonania Wykonanie’ % wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
. planu o planu
grudzien grudzien
tys. zt ‘ tys. zt
Wynagrodzenia 3099 833 99,2% 3310115 3301529 99,7%
Wynagrodzenia osobowe 3084 803 99,9% 3286415 3285196 100,0%
Pozostate wynagrodzenia 15030 40,5% 23700 16 333 68,9%

Dominujacg pozycjg w kosztach wynagrodzen byly wynagrodzenia osobowe (99,5% kosztow
wynagrodzen), ktére w relacji r/r wzrosty o 200.393 tys. zt, tj. 06,5%, co byto konsekwencja
przeprowadzenia zmian w planie finansowym ZUS na 2021 rok i przemieszczenia kwoty
200.000 tys. zt na zwiekszenie funduszu wynagrodzen osobowych, z przeznaczeniem na nagrody dla
pracownikéw Zakfadu ,za szczegdlne osiggniecia w pracy”. Zwiekszenie srodkéw w planie
finansowym Zakfadu na 2021 rok na wynagrodzenia osobowe byto mozliwe dzieki:

— nowelizacji ,,ustawy okofobudietowej"g,

— uzyskaniu zgody Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwa Finansdw,

— wygospodarowaniu przez Zaktad oszczednosci, tj. Srodkéw zgromadzonych w rezerwach
centralnych dzieki kontynuowaniu przez ZUS w 2021 roku nadzwyczajnych zasad zarzadzania
budzetem Zaktadu w ramach realizowanego programu strategicznego , Optymalizacja budzetu
ZUs”,

— przeniesieniu wolnych s$rodkéw z planu inwestycyjnego, wynikajagcych z niemozliwosci
zrealizowania w 2021 roku czes$ci zadan oraz uzyskaniu oszczednosci w wyniku korzystnie
rozstrzygnietych postepowan o zamodwienie publiczne.

Niepetne wykonanie planu w zakresie wynagrodzen osobowych w 2021 r. wynika z (1) nizszej
kwoty wyptaconych odpraw emerytalnych i rentowych, w zwigzku ze spadkiem o 30,8% liczby osdb,
ktére przeszty na emeryture badz rente oraz (2) mniejszej liczby prac, wykonanych w godzinach
nadliczbowych.

Ksztattowanie sie budzetu funduszu wynagrodzen osobowych w latach 2012-2021 przedstawia
tabela nr 10.

Tabela nr 10 Wynagrodzenia osobowe w latach 2012-2021 w tys. zt

9
Ustawa z dnia 14 pazdziernika 2021 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na 2021 rok oraz ustawy o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego [Dz. U. poz. 1901]
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wynagrodzenia

2102 250 2102250 2102250 2106460 2243492 2454873 2454873 2815288 3086415 3286415
osobowe [plan]

wzrost r/r kwota 60 120 0 0 4210 137032 211381 0 360415 271127 200000
wzrost r/r % 2,9% 0,0% 0,0% 0,2% 6,5% 9,4% 0,0% 14,7% 9,6% 6,5%

Analiza danych z okresu 2012-2021 wskazuje, ze coroczny wzrost budzetu na wynagrodzenia
osobowe nie jest normg, co jest zwigzane z ograniczeniami w ich zaplanowaniu wprowadzanymi
przez Ministra Finanséw na etapie prac nad projektem ustawy budzetowej na dany rok. Budzet na
wynagrodzenia osobowe na 2021 rok zostat réwniez przez Ministra Finanséw zamrozony na etapie
prac nad projektem planu na poziomie roku 2020. Natomiast jego zwiekszenie o 200 min zt
w trakcie roku z oszczednosci w budzecie ZUS byto dziataniem jednorazowym, a skutki tych zmian
nie mogty rodzi¢ konsekwencji na lata nastepne.

Jak pokazuje analiza ponizszego wykresu, dtugookresowa relacja kosztéw wynagrodzen
osobowych do koszéw dziatalnosci biezgcej ogdétem (z amortyzacjg wedtug stawek) systematycznie
wzrastata, natomiast w odniesieniu do 2021 r. nastgpit spadek relacji 0 0,7 p.p.

Wykres nr 13 Wynagrodzenia osobowe w relacji do kosztéw dziatalnosci biezgcej z amortyzacjg wedtug stawek w latach 2012-2021 w %.
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W Wynagrodzenia osobowe w relacji do kosztéw dziatalnosci biezgcej z amortyzacjg

Drugg co do wielkosci pozycje stanowity pozostatle wynagrodzenia (0,5% kosztow
wynagrodzen), ktére w relacji r/r wzrosty o 1.303tys.zt, tj.08,7%. Wzrost tych kosztow
spowodowany byt przede wszystkim wznowieniem dziatania sgdéw i liczby rozpraw sgdowych po
okresie obowigzywania ograniczen rzgdowych spowodowanych epidemia i tym samym wzrostem
naleznosci dla radcow prawnych reprezentujgcych ZUS z tytutu zastepstwa procesowego.

Na nizsze wykonanie planu w zakresie wynagrodzen pozostatych najwiekszy wptyw miato m.in:

— przejscie przez czes¢ lekarzy konsultantdw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, co
wptyneto na spadek zawieranych uméw cywilnoprawnych,

— ograniczenie szkolen, w zwigzku z trwajgcg pandemig, co przetozyto sie na spadek liczby umdw
zlecen z wyktadowcami szkolen,

— brak chetnych stazystow do obywania ptatnych stazy w Zaktadzie.
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3.6. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Koszty ubezpieczern spotecznych i innych $wiadczen w 2021 roku ogdétem wyniosty
690.271 tys. zt, tj. 93,7% planu i stanowity 12,8% kosztow ogdétem. W poréwnaniu r/r nastgpit
wzrost tej pozycji kosztdw o 49.565 tys. zi, tj. 0 7,7%.

Poniesione przez Zaktad w 2020 i 2021 roku koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 11 Zestawienie kosztéw ubezpieczen i innych $wiadczen za 20202021 r.

2020 2021
Wykonanie' % wykonania Wykonanie’ % wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
. . planu o planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 640 706 93,8% 736 394 690 271 93,7%
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 501 195 96,4% 550 473 538 004 97,7%
Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy 55 690 89,2% 69 563 59783 85,9%
Swiadczenia socjalne 73 698 96,5% 76 197 71958 94,4%
Inne, w tym: 10123 40,9% 40161 20526 51,1%
- zakup ustug zdrowotnych 2443 18,0% 9534 3866 40,5%
- wpftaty na pracownicze plany kapitatowe 0 0,0% 17 348 8 646 49,8%
Dominujgcy wplyw na poziom kosztdw ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen

w 2021 roku miaty koszty sktadek na ubezpieczenia spoteczne (77,9% kosztow w tej grupie), ktére
w relacji r/r wzrosty 0 36.809 tys. zt, tj. 0 7,3%, jako pochodna wzrostu funduszu wynagrodzen.

Drugg co do wielkosci pozycje stanowity swiadczenia socjalne (10,4% kosztéw w tej grupie),
ktére w relacji r/r spadty o 1.740tys. zt, tj. 0 2,4%, w zwigzku ze zmniejszeniem przecietnego
zatrudnienia w Zaktadzie.

Kolejng pozycje stanowity koszty sktadek na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy
(8,7% kosztow w tej grupie), ktdre wzrosty r/r o 4.093 tys. zt, tj. 0 7,3%, jako pochodna wzrostu
funduszu wynagrodzen.

Tendencje wzrostowa w tej pozycji planu wykazaty rdwniez koszty inne (3,0% kosztow w tej
grupie), ktére w relacji r/r wzrosty o 10.403 tys. zt, tj. 0 102,8%, na co najwiekszy wptyw miaty m.in:

— ponoszone od kwietnia 2021 roku koszty wptat na Pracownicze Plany Kapitatowe (,,PPK”), na
podstawie ustawy o pracowniczych planach kapita’fowychlo, w wysokosci 8.646 tys. zt (koszty te
nie wystepowaty w 2020 roku),

— koszty zakupu ustug zdrowotnych, ktére wzrosty r/r o 1.423 tys. zt, tj. 0 58,2%, w zwigzku
z zakupem ustug medycznych przeprowadzenia badan diagnostycznych (laboratoryjnych),
w kierunku wykrywania zakazenia COVID-19 u pracownikéw Zaktadu.

Strukture kosztédw ubezpieczen i innych swiadczed w 2020 i 2021 roku prezentuje wykres nr 14,

10 e . .
Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych [Dz.U. z 2020 r. poz. 1342]
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Wykres nr 14 Struktura kosztéw ubezpieczen i innych swiadcze w 2020i 2021 r.

2020 2021

[ | 0,
H 11,5% m 1,6% 3,0%

8,7%

m Sktadki na ubezpieczenie spoteczne W Swiadczenia socjalne

M Inne
Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy

Na nizsze wykonanie planu finansowego na 2021 rok w zakresie ubezpieczen spotecznych
i innych $wiadczen najwiekszy wptyw miaty m.in:

— absencja chorobowa pracownikéw ZUS w czasie pandemii oraz korzystanie przez cze$é z nich
z zasitkow opiekunczych, co wptyneto na nizsze koszty sktadek na ubezpieczenia spoteczne,

— podwyzki ptac, ktoére spowodowaty wzrost liczby pracownikdw, u ktdrych nastgpito
przekroczenie rocznej kwoty podstawy wymiaru skfadek (trzydziestokrotnosé), od ktérej nie
pobierane byly na mocy przepiséw prawa sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe,

— zmiany zatozen rzadu w zakresie terminu petnego osktadkowania uméw cywilnoprawnych — na
etapie prac nad projektem planu uwzgledniono zabezpieczenie skutkéw finansowych
zapowiadanych zmian legislacyjnych, ktore finalnie nie zostaty wprowadzone w 2021 roku,

— nizsza niz zaktadano liczba pracownikéw, ktérzy zadeklarowali cheé oszczedzania w ramach
PPK, co przetozyto sie na nizsze od planowanych wptaty na PPK.

W zakresie sktadek na Fundusz Pracy nizsze wykonanie planu jest konsekwencjg braku
mozliwos$ci precyzyjnego oszacowania tego kosztu, z uwagi na liczne wytgczenia okreslone
w art. 104a i 104b ust. 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracyﬂ, tj. zwalniajgce pracodawce z obowigzku optacania tych sktadek m.in za
osoby powracajgce z urlopu macierzynskiego lub  wychowawczego (przez okres
36 miesiecy od powrotu), jak rowniez za pracownikow powyzej 55 (kobiety) i 60 (mezczyzni) roku
zycia. Niektére z tych czynnikdw majg charakter deklaratywny, co dodatkowo poteguje problem
Z precyzyjnym oszacowaniem kosztow w tym zakresie.

11
Dz. U.z 2021 r. poz. 1100, z pézn. zm.
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3.7. Pozostate koszty

Pozostate koszty (rodzajowe) za 2021 rok wyniosty 16.436 tys. zt, tj. 49,3% planu i stanowity
0,3% kosztow ogotem. W porédwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztéw o 3.339 tys. zt,
tj. 0 25,5%.

Poniesione przez Zaktad w 2020 i 2021 roku pozostate koszty w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 12 Zestawienie pozostatych kosztéw za 2020 2021 r.

2020 ‘ 2021
Wykonanie’ % wykonania Wykonanie’ % wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
. planu o planu
grudzien grudzien
tys. zt ‘ tys. zt

Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 13 097 34,9% 33372 16 436 49,3%
- koszty reprezentacji i strojow stuzbowych 1689 49,8% 4500 3159 70,2%

- zwrot kosztéw przejazdu 5053 43,9% 10 654 4630 43,5%

- koszty podrézy stuzbowych 3790 25,0% 10418 5909 56,7%

W zakresie pozostatych kosztéw rodzajowych, dominujgcg pozycja byly koszty podréoiy
stuzbowych (36,0% pozostatych kosztow), ktére r/r wzrosty o 2.119 tys. zt, tj. 0 55,9%, co byto
spowodowane czesciowym wznowieniem odbywania podrdézy stuzbowych przez pracownikdéw po
okresie ograniczen zwigzanych z pandemia.

Druga co do wielkosci pozycje stanowity koszty zwigzane ze zwrotem kosztéow przejazdu (28,2%
pozostatych kosztow), ktore r/r spadly o 423 tys. zt, tj.08,4%, w wyniku spadku liczby oséb
wzywanych na badania lekarskie ze wzgledu na zwiekszenie udziatu orzeczen lekarskich
wydawanych wytgcznie na podstawie dokumentacji bez koniecznosci wzywania do osobistego
stawiennictwa na badania lekarskie.

Jednoczesnie w 2021 roku nastgpit wzrost kosztéow reprezentacji i strojow stuzbowych (19,2%
pozostatych kosztéw) o 1.470 tys. zt, tj. 0 87,0%, w zwigzku z realizacjg zadania wprowadzonego
w trzecim kwartale 2020 r. tj. wyptatg ekwiwalentu za stréj stuzbowy dla pracownikéw komérek
obstugi klientéw [w wysokosci 2.662 tys. zt w 2021r.].

Na nizsze wykonanie planu finansowego na 2021 rok, w zakresie pozostatych kosztéw
rodzajowych najwiekszy wptyw miato czesciowe zniesienie wczesniejszych ograniczen zwigzanych
z COVID-19, zaréwno w zakresie liczby oséb wzywanych na badania lekarskie, jak
i W przemieszczaniu sie pracownikow.

3.8. Koszty finansowe

Koszty finansowe (tgcznie z kosztami nieplanowanymi) za 2021 rok wyniosty ogétem 541 tys. zi,
tj. 27,1% planu. W poréwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztéw o 12 tys. zt, tj. 0 2,3%. Obejmowaty
one koszty finansowe planowane, ktére wyniosty 325 tys. zt, m.in. na zaptate odsetek za zwtoke
w spfacie zobowigzan wobec pracownikdw, natomiast koszty nieplanowane z tytutu ujemnych
réznic kursowych wyniosty 216 tys. zt.

27



28

Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS za rok 2021

Poniesione przez Zaktad w 2020 i 2021 roku koszty finansowe w ujeciu wartosciowym
i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 13 Zestawienie kosztow finansowych za 2020i 2021 r.

2020 ‘ 2021

Wykonanie
okres styczen-
grudzien

Wykonanie
Plan po zm. okres styczen-
grudzien

% wykonania
planu

% wykonania
[JERTT]

tys. zt ‘ tys. zt

Koszty finansowe 529 52,9% 2000 541 27,1%

3.9. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w 2021 roku wyniosty 5.217 tys. zt, tj. 31,4% planu i stanowity
niespetna 0,1% kosztow ogétem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztow o 615 tys. z1,
tj. 0 13,4%. Pozostate koszty operacyjne planowane wyniosty 5.201 tys. zf, natomiast 16 tys. zt
stanowity koszty nieplanowane z tytutu kosztow skutkéw zdarzen losowych o charakterze
nadzwyczajnym.

Poniesione przez Zaktad w 2020 i 2021 roku pozostate koszty operacyjne w ujeciu
wartosciowym i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 14 Zestawienie pozostatych kosztow operacyjnych za 2020 2021 r.

2020 ‘ 2021

Wykonanie
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
grudzien grudzien

tys. zt tys. zt

Pozostate koszty operacyjne 4602 35,4% 16 618 5217 31,4%

. Wvk .
% wykonania ykonanie

planu

% wykonania
planu

Dominujacy wptyw na poziom realizacji planu w tej grupie kosztéw miaty koszty postepowan
sgdowych i egzekucyjnych od dochodzonych roszczenn i naleznosci, ktére stanowity 81,5%
pozostatych kosztéw operacyjnych i w relacji r/r wzrosty o 489 tys. zt, tj. 0 13,0%. Nie ma mozliwosci
precyzyjnego ustalenia tych kosztéw na etapie planowania, poniewaz powstajg w oparciu
o orzeczenia sgdowe. W wyniku trwania pandemii COVID-19, wiele postepowan sgdowych zostato
przesunietych z 2020 r. na 2021 r., a co za tym idzie zwiekszyta sie liczba wydanych wyrokéw, co
przetozyto sie na wyzsze wykonanie planu.

4. WYDATKI INWESTYCYJNE

Realizacja planu inwestycyjnego za 2021 rok wyniosta ogétem 341.597,7 tys. zt, co stanowi
53,6% planowanych srodkdw, z czego na dziatalno$¢ zwigzang z informatyzacja Zaktadu poniesione
zostaty naktady w wysokosci 270.674,5 tys. zi, tj. 51,5% planu. W analogicznym okresie 2020 roku
wydatki inwestycyjne zostaty zrealizowane w 70,1% planu.

Szczegdtowe sprawozdanie z wykonania planu inwestycyjnego za 2021 rok stanowi odrebny
dokument.
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5. ODSETKI DO OFE

Za 2021 rok Zaktad przekazat do OFE tytutem odsetek dotyczgcych zalegtosci z lat ubiegtych
odsetki na kwote 333 tys. zt. Rdwnoczesnie w tym samym okresie warto$¢ odsetek wycofanych
z OFE (za lata 1999-2020) wyniosta 1.551 tys. zt. W planie finansowym ZUS na rok 2021 na ten cel
zabezpieczono $rodki w kwocie 28.659 tys. zt.

6. WYNIK FINANSOWY

W 2021 roku wynik finansowy Zakfadu wynidst 446.903 tys. zt. Na wysokos¢ wyniku
finansowego w 2021 roku miaty wptyw przychody i koszty Zaktadu szczegétowo opisane w czesci
opisowej niniejszego sprawozdania. Wynik finansowy zaprezentowany w Sprawozdaniu
z wykonania planu finansowego ZUS za 2021 rok rdzini sie od wyniku zaprezentowanego
W Rachunku Zyskdw i Strat tym, gdyz nie uwzglednia skutkéw wyceny bilansowej czesci sktadnikéw
aktywdéw i pasywéw, w wyniku ktorej dokonano odpiséw aktualizujgcych oraz zawigzania lub
rozwigzania rezerw.

7. SRODKI FINANSOWE

Na dzien 31.12.2021r. Zaktad dysponowat srodkami finansowymi (po wytgczeniu Srodkow
finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania) ogétem w kwocie 1.282.704 tys. zt, z czego
érodki pieniezne wyniosty 775.585 tys. zt. Srodki finansowe faktycznie uzyskane przez Zaktad byty
wyzsze od przyjetych w planie finansowym ZUS za rok 2021 o kwote 751.058 tys. zt.

Nadwyzka srodkdéw finansowych, ktdre znajdujg sie na rachunkach bankowych Zaktadu wynika
z (1) oszczednosci uzyskanych w zakresie realizacji planu finansowego w latach ubiegtych oraz
(2) realizacji nadzwyczajnych zasad zarzadzania budietem Zaktadu w ramach realizowanego
programu strategicznego ,,Optymalizacja budzetu”, ktéry wptynat na nizszy poziom wydatkowanych
srodkéw w zakresie dziatalnosci biezgcej oraz inwestycyjne;.

8. ZOBOWIAZANIA, NALEZNOSCI | ZAPASY

Wartos¢ zobowigzan wg stanu na 31.12.2021 r. wyniosta 989.032 tys. zt, w tym: zobowigzan
z tytutu rozrachunkéw 963.883 tys. zt oraz utworzonej rezerwy na odsetki z tytutu opdznien
w przekazywaniu sktadek do OFE dotyczacych zalegtosci z lat ubiegtych — 24.547 tys. zt. Wartos¢
zapasow wg stanu na 31.12.2021 r. wyniosta 10.521 tys. zt, a naleznosci 42.121 tys. zt.

Wykonanie planu finansowego Zaktadu w 2020 i 2021roku w ujeciu wartosciowym
przedstawia tabela nr 15.
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Tabela Nr 15 — Wykonanie planu finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych za 2021 rok.

Czes¢ A. Dane u uktadzie memoriatowym

2021
Poz. Tregé! Wykonanie za Plan wg ustawy Plan Wykonanie
2020 rok budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
1 STAN NA POCZATEK ROKU:
Srodki pieniezne 607 400 330 000 474614 474614
Inne aktywa finansowe 1201 664 1000 000 1013971 1013971
Naleznosci 44 884 44 884 34 540 34 540
Zapasy 8 885 8 885 12 639 12 639
Zobowigzania, w tym: 707 573 676 181 719 198 719 198
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych 31392 0 78 659 28 659
funduszy emerytalnych
Il PRZYCHODY OGOLEM 4786 899 4791 441 4791 441 4946 568
1. Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3865499 3865499 3865499 3865499
2. Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 3512 4081 4081 4081
3. P.r.zychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych 260 686 233531 233531 294 883
niz na FUS
z tego:
3.1. | - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 13 388 0 0 14 472
otwarte fundusze emerytalne
3.2. | - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 69 751 65 503 65 503 80796
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych
3.3. | - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 177 546 168 028 168 028 199 615
ubezpieczenie zdrowotne
4. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen 442 977 443 863 443 863 483 325
zleconych Zaktadowi do wyptaty:
4.1. |- rentsocjalnych 98 200 97 002 97 002 103 625
4.2. |- zasitkdéw i Swiadczen przedemerytalnych 12 382 12 674 12 674 10597
4.3. |- Swiadczen na rzecz kombatantéw 24 462 26916 26916 20184
4.4. | - Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 17 848 18 851 18 851 18 683
4.5. |- obstuga pozostatych swiadczen 290 106 288 420 288420 330236
5. Przychody finansowe 14 307 5700 5700 11 746
5.1. |- odsetki 14 029 5700 5700 11 640
6. Pozostate przychody 199 898 238 767 238 767 287 034
Ill. | KOSZTY OGOLEM 5009 370 5757 875 5 823 875 5393471
1. Koszty wedtug rodzaju 5004 238 5730 257 5805 257 5387713
1.1. amortyzacja w tym: 272 566 403 833 403 833 308 494
-zakup wyposazenia o niskiej wartosci 3452 7 501 7 501 4235
1.2. | - materiaty i energia 109 837 170 300 155778 114 605
1.3. | - ustugi obce 841004 1245 873 1126737 932391
1.3.1. - ustugi pocztowe i bankowe 287717 404 871 404 871 343123
1.3.2. - ustugi telekomunikacyjne 14 473 17 804 17 804 14 668
1.3.3. - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 270 848 422 034 355034 297 280
1.3.4. - pozostate 267 966 401 164 349028 277 320
1.4. | - podatki i optaty, w tym: 27 194 42028 39028 23987
1.4.1. - podatki stanowigce zrédto dochoddédw wtasnych 9993 11944 11444 9397
jednostek samorzadu terytorialnego
1.4.2. | - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 2303 3084 3084 2264
1.4.3. - optaty urzedowe 8 046 15 000 12 500 7 865
1.5. | - wynagrodzenia 3099 833 3113115 3310115 3301529
1.5.1. - osobowe 3084 803 3086415 3286415 3285196
1.5.2. - pozostate 15030 26 700 23700 16 333
1.6. | - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 640 706 708 736 736 394 690 271
1.6.1. - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 501 195 514 700 550473 538 004
1.6.2. - sktadki na Fundusz Pracy 55690 61953 69 563 59783
1.6.3. - $wiadczenia socjalne 73 698 76 197 76 197 71958
1.6.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0 0
1.6.5. -inne 10123 55 886 40161 20526
1.7. | - pozostate 13 097 46 372 33372 16 436
2. Koszty finansowe 529 2 000 2 000 541
2.1. - obstuga dtugu 0 0 0
2.2. -inne 529 2000 2000 541
3. Pozostate koszty 4602 25618 16 618 5217
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IV. | WYNIK BRUTTO (poz. I-11l) -222 471 -966 434 -1032434 -446 903
V. OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
VI. WYNIK NETTO (poz. IV - V) -222 471 -966 434 -1032434 -446 903
Vil Naktady na,b.ud.owe, ulfepszanit.e i zakup Srodkéw trwatych 312 953 703 762 637 762 341 598
oraz wartosci niematerialnych i prawnych
VIIl. | STAN NA KONIEC ROKU:
Srodki pieniezne 474 614 56 136 531 646 775 585
Inne aktywa finansowe 1013971 0 0 507 119
Naleznosci 34 540 44 884 34 540 42121
Zapasy 12 639 8 885 12 639 10521
Zobowigzania, w tym: 719 198 676 181 719 198 989 032
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funguszy emerytalnych P ! 28659 0 28659 24547
Czes¢ B. Dane uzupetniajace
2021
Poz. Treéé Wykonanie za Plan wg ustawy Plan Wykonanie
2020 rok budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA 719 198 676 181 719 198
1 Inne w tym: 719 198 676 181 719 198 989 032
1.1. | -wymagalne 4 0 0 0
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do
1.2 otw\;rtych funduszy em:e)rytalnych 28659 0 28659 24547
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 43 037 45 426 45 426 42 849
Czesc¢ C. Dane uzupetniajace
2021
Poz. Tresé Wykonanie za Plan wg ustawy Plan Wykonanie
2020 rok budzetowe;j po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalnej 719 198 676 181 719 198 989 032
1 Papiery wartosciowe 0 0 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 0 0 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych 0 0 0
- wobec pozostatych 0 0 0
3 Depozyty 0 0 0 0
4 Inne w tym: 719 198 676 181 719 198 989 032
4.1 | zobowigzania wymagalne 4 0 0 0
z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
4.2 fu: dusty emerytalnycﬁ v 28659 28659 24 547
I
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