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1. Wprowadzenie

Plan finansowy Zakladu Ubezpieczen Spolecznych na 2017 rok zatwierdzony zostal przez
Rad¢ Nadzorcza ZUS uchwaly Nr 42/X/IV/2016 z dnia 29 wrze$nia 2016 r. Plan ten byt
dwukrotnie zmieniony w zakresie pozycji kosztow dzialnosci biezacej oraz nakladéw na budowe,
ulepszenie i zakup $§rodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Pierwsza zmiana
planu finansowego Zakladu Ubezpieczen Spolecznych na 2017 rok zostala zatwierdzona uchwala
Rady Nadzorczej ZUS nr 16/1V/IV/2017 z dnia 10 maja 2017 t., natomiast druga uchwala Rady
Nadzorczej ZUS Nr 41/VII/IV/2017 z dnia 26 lipca 2017 r. Powyzsze zmiany mialy wplyw na
planowane pierwotnie koszty ogotem, ktére ulegly zwigszeniu oraz planowany wynik netto i wynik

brutto, ktéry ulegt pogorszeniu.

Sprawozdanie 3 wykonania Planu  finansowego  Zaktadn Ubezpieczeri  Spotecznych za 2017 rok
w swojej tresci prezentuje dane w zakresie realizacji przychodéw i kosztéw Zakladu oraz wydatkow
inwestycyjnych w 2017 r. W niniejszym sprawozdaniu dokonano poréwnania wynikoéw uzyskanych
przez Zaklad za 2017 rok z analogicznymi danymi pochodzacymi z roku poprzedzajacego rok

sprawozdawczy.
2. Przychody Zaktadu

Ubiegly rok byl kolejnym, w ktérym Zaklad zrealizowal przychody wyzsze w stosunku do
przychodéw zaplanowanych. Przychody Zakladu za 2017 rok (bez operacji niemajacych
odzwierciedlenia w przeplywach finansowych) wyniosty ogéltem 4.299.243 tys. zt (tj. 101,1%
planu), z czego:

¢ przychody planowane 4.281.180 tys. zt (tj. 100,7% planu),
e przychody nieplanowane 18.063 tys. zl.

W analogicznym okresie roku poprzedniego uzyskano przychody ogéltem (bez operacji
niemajacych odzwierciedlenia w przeptywach finansowych) w kwocie 4.229.049 tys. z1, co stanowito
100,8% planu. Uzyskane w 2017 roku przychody ogélem byly wyzsze o 70.194 tys. zl (wzrost o
1,7%) w relacji do przychodéw uzyskanych w roku 2016.

Struktura przychodéw ogélem uzyskanych przez Zaklad w 2017 roku réznila si¢ nieznacznie

od roku poprzedniego. Strukture przychodéw ogoétem w 2016 1 2017 roku przestawiaja ponizsze

wykresy.




Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS 4 kwal'taly 2017

Wykres 1. Struktura przychodéw ogdlem
na dn. 31.12.2016 r.

0,7% 4,5%
5,5%

m 4,7%

H 0,1%

84,5%

B Odpis z FUS na dziatalno$¢ ZUS
B Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych

B Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek
innych niz na FUS
Przychody z tytulu zwrotu kosztéw obstugi §wiadc:
zleconych Zakladowi do wyptlaty
Przychody finansowe

Pozostate przychody

Wykres 2. Struktura przychodéw ogétem
na dn. 31.12.2017 r.
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Przychody planowane stanowily 99,6% przychodéw ogétem (bez operacji niemajacych

0,4% przychodéw ogdtem.

odzwierciedlenia w przeplywach finansowych), z czego najwyzsza pozycje stanowil odpis
z Funduszu Ubezpieczenn Spotecznych (,FUS”) na dzialalno$¢ Zakladu (83,9% przychodéw

ogblem). Przychody nieplanowane w 2017 roku wyniosty lacznie kwote 18.063 tys. zt i stanowily
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Tabela 1. Zestawienie przychodéw Zaktadu za 2017 r.

2016 2017
Wyszczegolnienie Wykonanie . Wykonanie .
okres styczen- % wylkonama Plan pozm.  okres styczen- % wylkonama
grudzien planu grudzien planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6

\f’vrtzy‘:;’,'wdy ogoiem 4229049 100,8% | 4253106 | 4299 243 101,1%
Odpis z FUS na dziatalno$¢ ZUS 3573 000 100,0% 3607 499 3607 499 100,0%
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 2627 100,0% 2627 2627 100,0%
_Przychoq_y z tytutu poboru i dochodzenia sktadek 200 545 101,1% 210 644 213054 101,1%
innych niz na FUS
Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi o o
Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty 233 648 91.3% 250 442 252 057 100,6%
Przychody finansowe 27 460 90,3% 25 409 32 309 127,2%
Pozostate przychody 191 769 140,4% 156 485 191 696 122,5%

2.1. Odpis z FUS

Odpis z FUS w 2017 r. byt gléwna pozycja uzyskanych przez Zaklad przychodéw
planowanych. W strukturze przychodow ogoélem (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia

w przeplywach finansowych) jego wielkos$¢ stanowila 83,9%.
Wysokosci odpisu z FUS w latach 2005 — 2017 przedstawia ponizszy wykres.
Wykres 3. Odpis z FUS w latach 2005-2017 (w tys. z1).
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2017 wynosita 3.607.499 tys. zl. Wysokos¢ odpisu z FUS jest ustalana co roku w ustawie
budzetowej. W trakcie prac nad ustawg budzetowg na rok 2017 oraz pdzniejszej realizacji ustawy
wysoko$¢ odpisu nie ulegla zmianie. Wysokos§¢ odpisu z FUS w ostatnich latach ksztaltowala si¢ na
poziomie migdzy 3.016 — 3.774 mln zt rocznie, przy czym lata 2016-2017 to okres, w ktorym
wysoko$¢ odpisu z FUS byla podwyzszana. Odpis z FUS na dzialalno§¢ ZUS stanowi koszt po
stronie wydatkéow FUS. W roku 2017 odpis byl wyzszy od wielkosci z roku poprzedniego o 34.499
tys. zl. Jednak wzrost odpisu nie wplynal na istotne zwigkszenie obciazenia nim Funduszu
Ubezpieczen Spolecznych, co obrazuje wskaznik relacji odpisu z FUS do wydatkéw FUS. W 2017 .
wskaznik ten uksztaltowal si¢ na poziomie 1,69% i byl nizszy o 0,05% od analogicznego wskaznika
w roku 2016. W 2016 roku wysokos§¢ wskaznika relacji odpisu z FUS do wydatkéw FUS wyniosta
1,74%.

Wysokos¢ relacji odpisu z FUS do przychodéw i wydatkéw FUS, przedstawia ponizszy
wykres.

Wykres 4. Odpis z FUS w relacji do przychodéw FUS i wydatkéw FUS w latach 2005-2017 w Y.
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2.2 Odpis z FEP
Wysokos¢ odpisu z Funduszu Emerytur Pomostowych (,FEP”) w 2017 roku wyniosta
2.627 tys. zt (4. 100,0% planu) i byla w analogicznej wysokosci co w roku 2016. Wysokos$¢ odpisu

z FEP, podobnie jak odpisu z FUS, ustalana jest w ustawie budzetowe;.

2.3 Przychody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS

Przychody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS uzyskiwane sg z tytulu
poboru i dochodzenia skladek na Otwarte Fundusze Emerytalne (,,OFE”), Fundusz Pracy (,,FP”)

i Fundusz Gwarantowanych Swiadczeni Pracowniczych (,FGSP”) oraz ubezpieczenie zdrowotne.
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Przychody te naliczane sa jako odsetek od wielkosci skladek wedlug okreslonego wskaznika
(zgodnie z wlasciwym ustawodawstwem lub zawartymi umowami i porozumieniami).

W 2017 roku Zaktad uzyskal przychody z tytutu poboru i dochodzenia skladek innych niz na
FUS w kwocie ogdtem 213.054 tys. zt (1. 101,1% planu). W roku 2016 przychody uzyskane z tego
tytutu przez Zaklad wyniosty 200.545 tys. z1 (tj. 101,1% planu). Wyzsze od planowanych przychody
z tytulu poboru i dochodzenia skladek innych niz na FUS uzyskane w 2017 r. byly konsekwencja
dobrej sytuacji makroekonomicznej w kraju. Poréwnujac przychody uzyskane przez Zaklad, w 2017
roku z tego tytutu uzyskano przychody wyzsze t/r o 12.510 tys. zl, . 0 6,2%. Gléwnym Zrédlem
wzrostu byly przede wszystkim wyzsze przychody z tytulu poboru i dochodzenia skladek na

ubezpieczenie zdrowotne do Narodowego Funduszu Zdrowia (,,NFZ”) — tj. o 6,8%.

Uzyskane przez Zaklad za 2017 roku przychody z tytulu poboru i dochodzenia skiadek

innych niz na FUS przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Szczegoltowe zestawienie przychodow z tytutu poboru i dochodzenia skladek innych niz

na FUS za 2017 r.

2016 2017
Wyszczegolnienie Wykonanie . Wykonanie .
okres styczen- % wylkonama Plan po zm. okres styczen- % wylkonama
grudzien planu grudzien planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6

Przychody z tytulu poboru i dochodzenia 200 545 101,1% 210 644 213 054 101,1%
sktadek innych niz na FUS:
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek 12 649 98.4% 13334 12 961 97.2%
na OFE
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia skfadek 54 827 101,7% 57 217 58 008 101,4%
na FP, FGSP
Przychod_y z tytq%u poboru i dochodzenia sktadek 133 068 101,0% 140 093 142 085 101,4%
na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ

Poziom realizacji planu w zakresie poszczegélnych przychodéw z tytulu poboru
1 dochodzenia sktadek innych niz na FUS byl zréznicowany. W 2017 roku dominujacym zrédlem
w tej grupie przychodéw byly przychody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie
zdrowotne do NFZ. W ujeciu warto$ciowym wyniosly one 142.085 tys. zl, co stanowito 101,4%
planu. Przychody te byly rowniez wyzsze o 9.017 tys. zt (tj. 0 6,8 %) od analogicznych przychodéw
uzyskanych w 2016 roku — woéwczas Zaklad uzyskal przychody z tego tytulu w wysokosci
133.068 tys. zt (tj. 101,0% planu). Jednoczesnie w 2017 roku w stosunku do roku 2016 zwigkszyl si¢
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udzial przychodéw z tytulu poboru i dochodzenia skladek na ubezpieczenie zdrowotne
w przychodach ogoétem z 3,15% do 3,30%.

W 2017 roku Zaklad uzyskal réwniez przychody z tytulu poboru i dochodzenia skiadek na
OFE w kwocie 12.961 tys. z1, tj. o 2,8% nizszej od kwoty zaplanowanej na 2017 rok. Poréwnujac
przychody uzyskane z tego tytutu przez Zaklad, w 2017 roku byly one wyzsze t/r o 312 tys. zt (4.
o 2,5 %) — w roku 2016 Zaklad uzyskal przychody z tego tytulu w wysokosci 12.649 tys. zl.
W konsekwencji udzial przychodéw z tytulu poboru i dochodzenia sktadek na OFE w przychodach
ogdlem Zakladu nie zmienil si¢ i wynosi nadal 0,3%.

Z. tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP i FGSP w 2017 roku Zaktad uzyskal przychody
w kwocie 58.008 tys. zl, tj. o 1,4% wyzszej od kwoty zaplanowanej na 2017 rok. Przychody
uzyskane z tego tytutu przez Zaklad, byly wyzsze t/r 0 3.181 tys. zt (§. 0 5,8 %).

Udzial poszczegdlnych grup przychodéw w osiagnietych przychodach ogétem z tytulu
poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2016 1 2017 r. przedstawiaja ponizsze wykresy.

Wykres 5. Struktura przychoddéw z tytutu Wykres 6. Struktura przychodéw z tytutu
poboru i dochodzenia sktadek innych niz FUS poboru i dochodzenia sktadek innych niz FUS
na dn. 31.12.2016 r. na dn. 31.12.2017 r.
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2.4 Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi §wiadczen zleconych
ZakYadowi do wyptaty

Przychody z tytulu zwrotu kosztow obstugi $wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty
uzyskiwane sa z tytulu obstugi wyplaty rent socjalnych, zasitkéw i1 $wiadczen przedemerytalnych,
$wiadczent na rzecz kombatantoéw, Swiadczen zbiegowych realizowanych przez Kase Rolniczego

Ubezpieczenia Spotecznego (, KRUS”) oraz pozostatych swiadczen.

W 2017 roku Zaklad uzyskal przychody z tytulu zwrotu kosztow obslugi $wiadczen
zleconych Zaktadowi do wyplaty w kwocie ogélem 252.057 tys. zt (8. 100,6% planu). W roku 2016
przychody uzyskane z tego tytulu przez Zaklad wyniosty 233.648 tys. zt (. 91,3% planu).
Poréwnujac przychody uzyskane z tego tytulu przez Zaklad, w 2017 roku byly one wyzsze
t/t 0 18.409 tys. zl, tj. 0 7,9%.

Szczegbdlowo w ujeciu warto§ciowym oraz procentowym uzyskane przez Zaklad za 2017 r.
przychody z tytulu zwrotu kosztéw obslugi $wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Szczegélowe zestawienie przychodéw z tytulu zwrotu kosztéw obstugi $wiadczen

zleconych Zakladowi do wyplaty za 2017 r.

2016 2017

Wyszczegolnienie Wykonanie % wykonania Wykonanie % wykonania

okres styczen- ° yl n Plan po zm. okres styczen- 0 yl n

grudzien planu grudzien planu
tys. zt tys. zt

1 2 3 4 5 6

Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi 233 648 91,3% 250 442 252 057 100,6%
swiadczen zleconych Zakiadowi do wyplaty:

Rent socjalnych 64 337 98,9% 66 235 67 069 101,3%
Zasitkéw i Swiadczen przedemerytalnych 27 215 84,7% 28 719 24 760 86,2%
Swiadczen na rzecz kombatantéw 23702 97,3% 23882 22 938 96,0%
E\gﬁgczen zbiegowych realizowanych przez 15 390 97.7% 15 001 15 491 103,3%
Obstuga pozostatych swiadczen 103 004 86,9% 116 605 121 798 104,5%

Poziom realizacji planu w zakresie poszczegélnych przychodow z tytulu zwrotu kosztow
obslugi §wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty byl zréznicowany. W 2017 roku dominujacym
zrédlem przychodéw w tej grupie byly przychody z tytutu obstugi pozostatych §wiadczen. W ujeciu
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warto$ciowym wyniosty one 121.798 tys. z1, co stanowito 104,5% planu. Przychody te byly réwniez
wyzsze o 18.794 tys. zt (. o 18,3 %) od analogicznych przychodéw uzyskanych w 2016 roku
(103.004 tys. zl). Jednoczesnie, w 2017 roku w relacji do roku 2016, zmienil si¢ udzial
poszczegdlnych przychodow z tytutlu zwrotu kosztéw obslugi swiadczen zleconych Zaktadowi do

wyplaty w przychodach ogétem.

W 2017 roku, analogicznie jak w roku poprzednim, w tej grupie przychodéw najwigkszy
udzial w przychodach ogétem mialy przychody uzyskane z tytulu obstugi pozostalych $wiadczen,
ich udzial wzrést z 2,44% do 2,83%. Wplyw na to mial gtéwnie wzrost przychodow uzyskanych z
tytutu informacji udzielanych komornikom, ktére wzrosly t/tr o ponad 20,6%, tj. o kwote 18.186
tys. zl. Wzrost przychodéw od komornikéw z tytulu udzielanych informacji zwigzany byl ze
zwickszeniem si¢ liczby przekazywanych wnioskéw ogdélem oraz zmniejszeniem si¢ liczby
wnioskow tzw. nieplatnych w ogolnej liczbie obstugiwanych wnioskéw z 34% w 2016 roku do 30%

w roku 2017.

Udzial poszczegélnych grup przychodéw w osiagnictych przychodach ogoélem z tytulu
zwrotu kosztow obstugi §wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty w 2016 i 2017 r. przedstawiaja
ponizsze wykresy.

Wykres 7. Struktura przychodéw z tytulu zwrotu Wykres 8. Struktura przychodéw z tytulu
kosztow obslugi §wiadczen zleconych Zakladowi  zwrotu kosztéw obstugi §wiadczen zleconych
do wyplaty na dn. 31.12.2016 r. Zakladowi do wyplaty na dn. 31.12.2017 r.
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2.5 Przychody finansowe

Przychody finansowe Zakladu w 2017 r. wyniosly 32.309 tys. zi, z czego przychody
planowane w kwocie 29.465 tys. zl (4. 116,0% planu), a nieplanowane w kwocie 2.844 tys. zl.

W relacji do roku 2016 uzyskano przychody finansowe wyzsze o 4.849 tys. z1 (tj. o 17,7%).

Na przychody finansowe planowane skladaja si¢ gtéwnie odsetki, z czego dominujace to:
e odsetki od S§rodkéw na rachunkach biezacych i rachunkach bankowych lokat
krotkoterminowych — Tacznie 13.689 tys. zi,
e odsetki uzyskane (wycofane) od OFE — kwota 7.856 tys. zl,

e odsetki od krotkoterminowych papieréw wartos$ciowych — kwota 5.305 tys. z1.

Przychody finansowe nieplanowane w kwocie 2.844 tys. zl zostaly uzyskane z tytulu zysku ze
zbycia inwestycji  krotkoterminowych  (2.725 tys. zl) oraz dodatnich réznic kursowych

(119 tys. z1).
2.6 Pozostate przychody

Pozostale przychody zostaly uzyskane przez Zaklad w 2017 roku w kwocie 191.696 tys. zt

(4. 122,5% planu), z czego przychody planowane w kwocie 176.477 tys. z1 (4. 112,8% planu) oraz
przychody nieplanowane w kwocie 15.219 tys. zt. Pozostale przychody planowane uzyskane przez
Zaklad w ubieglym roku byly wyzsze o 21.633 tys. zl od analogicznych przychodéw uzyskanych
w roku 2016, na co najwickszy wplyw glownie:

e przychody z tytulu zwrotu kosztéw egzekucyjnych — kwota 91.794 tys. zl,

e wynagrodzenie za terminowe wplacanie podatku i skladek oraz za ustalenie i wyplate

swiadczen z ubezpieczenia chorobowego — kwota 48.358 tys. z1,
e otrzymane odszkodowania, kary 1 grzywny od os6b prawnych — kwota 19.987 tys. z1.

e zwrot zasadzonych kosztéw postgpowania sadowego i egzekucyjnego — kwota 8.885 tys. zl,

Pozostate przychody nieplanowane w 2017 roku stanowig rozliczenie srodkéw europejskich
otrzymanych w latach poprzednich, w zwiazku z realizacja projektéw wspotfinansowanych tymi
srodkami, m.in.: POIG 7-13 ,,Platforma Ustug Elektronicznych dla klientéw ZUS (PUE)”, POIG 7-
26 ,,Rozwdj systemu informatycznego ZUS wspomagajacego udostepnienie e-ustug” oraz UDA-
POKL 05.01.01-00-009/09-03 ,,Poprawa jakosci ustug $wiadczonych przez ZUS na rzecz
przedsigbiorcéw w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki” (kwota 15.197 tys. zi). W

relacji r/r nieplanowane pozostate przychody byly nizsze o 21.706 tys. z1.
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Ponadto, w 2017 roku:

e rozwiazane zostaly rezerwy (11.791 tys. zI) na postgpowania sadowe oraz niewykorzystane

urlopy pracownicze,
e zmniejszono odpisy aktualizujace warto§¢ naleznosci w kwocie 11.951 tys. z1,
e dokonane zostaly odpisy aktualizujace wartos¢ inwestycji w kwocie 910 tys. zi,
Zdarzenia powyzsze znalazly swoje odzwierciedlenie w przychodach ogétem Zaktadu,

natomiast jako pozycje memorialowe nie spowodowaly wplywu srodkéw pieni¢znych.
3. Koszty dziatalnosci Zaktadu

W 2017 roku laczne koszty dzialalnosci biezacej Zakladu z amortyzacja wyniosly
4.302.078 tys. zt (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia w przeptywach finansowych), a bez
amortyzacji wedlug stawek — 4.005.842 tys. zt. W stosunku do planu finansowego ZUS na 2017 r.
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza ZUS, koszty dzialalnodci biezacej ogdélem z amortyzacja
zostaly zrealizowane przez Zaklad w 91,9% planu (bez amortyzacji wedlug stawek w 93,0% planu).
W roku 2016 koszty ogdlem z amortyzacja wyniosty 4.108.649 tys. z1, a bez amortyzacji wedlug —
3.768.641 tys. zt. W ujeciu t/r nastapil wzrost kosztéw ogdtem z amortyzacja o 193.429 tys. zt (4. o
4,7%), a bez amortyzacji wedlug stawek o 237.201 tys. zl, tj. o 6,3%. Wzrost ten byl naturalna
konsekwencja podjetych decyzji o przeprowadzeniu w ub. roku dwéch zmian planu w zakresie

zwickszenie funduszu wynagrodzent osobowych (lacznie o kwote 197.310 tys. z1).

W ujeciu warto$ciowym i procentowym wysoko$¢ poniesionych przez Zaklad kosztow

dzialalnosci biezacej za 2017 rok w poszczegdlnych grupach prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 4. Szczegdtowe zestawienie kosztow dzialalnosci biezacej Zaktadu za 2017 r.
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2016 2017
Wyszczegélnienie Wykonanie o Lo Wykonanie o\ o onia
okres styczen- ° ylanu Plan pozm.  okres styczen- ° ylanu
grudzien P grudzien p
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6

Koszty ogolem dziatalnosci biezacej z 4108 649 92,1% | 4681471| 4302078 91,9%
amortyzacja wg stawek
Koszty ogglem dziatalnosci biezacej (bez 3768 641 92.9% 4 305 426 4 005 842 93.0%
amortyzacji wg stawek)
Amortyzacja 344 356 83,7% 380 452 299 156 78,6%
Materiaty i energia 103 125 68,9% 135503 103 513 76,4%
Ustugi obce 844 114 84,3% 1027 394 833 478 81,1%
Podatki i optaty 49 886 73,9% 59 760 40 859 68,4%
Wynagrodzenia 2 258 238 99,8% 2 476 508 2471242 99,8%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 475 274 93,6% 545 497 516 754 94,7%
Pozostate 29 259 56,8% 45 900 30 061 65,5%
Koszty finansowe 150 15,0% 1000 155 15,5%
Pozostate koszty operacyjne 4247 70,8% 9457 6 860 72,5%

Struktura kosztéw ogotem dziatalnosci biezacej (z amortyzacja) w 2017 roku zasadniczo nie

uleglta zmianie w stosunku do roku 2016. W dalszym ciagu najwickszy udzial w kosztach

dzialalnosci biezacej miaty:

e koszty wynagrodzen (57,4% kosztéow ogéltem) — ktére w stosunku do roku 2016 (55,0%

kosztow) wykazaly tendencije rosnaca,

e uslugi obce (19,4% kosztow ogoétem) i w stosunku do roku 2016 (20,5% kosztéw) ulegly

niewielkiemu spadkowi,

e ubezpieczenia spoleczne i inne $§wiadczenia (12,0% kosztéw ogétem) — ktére w stosunku do

roku 2016 (11,6% kosztéw) ulegly nieznacznemu wzrostowi.
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Strukture kosztéw ogdélem dzialalnosci biezacej (z amortyzacja) w 2016 1 2017 roku

zaprezentowano na ponizszych wykresach.

Wykres 9. Struktura kosztow ogétem dziatalnosci ~ Wykres 10. Struktura kosztéw ogdlem dziatalnosci

biezacej (z amortyzacja) — na dn. 31.12.2016 r. biezacej (z amortyzacja) — na dn. 31.12.2017 r.
H 0,7% ™ 0,0% 0 %
0,1% " 8,4% 0,298% O7%" 05% ; oo,

2,5% 12,0% 2,4%
m 19,4%
m 20,5%
0,9%
1,2%
. 0,
55,0% W 57,4%
B Amortyzacja B Amortyzacja
Materialy i energia Materialy i energia
m Ustugi obce B Uslugi obce
Podatki i optaty Podatki i optaty
B Wynagrodzenia B Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia
B Pozostate B Pozostate
Koszty finansowe Koszty finansowe
Pozostate koszty operacyjne Pozostale koszty operacyjne

Koszty dzialalnos$ci biezacej planowane (z amortyzacja wedlug stawek) wartos§ciowo w 2017 roku
wyniosly 4.302.036 tys. z1 (). 91,9% planu) 1 w strukturze kosztow stanowily prawie 100% kosztow
ogélem. Byly one nizsze od kwoty planowanej na 2017 rok o 379.435 tys. zi. W roku
poprzedzajacym, koszty dziatalnosci biezacej planowane wyniosty 4.108.357 tys. zt (tj. 92,1% planu).
W ujeciu t/r wzrosly one o 193.679 tys. zt (tj. 0 4,7%).

W 2017 roku poniesione zostaly réwniez koszty nieplanowane z tytulu ujemnych réznic

kursowych (18 tys. zl), strat ze zbycia inwestycji (kwota 20 tys. zl) oraz zdarzen losowych

o charakterze nadzwyczajnym (kwota 4 tys. zi). W poprzedzajacym roku koszty nieplanowane
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wyniosly 292 tys. z1, w tym z tytulu: ujemnych réznic kursowych (65 tys. zlt) oraz zdarzen losowych
o charakterze nadzwyczajnym inwestycji (227 tys. zt).

3.1 Amortyzacja

Koszty amortyzacji w 2017 r. wyniosty 299.156 tys. zi, tj. 78,6% planu 1 stanowily 7,0%
kosztow ogdlem (bez operaciji niemajacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych). Byly one
nizsze od kwoty planowanej o 81.296 zI (4. 21,4%). W poréwnaniu do roku 2016 nastapil dalszy
spadek kosztow amortyzacji o kwote 45.200 tys. zi, tj. o 13,1 %, (w 2016 roku koszty amortyzacji
uksztaltowaly si¢ na poziomie 344.356 tys. zt). W zakresie kosztoéw amortyzacji, dominujaca pozycja
stanowia koszty amortyzacji wedlug stawek (naliczane od $rodkéw trwalych oraz wartosdci
niematerialnych i prawnych), ktére w stosunku do analogicznego okresu 2016 r. wykazaly tendencje
spadkowg tj. 0 43.772 tys. zl, tj. 0 12,9%). Spadek kosztéw amortyzacji stanowi pochodna poziomu
realizacji planu rzeczowo-finansowego dziatalnosci ZUS w zakresie budowy i zakupéw srodkéw
trwalych, ktéry w roku ubieglym zostal wykonany na poziomie 42,1% (w ramach ktérego
finansowane jest odtwarzanie skladnikéw majatkowych), przy jednoczesnym postepujacym

zuzywaniu si¢ aktualnie posiadanego majatku Zakladu.

Tabela 5. Wykonanie planu finansowego za 2017 r. w zakresie kosztéw amortyzacii.

2016 2017
Wyszczegdlnienie Wykonanie . Wykonanie .
okres styczen- % wylkonama Plan po zm. okres styczen- % wylkonama
grudzien planu grudzien planu
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Amortyzacja ogétem 344 356 83,7% 380 452 299 156 78,6%
Amortyzacja wedtug stawek 340 008 84,2% 376 045 296 236 78,8%
Zakup wyposazenia o niskiej wartosci 4 348 59,4% 4 407 2920 66,3%

3.2 Materialy i energia

Koszty zuzycia materialow 1 energii w 2017 roku wyniosly 103.513 tys. zt (tj. 76,4% planu)
1 stanowily 2,4% kosztéw ogoéltem (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych). Koszty te byly nizsze od kwoty planowanej o 31.990 tys. zt (f§. o 23,6%).
W poréwnaniu do roku 2016 nastapil wzrost kosztéw zuzycia materialow 1 energii o kwote
388 tys. zl (. o 0,4%). W 2016 roku koszty zuzycia materialéw i energii uksztaltowaly si¢c na

poziomie 103.125 tys. z1I (tj. 68,9% planu).
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Tabela 6. Wykonanie planu finansowego za 2017 r. w zakresie kosztéw zuzycia materialéw 1 energii.

2016 2017
Wyszczegoélnienie Wykonanie wykonania Wykonanie o/ wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
. planu . planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Materiaty i energia 103 125 68,9% 135 503 103 513 76,4%

Dominujacy wplyw na poziom realizacji kosztow zuzycia materialéw 1 energii w ubieglym

roku mialy (analogicznie jak w latach poprzednich) koszty zuzycia energii zrealizowane w kwocie

63.175 tys. zt (61,0% ogdtu kosztéw materiatow i1 energii). W zakresie kosztow zuzycia energii plan

zostal zrealizowany w 81,9%. Oszczednosci w stosunku do planu zostaly uzyskane w zwiazku

z realizacja umowy centralnej na dostawe energii elektrycznej (z Polska Grupa Energetyczng PGE

S.A)), jak rowniez dzigki korzystnym warunkom atmosferycznym w 2017 roku skutkujacym nizszym

zuzyciem gazu oraz oleju opalowego i napedowego.

W zakresie kosztow zuzycia materialéw plan finansowy zostal zrealizowany w kwocie

40.338 tys. zl, tj. 69,1% planu. Gléwne przyczyny nizszego wykonania tej pozycji kosztowe]
w 2017 roku to:

a)

b)

5

uzyskanie korzystniejszych ofert od kontrahentéw w wyniku przeprowadzonych
postepowan o udzielenie zamoéwienia publicznego oraz ograniczenie kosztow zuzycia
papieru i materialéw eksploatacyjnych do wurzadzen drukujacych, m. in. dzigki
elektronizacji obiegu dokumentow,

nizsze zuzycie materialéw 1 czeSci zamiennych do urzadzed drukujacych, maszyn
1 urzadzen poligraficznych oraz taboru samochodowego, z uwagi na mniejsza awaryjnosc
urzadzen i samochoddw,

nizsze zuzycie drukéw zwolnien lekarskich — ZUS ZLA, z uwagi na mniejsza ilos¢
pobieranych drukéw przez lekarzy, w zwiazku z wprowadzeniem elektronicznego
sposobu wystawiania zwolnien lekarskich,

oszczednosci na kosztach zuzycia paliwa spowodowane korzystnie zawarta umowy

centralng na zakup paliwa (z wykonawcami Orlen S.A. 1 Lotos S.A. oraz Circle K).
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3.3 Ustugi obce

Koszty ustug obcych w 2017 roku wyniosly ogéltem 833.478 tys. zt (. 81,1% planu)

1 stanowily 19,4% kosztow ogétem (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia w przeplywach

finansowych). Koszty ustug obcych byly nizsze od kwoty planowanej o 193.916 tys. z1 (tj. o 18,9%)).
W poréwnaniu do roku 2016 nastapil ich spadek o kwote 10.636 tys. zt (. o 1,3%). W roku 2016

koszty ustug obcych wyniosly 844.114 tys. z1 (t). 84,3% planu).

Tabela 7. Wykonanie planu finansowego za 2017 r. w zakresie kosztéw ustug obcych.

2016 2017

Wyszczegoélnienie Wykonanie o nia Wykonanie oy onania

okres styczen- ° yl n Plan po zm. okres styczen- ° yl n

grudzien planu grudzien planu
tys. zt tys. zt

1 2 3 4 5 6
Ustugi obce 844 114 84,3% 1027 394 833 478 81,1%
Ustugi pocztowe i bankowe 264 760 88,8% 305 000 282 746 92,7%
Ustugi telekomunikacyjne 15 339 69,0% 22 000 15 419 70,1%
Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 360 004 87,8% 385 000 295 240 76,7%
Pozostate, w tym: 204 010 75,3% 315394 240 073 76,1%
Remonty 56 041 61,5% 95 000 54 652 57,5%
remonty budowlane 17 102 85,5% 20 000 17 331 86,7%
serwis | konserwacja urzgdzen 38939 54,8% 75 000 37321 49,8%

Struktura kosztow ustug obcych w 2017 roku byla zblizona do struktury kosztow z 2016

roku. W roku ubieglym w dalszym ciagu dominujacymi kosztami uslug obcych byly: koszty

zwigzane z przetwarzaniem danych (35,4% kosztow uslug obcych) oraz koszty ustug pocztowych

1 bankowych (33,9% kosztéw uslug obcych), gdzie odnotowano wzrost w stosunku do 2016 r.

z uwagl na:

a) wzrost stawki w zakresie przekazéw pocztowych oraz korespondenciji z uwagi na zawarte

w drugim pétroczu nowe umowy z Poczta Polska,

b) wzrost liczby §wiadczeniobiorcéw w zwiazku z obnizeniem wieku emerytalnego.
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Strukture kosztoéw ustug obcych w 2016 1 2017 roku przedstawiaja ponizsze wykresy.

Wykres 11.  Struktura

na dn. 31.12.2016 t.

m 24,2%
31,4%

u 18%

H 42,6%

Ustugi pocztowe i bankowe
B Ustugi telekomunikacyjne
B Uslugi zwigzane z przetwarzaniem danych

B Pozostale

kosztow ustug obcych Wykres 12. Struktura kosztéw ustug obcych

na dn. 31.12.2017 r.

B 28,9%
33,9%

m 1,8%

W 35,4%

Ustugi pocztowe i bankowe
m Uslugi telekomunikacyjne
B Ustugi zwiazane z przetwarzaniem danych

B Pozostale

Do nizszej od planowanej, realizacji planu w zakresie kosztow ustug obeych przyczynily si¢ gtéwnie:

- w gakresie ustug zwiqzanych g prietwaranien danych:

a) zmniejszenie ilosci $wiadczen przetwarzanych przez Zaklady Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej — ZETO,

b) renegocjacja stawek za ustugi w zakresie eksploatacji 1 utrzymania KSI,

¢) niezrealizowanie planowanych postgpowan o udzielenie zamoéwienia publicznego w
ramach zadafd na: serwis (m.in. oprogramowania Software AG, BMC na platformie
Mainframe), ustugi wsparcia (m.in. utrzymania $rodowiska NROI, systemu kopii
bezpieczenistwa), opieke serwisowa (m.in. oprogramowania IBM (AIX, DB2 LUW),

urzadzen 1 oprogramowania HP),

- w gakresie ustug telekomunikacyjnych:
a) korzystne stawki oplat za korzystanie z laczy teletransmisyjnych oraz uslugi telefonii
komorkowej,
b) malejaca liczbe wykonywanych polaczen,
c) szersze wykorzystywanie przez pracownikéw innych srodkéw komunikacji niz telefonia
stacjonarna, tj. poczty elektronicznej czy telefonii komoérkowej (stawka na polaczenia

komérkowe pomiedzy numerami w ramach Zaktadu wynosi 0 zl),
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- w gakresie poostalych ustug:

a)

b)

g)

h)

niepelne wykorzystanie $rodkéw zabezpieczonych na ustawowo zagwarantowane
wykonawcom waloryzacje stawek dla uméw na ustugi czystosciowe, dozér i ochrong
mienia,

uzyskanie korzystniejszych niz pierwotnie szacowano ofert od kontrahentéw na ustugi
remontowe, konserwacyjne i serwisowe, odprowadzanie $ciekow oraz innych umow
z zakresu ustug obcych,

obnizenie w trakcie roku stawek placonych przez Zaktad z tytutu oplat eksploatacyjnych
podmiotom zarzadzajacym nieruchomosciami spéldzielczymi i wspotwlasnosciowymi,
nizsze niz planowanych koszty usuwania skutkéw zimy (od$niezanie budynkow i
usuwanie sopli) na skutek tagodniejszej zimy,

spadek liczby skierowan wydawanych przez lekarzy orzecznikéw na dodatkowe badania
specjalistyczne dla oséb ubiegajacych sie¢ o $wiadczenie rentowe, w zwiazku

z korzystaniem przez nich w trakcie postgpowania z dokumentacji medycznej
ubezpieczonych,

niepelne wykorzystanie §rodkéw przeznaczonych na badania konsultacyjne osob
ubiegajacych si¢ o zagraniczne S$wiadczenia pienigzne, ze wzgledu na mniejsza od
zakladanej lo$¢ tych badan,

ponowna analiza potrzeb, w wyniku ktérej zrezygnowano (catkowicie lub czgs$ciowo)
z plerwotnie zaplanowanych zadan lub przesunicto termin podpisania umowy m.in. w
zakresie: serwisu urzadzen HP, ITS dla systemu EWD oraz serweréw Mainframe i
macierzy dyskowych.

brak koniecznosci wydatkowania $rodkéw zabezpieczonych na najem powierzchni
biurowej, w zwigzku 2z ryzykiem niekorzystnego rozstrzygnigecia toczacego si¢
postegpowania sadowego w sprawie zwrotu spornej czesci nieruchomosci, w ktorej

aktualnie ulokowany jest I Oddziala ZUS w Warszawie. W 2017 roku proces sadowy nie

zostal rozstrzygniety.

3.4 Podatki i optaty

Podatki 1 optaty w 2017 roku wyniosly ogéotem 40.859 tys. zt (tj. 68,4% planu) i stanowily

0,9% kosztéw ogoétem (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia w przeptywach finansowych).

Koszty podatkéw 1 oplat byly nizsze od kwoty planowanej o 18.901 tys. zI (§. o 31,6%).

W poréwnaniu do roku 2017 nastapil spadek tych kosztéw o kwote 9.027 tys. zt (§. o 18,1%)).

W roku 2016 koszty podatkéw 1 optat wyniosty 49.886 tys. zt (73,9% planu).
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Tabela 8. Wykonanie planu finansowego za 2017 r. w zakresie podatkéw 1 oplat.

2016 2017
Wyszczegoélnienie Wykonanie wykonania Wykonanie o/ wykonania
okres styczen- lanu Plan po zm. okres styczen- lanu
grudzien P grudzien p
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6

Podatki i optaty 49 886 73,9% 59 760 40 859 68,4%
Podatki stanowigce Zrodto d(_)chodow wiasnych 9872 88.9% 11 420 9 880 86.5%
jednostek samorzadu terytorialnego
Optaty urzedowe - egzekucje 17 950 54,6% 24 500 14 042 57,3%
Optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 2 296 76,5% 3040 2287 75,2%
Woptaty na PFRON 19768 96,4% 20 800 14 650 70,4%

Struktura kosztéw podatkéw i oplat w 2017 roku ulegla nieznacznej zmianie w stosunku do

struktury kosztéw z 2016 roku. Zmiany w strukturze dotyczyly gléwnie: wplat na Panstwowy

Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych (,,PFRON”)

— zmniejszenie udzialu z 39,6%

w 2016 r. do 35,9% w 2017 r. oraz oplat urzedowych dotyczacych egzekucii z 36,0% w 2016 r. do

34,4% w 2017 r. Zwigkszeniu w stosunku do 2016 roku ulegly oplaty za wieczyste uzytkowanie

gruntoéw oraz pozostale podatki stanowiace zrédto dochodéw wlasnych.

Strukture kosztéw podatkow i optat w 2016 1 2017 roku przedstawiaja ponizsze wykresy.

Wykres 13. Struktura kosztow podatkéw i oplat na

dn. 31.12.2016 r.

dn. 31.12.2017 r.

Wykres 14. Struktura kosztéw podatkéw i oplat na

19,8%

B 39,6%

y B 36,0%
) (o]

Podatki stanowiace zrédto dochodéw wlasnych
jednostek samorzadu terytorialnego
B Oplaty urzedowe - egzekucje

B Optlaty za wieczyste uzytkowanie gruntow

B Wplaty na PFRON

24,2%
B 35,9%

" 5% = 34,4%

Podatki stanowiace Zrodio dochodow
wtlasnych jednostek samorzadu terytorialnego
B Opfaty urzedowe - egzekucje

B Optlaty za wieczyste uzytkowanie gruntow

B Wptlaty na PFRON

20



Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS 4 kwal‘taly 2017

Na nizsze wykonanie planu finansowego Zakladu za 2017 rok w zakresie podatkdéw i oplat

wplynely przede wszystkim oplaty zwigzane z realizacja zadan dzialalnosci statutowej ZUS,

w zwiazku z ktéra Zakladowi przystuguja $rodki prawne wlasciwe organom administracji

publicznej, tj. oplaty i koszty egzekucyjne, sadowe 1 komornicze itp. zrealizowane w kwocie 14.042

tys. z1 (4. 34,4% kosztow podatkow 1 oplat). W tym zakresie Zaklad ma ograniczone mozliwosci

precyzyjnego oszacowania oraz zaplanowania kosztow 1 oplat egzekucyjnych i komorniczych, ktore

ponoszone s3 na rzecz organdw egzekucyjnych, prowadzacych na rzecz jednostek ZUS

postepowania egzekucyjne. Stopien realizacji tych kosztéw uzalezniony jest gtéwnie od skutecznosci

prowadzonych przez te organy postgpowan egzekucyjnych. Ponadto, wplyw na nizsze koszty

egzekucyjne mialy:

tzw. ,ustawa abolicyjna”l, ktéra spowodowala zawieszenie czeSci prowadzonych
postepowan w egzekuciji administracyjnej i sadowej w zakresie zaleglo$ci za niezaptacone
sktadki na ubezpieczenia za okres od 01.01.1999 r. do 28.02.2009 r.,

nowelizacja ustawy o postegpowaniu egzekucyjnym w administracji’, wprowadzajaca
zmiany w sposobie prowadzenia egzekucji, w zakresie dochodzenia naleznosci w ramach
egzekucji ,,wlasnej” Zaktadu, co spowodowalo zwigkszenie ilosci spraw prowadzonych
w drodze egzekucji ,,wlasnej”, co w konsekwencji spowodowalo réwniez zmniejszenie
kosztow oplat komorniczych ponoszonych na rzecz innych organéw egzekucyjnych,
zmiany prawne, ktére weszly w zZycie od dnia 8 wrzesnia 2016 r. powodujace
zmniejszenie  przejmowania przez komornikéw sadowych lacznej egzekucii,
co spowodowalo zmniejszenie kosztow zaliczek placonych z tego tytulu,

zwickszenie ilosci zawieranych przez Zaklad ,,uktadéw ratalnych” na skutek nowelizacji
w 2015 r. ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych’, wprowadzajacej zmiany trybu
udzielania ulg umozliwiajacych odroczenie terminu platnosdci skladek oraz rozkladanie
na raty naleznosci z tytulu skladek; w skutek tych dzialan zmniejszyla si¢ liczba
postepowan egzekucyjnych wobec dtuznikéw oraz zwigzanych z tym nizszych kosztow

oplat porto i optat komorniczych,

! ustawa z dnia 9 listopada 2012 r. o umorzeniu naleznosci powstalych z tytulu nieoptaconych skltadek przez osoby
prowadzace pozarolnicza dziatalno$¢ (Dz. U. z 2012 r. poz. 1551)
2 ustawa z dnia 17 czerwca 1966 1. o postgpowaniu egzekucyjnym w administracji (Dz.U. z 2017 1. poz. 1201, z pdzn.

zm.)

% ustawa z dnia 10 lipca 2015 r. o zmianie ustawy - Kodeks cywilny, ustawy - Kodeks postgpowania cywilnego oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. 2015 1. poz. 1311, z pézn. zm.)
*ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U. 2017 r. poz. 1778, z p6ézn. zm.)
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e spadek naleznodci pozostajacych w egzekucji administracyjnej prowadzonej przez
Naczelnikéw Urzedow Skarbowych oraz naleznosci biezaco kierowanych do egzekucji
jak 1 ich wplywow,

e nizsze koszty oplat notarialnych za potwierdzenie pelnomocnictwa poswiadczane
notarialnie poprzez wnioskowanie do Urzedéw Skarbowych o przekazywanie do
Oddzialu uwierzytelnionych kopii dokumentéw niezbednych do dokonania wpisu
z hipoteki lub niezbednych w sprawach spadkowych oraz przesylanie do Sadéw kopii
petnomocnictw Dyrektora potwierdzonych przez Radcg Prawnego Oddziatu.

Ponadto, na nizszy od zakladanego poziom wykonania planu w zakresie podatkéw i oplat
w 2017 roku mialy réwniez nizsze od planowanych wplaty dokonane przez Zaklad na rzecz
PFRON (14.650 tys. zl) w 2017 roku (70,4% wykonania planu). Kwota wplat na PFRON
w ubieglym roku stanowita 35,9% catosci kosztow podatkéw i optat. W ujeciu t/t nastapit znaczacy
spadek tych kosztow o 5.118 tys. z1, tj. o 25,9%, ktory byl pochodna nowelizacji (obowigzujacej
od 1.07.2016 r) ustawy o rehabilitacji zawodowej 1 spolecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepelnosprawnych’, wprowadzajacej zmiany w sposobie wyliczania ulg na PFRON przez Zaklady
Pracy Chronionej (,ZPCh”). W efekcie, zmiany spowodowaly zwigckszenie si¢ kwot obnizajacych
wplate na PFRON dokonywang przez Zaktad, korzystajacy z ustug ZPCh. W 2017 roku wskaznik

zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w Zaktadzie wyniést 3,58 1 wzrést £/t o 0,2.

3.5 Wynagrodzenia

Wynagrodzenia w 2017 roku wyniosly ogdlem 2.471.242 tys. zt (. 99,8% planu) 1 stanowily
57,4% kosztow ogétem (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych).
Koszty wynagrodzen byly nizsze od kwoty planowanej o 5.266 tys. zl (§. 0,2%), na co
w decydujacym stopniu  wplynelo wykonanie planu w zakresie pozostalych wynagrodzen.
W poréwnaniu do roku 2016 nastapil wzrost kosztéw wynagrodzen o kwote 213.004 tys. zt (4. o
9,4%). Dominujacy wplyw na poziom realizacji kosztow wynagrodzen za 2017 rok, mialy koszty
wynagrodzen osobowych, ktére zostaly zrealizowane w kwocie 2.454.242 tys. z1. W roku 2016
koszty wynagrodzent wyniosly 2.258.238 tys. z1 1 zostaly zrealizowane w 99,8% planu.

Tabela 9. Wykonanie planu finansowego za 2017 r. w zakresie wynagrodzen.

® ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
(Dz.U. z 2016 r. poz. 2046, z pdzn. zm.)
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2016 2017
Wyszczegélnienie Wykonanie o wykonania Wykonanie wykonania

okres styczen- Plan po zm. okres styczen-

L planu L planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6

Wynagrodzenia 2 258 238 99,8% 2 476 508 2471242 99,8%
Wynagrodzenia osobowe 2242 989 100,0% 2454 873 2 454 242 100,0%
Pozostate wynagrodzenia 15 250 75,5% 21635 17 000 78,6%

Wzrost r/r kosztéw wynagrodzen dotyczyl gléwnie wynagrodzen osobowych i byt

spowodowany dwukrotnym zwigkszeniem w trakcie roku planu na wynagrodzenia osobowe

o laczng kwote 197.310 tys. zl, na podstawie zgody wyrazonej przez Ministra Finansow,

z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzen pracownikéw ZUS".

Natomiast na nizsze niz pierwotnie szacowano, wykonanie planu w zakresie pozostalych

wynagrodzen, wplyw miaty:

e zmniejszenie liczby zlecanych przez lekarzy orzecznikéw dodatkowych badan, opinii

specjalistycznych oraz konsultacji lekarzy 1 psychologéw — konsultantow Zakladu z

uwagi na mniejsza liczbe wnioskéw ubezpieczonych o przyznanie $wiadczenia

rentowego oraz wykorzystywanie w postepowaniu o przyznanie §wiadczenia rentowego

dokumentacji medycznej ubezpieczonego,

e zmniejszenie liczby uméw cywilnoprawnych zawieranych z wykladowcami szkolen ze

wzgledu na zwigkszenie liczby szkolen prowadzonych przez treneréw wewnetrznych,

e zmiana zrodla finansowania kosztéw lekarzy konsultantéw w trakcie roku — z uméw

cywilnoprawnych na zakup ustug, w zwiazku z zakladaniem przez nich dzialalnosci

gospodarczej,

® mniejsze zapotrzebowanie na ustugi tlumaczy jezyka migowego.

® Uchwata nr 16/1V/IV/2017 Rady Nadzorczej ZUS z dnia 10 maja 2017 roku w sprawie zatwierdzenia zmian do
,Planu finansowego Zakladu Ubezpieczent Spolecznych na rok 2017”7 oraz Uchwala nr 41/VII/IV/2017 Rady
Nadzorczej ZUS z dnia 26 lipca 2017 roku w sprawie zatwierdzenia zmian do ,,Planu finansowego Zaktadu

Ubezpieczen Spolecznych na rok 20177,
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3.6 Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia

Ubezpieczenia spoteczne 1 innych $wiadczenia w 2017 roku wyniosty ogdélem 516.754 tys. zi,

(4. 94,7 % planu) i stanowily 12,0% kosztéow ogdlem (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia

w przeplywach finansowych). Koszty ubezpieczen spoltecznych i innych §wiadczen byly nizsze od

planowanej o 28.743 tys. z1 (tj. o 5,3%). Dominujacy wplyw na poziom realizacji tych kosztow miaty

koszty sktadek na ubezpieczenia spoleczne (77,5% ogdlu tych kosztoéw), ktore zostaly zrealizowane

w kwocie 400.524 tys. zt (. 98,4% planu). W poréwnaniu do roku 2016 nastapit wzrost kosztow

ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen o kwote 41.480 tys. zt (§. o 8,7%), co bylo

konsekwencja podwyzszenia funduszu wynagrodzen osobowych. W roku 2016 koszty te wyniosty

475.274 tys. 71 (t). 93,6% planu).

Tabela 10. Wykonanie planu finansowego za 2017 r. w zakresie ubezpieczen spotecznych i innych

Swiadczen.

2016 2017
Wyszczegbinienie Wykonanie' % wykonania Wykonanie' % wykonania
okres styczen- lanu Plan po zm. okres styczen- lanu
grudzien P grudzien p
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 475 274 93,6% 545 497 516 754 94,7%
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 366 500 97,6% 407 240 400 524 98,4%
Sktadki na Fundusz Pracy 39 522 74,3% 55 731 43572 78,2%
Swiadczenia socjalne 53 395 98,7% 57 126 57 137 100,0%
Inne 15 858 63,4% 25400 15521 61,1%

Struktura kosztéw ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen w 2017 roku byla zblizona do

struktury kosztéw z 2016 roku. Strukture kosztéw ustug obcych w 2016 1 2017 roku przedstawiaja

ponizsze wykresy.

24



Sprawozdanie z wykonaniu planu finansowego ZUS 4 kwal'taly 2017

Wykres 15. Struktura kosztéw ubezpieczen

spotecznych i innych §wiadczen na

Wykres 16. Struktura kosztéw ubezpieczen

spotecznych i innych §wiadczen na

dn. 31.12.2016 t. dn. 31.12.2017 «.

H 3,4% H 3,0%

m 11,2% m 11,1%

8,3% 8,4%

m 77,1% W 77,5%

m Sktadki na ubezpieczenie spoleczne

Sktadki na Fundusz Pracy

m Sktadki na ubezpieczenie spoleczne
Sktadki na Fundusz Pracy

B Swiadczenia socjalne B Swiadczenia socjalne

H Inne H Inne

Poziom wykonania planu w zakresie kosztow skladek na ubezpieczenia spoleczne stanowi
bezposrednia pochodng wysokosci wykonania planu w zakresie wynagrodzen osobowych. W trakcie
2017 roku mialy miejsce dwa podwyzszenia funduszu wynagrodzen, w zwiazku z ktérymi dokonano
réwniez dwoch zmian planu finansowego w zakresie skladek na ubezpieczenia spoteczne (w maju 1

w lipcu 2017 r.) i Fundusz Pracy (w lipcu).

Nizsze wykonanie w zakresie sktadek na Fundusz Pracy jest konsekwencja braku mozliwosci
precyzyjnego oszacowania tego kosztu, z uwagi na liczne wylaczenia okreslone w art. 104a 1 104b
ust. 2 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy’, tj. zwalniajace pracodawce
z obowigzku oplacania tych skladek m.in za osoby powracajace z urlopu macierzyniskiego lub
wychowawczego (przez okres 36 miesiecy od powrotu), jak réwniez za pracownikéw powyzej 55
(kobiety) i 60 (megzczyzni) roku zycia. Niektére z tych czynnikéw maja charakter deklaratywny,
co dodatkowo poteguje problem dla pracodawcy z precyzyjnym oszacowaniem kosztéw w tym

zakresie.

" ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. z 2004 r. Nr 99, poz. 1001,
z pbézn. zm.)
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Ponadto, w maju 2017 roku nastapilo, rowniez zwigckszenie planu w pozycji §wiadczenia
socjalne o kwote 2.936 tys. zt w zwiazku z podwyzszeniem wysokosci kwoty bazowej przyjetej do
naliczania Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, na podstawie zapiséw w ustawie

okolobudzetowej na rok 2017.

3.7 Pozostate koszty

Pozostale koszty rodzajowe w 2017 roku wyniosty ogélem 30.061 tys. zl (1. 65,5% planu)
1 stanowily 0,7% kosztéw ogoélem (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia w przeplywach
finansowych). Pozostale koszty rodzajowe byly nizsze od kwoty planowanej o 15.839 tys. zi
(). 0 34,5 %). W poréwnaniu do roku 2016 nastapil wzrost pozostatych kosztow o kwote 802 tys. zt
(tj. 0 2,7%). W roku 2016 koszty te wyniosty 29.259 tys. z1 (tj. 56,8%).

Tabela 11. Wykonanie planu finansowego za 2017 r. w zakresie pozostatych kosztow.

2016 2017
Wyszczegé6lnienie i i
yszezegolnieni Wykonanle' % wykonania Wykonanle' % wykonania
okres styczen- lanu Plan pozm.  okres styczen- lanu
grudzien P grudzien p
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Pozostate 29 259 56,8% 45 900 30 061 65,5%

W zakresie pozostalych kosztéw rodzajowych najistotniejsze pozycje stanowily: zwroty
kosztow stawiennictwa osobom wzywanym przez Zaklad (kwota 12.779 tys. zl) oraz koszty podrézy
stuzbowych, w tym: zwigzanych z kontrola (5.118 tys. zl), ze szkoleniami (3.460 tys. zl) oraz
pozostatych (3.057 tys. z1). Na nizsze od zakladanego wykonanie planu wplynely przede wszystkim
nizsze od zaplanowanych (o 6.810 tys. zl) koszty podrézy stuzbowych ogdlem.

3.8 Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2017 roku (lacznie z kosztami nieplanowanymi) wyniosly ogdlem
155 tys. zt (4. 15,5% planu). Koszty planowane wyniosty 117 tys. zl, natomiast 38 tys. z1 stanowily
koszty nieplanowane, z tytulu ujemnych réznic kursowych (18 tys. zl) oraz strat ze zbycia inwestycjt
(20 tys. zl). Najwyzsze planowane koszty finansowe stanowily odsetki za zwloke w zwrocie

nadptaconych sktadek dla platnikow (104 tys. z1).

W poréwnaniu  do roku poprzedniego nastapil wzrost kosztéw  finansowych

(z uwzglednieniem kosztéw nieplanowanych) o kwote 5 tys. z1.
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Tabela 12. Wykonanie planu finansowego za 2017 r. w zakresie kosztéow finansowych.

2016 2017
Wyszczegoélnienie Wykonanie wykonania Wykonanie o/ wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
. planu . planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Koszty finansowe 150 15,0% 1000 155 15,5%

3.9 Pozostate koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne w 2017 roku wyniosly ogétem 6.860 tys. zt (. 72,5% planu)
1 stanowily 0,2% kosztéw ogédltem (bez operacji niemajacych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych). Pozostale koszty operacyjne planowane wyniosly 6.856 tys. zi, natomiast 4 tys. zi
stanowily koszty nieplanowane tj. koszty skutkéw zdarzen losowych o charakterze nadzwyczajnym.

Pozostale koszty operacyjne byly nizsze od kwoty planowanej o 2.597 tys. z1.

W poréwnaniu do roku 2016 nastapil wzrost pozostalych kosztéw operacyjnych o kwote
2.613 tys. zl, na co kluczowy wplyw mialy koszty postepowania sadowego i egzekucyjnego od
dochodzonych roszczen i naleznosci, ktore w 2017 roku wyniosty 6.370 tys. z1, co stanowilo 92,9%

og6tu kosztéw operacyjnych. Koszty te wzrosty r/r o 81,9%.

Tabela 13. Wykonanie planu finansowego za 2017 r. w zakresie pozostatych kosztéw operacyjnych.

2016 2017
w Sinieni . .
yszczegolnienie Wykoname’ % wykonania Wykoname' % wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
. planu . planu
grudzien grudzien
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6
Pozostate koszty operacyjne 4247 70,8% 9 457 6 860 72,5%

4. Wydatki inwestycyjne

Wykonanie planu rzeczowo - finansowego dzialalnosci ZUS w zakresie budowy i zakupow

srodkéw trwatych w 2017 roku wyniosto 164.760 tys. zi, tj. 42,1% planu. W czesci tabelarycznej

wykonania planu informacje¢ w tym zakresie wykazano w pozycji ,,Naklady na budowe, ulepszenie

1 zakup $rodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych”.
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Szczegdlowe informacje o poszczegolnych zadaniach zawiera odrebne sprawozdanie
z realizacji planu rzeczowo - finansowego dzialalnosci ZUS w zakresie budowy i zakupow §rodkow

trwalych w 2017 roku.

5. Odsetki do otwartych funduszy emerytalnych

Do konca 2017 Zaktad przekazal do OFE tytulem odsetek dotyczacych zaleglosdci z lat
ubieglych odsetki w wysokosci 3.971 tys. zt. Rownoczesnie w tym samym okresie warto§¢ odsetek
wycofanych z OFE (za lata 1999-2017) wyniosla 2.783 tys. zl. W zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza ZUS planie finansowym ZUS na rok 2017 na ten cel zabezpieczono srodki w kwocie
43.153 tys. z1.

6. Wynik finansowy

W 2017 roku wynik finansowy Zakladu wyniost -2.835 tys. zl. Na wysokos¢ wyniku
finansowego w 2017 roku mialy wplyw przychody i koszty Zakladu szczegétowo opisane w czesci
opisowej niniejszego sprawozdania. Wynik finansowy zaprezentowany w Sprawozdanin 3 wykonania
Pplanu finansowego ZUS za 2017 rok rézni si¢ od wyniku zaprezentowanego w Rachunku Zyskow i Strat
tym, ze nie uwzglednia skutkéw wyceny Dbilansowej cze$ci  skladnikéw  aktywow
1 pasywow, w wyniku ktérej dokonano odpisoéw aktualizujacych oraz zawigzania lub rozwiazania

rezerw.

7. Srodki finansowe

Na dzien 31.12.2017 r. Zaklad dysponowal srodkami finansowymi (po wylaczeniu srodkéw
finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania) ogétem w kwocie 1.440.573 tys. z1, z czego
srodki pieni¢zne wyniosty 835.441 tys. zi. Srodki finansowe faktycznie uzyskane przez Zaklad byly
wyzsze od szacowanych na potrzeby przewidywanego wykonania planu finansowego ZUS za rok
2017. Przyczyny wyzszych niz szacowano $rodkow finansowych na koniec roku wynikaly
z: uzyskania wyzszych niz planowano przychodow (gtéwnie z tytulu wplywu srodkéw unijnych)

oraz nizszych kosztéw biezacych i wydatkow inwestycyjnych.

8. Zobowiazania, naleznosci i zapasy

Warto$¢ zobowigzan wg stanu na 31.12.2017 r. wyniosta 530.635 tys. zl, w tym: zobowigzan
z tytulu rozrachunkéw — 493.913 tys. zt oraz utworzonej rezerwy na odsetki z tytulu opdznien
w przekazywaniu skladek do OFE dotyczacych zaleglosci z lat ubieglych — 36.137 tys. zt. Wartosc
zapaséw wg stanu na 31.12.2017 r. wyniosta 10.987 tys. zl, a naleznosci 36.665 tys. zi.
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Zalacznik — Sprawozdanie RB-40 z wykonania, okreslonego w ustawie budzetowej na 2017 rok, planu

finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych od poczatku roku do dnia 31 grudnia 2017 roku

Nazwa i adres jednostki sprawozdawczej:

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych —cz. 73

ul. Szamocka 3, 5
01-748 Warszawa

Numer identyfikacyjny REGON: 000017756

Rb-40

sprawozdanie z wykonania, okreslonego w ustawie

budzetowej na 2017 rok, planu finansowego

Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

okres sprawozdawczy: IV kwartat 2017
01.01.2017-31.12.2017

Adresat:

Ministerstwo Finanséw

Departament Budzetu Panstwa

ul. Swietokrzyska 12
00-916 Warszawa

Czes¢ A. Dane u uktadzie memoriatowym

Wykonanie za rok

Rok sprawozdawczy

Poz. Trege! poprzedzajacy rok plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
| STAN NA POCZATEK ROKU:
Srodki pieniezne 669 676 346 812 794 585 794 585
Inne aktywa finansowe 503 825 503 825 504 155 504 155
Naleznosci 59 232 59 232 58 068 58 068
Zapasy 15392 15392 15011 15011
Zobowigzania, w tym: 603 585 385 000 545 883 545 883
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funduszy emerytalnych 55317 35000 43153 43 153
1l PRZYCHODY OGOLEM 4229 049 4 253 106 4253 106 4299 243
1. Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3573 000 3607 499 3607 499 3607 499
2. Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 2627 2627 2627 2627
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz
3. na FUS 200 545 210 644 210 644 213 054
z tego:
3.1. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 12 649 13334 13334 12 961
otwarte fundusze emerytalne
3.2 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 54827 57217 57 217 58 008
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych
3.3. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 133 068 140 093 140 093 142 085
ubezpieczenie zdrowotne
4. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi $wiadczen 233 648 250 442 250 442 252 057
zleconych Zaktadowi do wyptaty:
4.1. - rent socjalnych 64 337 66 235 66 235 67 069
- zasitkdw i Swiadczen
4.2. przedemerytalnych 27 215 28719 28719 24760
4.3. - $wiadczen na rzecz kombatantéw 23702 23882 23882 22938
4.4, - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 15390 15001 15001 15491
4.5. - obstuga pozostatych swiadczen 103 004 116 605 116 605 121798
5. Przychody finansowe 27 460 25409 25 409 32309
5.1. - odsetki 27 438 25 409 25 409 29 465
6. Pozostate przychody 191 769 156 485 156 485 191 696
1l KOSZTY 4108 649 4517 440 4681471 4302 078
1. Koszty wedtug rodzaju 4104 252 4506 983 4671014 4295 063
1.1. amortyzacja w tym: 344 356 380452 380452 299 156
-zakup wyposazenia o niskiej wartosci 4348 4407 4407 2920
1.2. - materiaty i energia 103 125 146 807 135503 103 513
1.3. - ustugi obce 844114 1086394 1027394 833478
1.3.1. - remonty
1.3.2. - ustugi pocztowe i bankowe 264 760 305 000 305 000 282 746
1.3.3. - ustugi telekomunikacyjne 15339 22 000 22 000 15419
1.3.4. - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 360 004 456 000 385 000 295 240
1.3.5. - pozostate 204 010 303 394 315394 240073
1.4. - podatki i optaty, w tym: 49 886 63 260 59 760 40 859
1.4.1. - podatki stanowigce zrédto dochoddéw wtasnych 9872 11420 11420 9 880
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jednostek samorzadu terytorialnego
1.4.2. - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 2296 3040 3040 2287
1.4.3. - optaty urzedowe 17 950 28 000 24 500 14 042
1.4.4. - wptaty na PFRON
1.5. - wynagrodzenia 2 258238 2277198 2 476 508 2 471242
1.5.1. - osobowe 2242 989 2257 563 2454 873 2454242
1.5.2. - pozostate 15 250 19 635 21635 17 000
1.6. - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 475 274 506 972 545 497 516 754
1.6.1. - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 366 500 374068 407 240 400524
1.6.2. - sktadki na Fundusz Pracy 39522 53314 55731 43 572
1.6.3. - $wiadczenia socjalne 53395 54 190 57 126 57 137
1.6.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0
1.6.5. -inne 15 858 25400 25400 15521
1.7. - pozostate 29 259 45900 45900 30061
2. Koszty finansowe 150 1000 1000 155
2.1 - obstuga dtugu
2.2 -inne 150 1000 1000 155
3. Pozostate koszty 4247 9457 9457 6 860
\'A WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH 0 0 0 0
1. - zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
2. - straty nadzwyczajne 0 0 0 0
V. WYNIK BRUTTO (1111l +/- IV) 120 401 -264 334 -428 365 -2 835
VI. OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
VII. WYNIK NETTO (V - VI) 120 401 -264 334 -428 365 -2 835
VIIL. Naktady na budowe, ulepszanie i zakup sSrodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych 232170 555538 391 507 164 760
IX. STAN NA KONIEC ROKU:
Srodki pieniezne 794 585 371810 367 403 835441
Inne aktywa finansowe 504 155 0 291627 605 132
Naleznosci 58 068 59 232 58 068 36 665
Zapasy 15011 15392 15011 10987
Zobowigzania, w tym: 545 883 350 000 350 000 530635
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funduszy emerytalnych 43153 0 0 36 137
Czes¢ B. Dane uzupetniajace
Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tres¢ poprzedzajacy rok plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA 545 883 350 000 350 000 530 635
1 Inne w tym: 545 883 350 000 350 000 530 635
1.1. |-wymagalne 0 0 0 5
1.2. | - ztytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do
otwartych funduszy emerytalnych 43 153 0 0 36 137
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 45279 46 123 46 123 45 146
Czes¢ C. Dane uzupetniajace
Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tres¢ poprzedzajacy rok plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalnej 545 883 350 000 350 000 530635
1 Papiery wartosciowe 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych 0 0
- wobec pozostatych 0 0
3 Depozyty 0 0
4 Inne w tym: 545 883 350 000 350 000 530635
4.1 | zobowigzania wymagalne 0 5
42 z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do 0 0
’ otwartych funduszy emerytalnych 43153 36 137
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