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1. Wprowadzenie

Plan finansowy Zakladu Ubezpieczenn Spolecznych na 2015 rok zatwierdzony zostal przez
Rade Nadzorczg ZUS uchwata Nr 34/VIII/IV/2014 z dnia 22 wrzes$nia 2014 r. Plan ten zostal
zmieniony czterokrotnie w zakresie niektérych pozycji przychodéw oraz kosztow dziatalnosci
biezacej, co wplynelo réwniez na zwigkszenie przychodéow ogoélem oraz kosztow ogoélem, jak
réwniez mialo wplyw na planowane wydatki ogétem, wynik netto oraz wynik brutto. Pierwsza
zmiana planu finansowego Zakladu Ubezpieczen Spolecznych na rok 2015 zostala zatwierdzona
uchwala Rady Nadzorczej ZUS Nr 50/X/IV/2014 z dnia 15 grudnia 2014 r., druga zostala
zatwierdzona uchwala Rady Nadzorczej ZUS Nr 10/11/IV/2015 z dnia 16 marca 2015 r., trzecia
zmiana planu zostala zatwierdzona uchwala Rady Nadzorczej ZUS Nr 15/IV/IV/2015
z dnia 22 czerwca 2015 r., natomiast czwarta zmiana planu zostala zatwierdzona uchwala Rady
Nadzorczej ZUS Nt 46/1X/IV /2015 z dnia 21 grudnia 2015 r.

Opracowane Sprawozdanie 3 wykonania Plann finansowego Zakladu Ubezpieczen Spotecznych za
2015 rok, w swojej tresci prezentuje dane w zakresie przychodéw i kosztow Zakladu oraz
wydatkow inwestycyjnych za ten okres. Ponadto, w niniejszym sprawozdaniu, dokonuje si¢
poréownania wynikéw uzyskanych przez Zaklad za 2015 rok z analogicznymi danymi pochodzacymi

z roku ubieglego.

2. Zdarzenia istotne dla realizacji planu w 2015 roku

Zaklad Ubezpieczenn Spolecznych realizujac nalozone na niego zadania, zawsze ma na
uwadze zasady okreslone w art. 44 ust. 3 pkt 1 lit a) ustawy o finansach publicznych,
tj. dokonywanie wydatkéw publicznych w sposéb celowy i oszczedny z zachowaniem zasad
uzyskiwania najlepszych efektow z danych nakladéw. Stad tez w roku 2015 kontynuowane byly
dzialania oszczedno$ciowe zapoczatkowane w latach poprzednich, a w szczegélnosci:

— kontynuowano dzialania przyjete w Strategii Zakladn Ubegpieczeri Spolecinych na lata 2013-2015
ukierunkowane na doskonalenie i podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, usprawnianie
komunikacji wewnetrznej 1 zewnetrznej wraz z upowszechnianiem wiedzy o ubezpieczeniach
spolecznych i roli ZUS oraz na optymalizacje kosztow ponoszonych na realizacj¢ zadan,

— konsekwentnie stosowano tryb konkurencyjny wobec kontrahentéow (dostawcéw towardw
1 uslug) oraz rozszerzono katalog zakupow realizowanych w trybie scentralizowanym —
pozwolilo to na uzyskanie korzystnych warunkéw cenowych wynikajacych z efektu skali,

— zobowigzano jednostki organizacyjne ZUS do kontynuacji racjonalnej gospodarki zapasami
w szczegblnodci: biezacej weryfikacji potrzeb w zakresie poszczegdlnych asortymentow

materialowych oraz ograniczania zakupéw jedynie do materialéw niezbednych dla
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zapewnienia funkcjonowania jednostek, a takze rozpropagowywania postaw oszczednego
zuzywania zarowno materialow jak 1 mediéw,
— wymieniono cz¢§¢ zuzytego taboru samochodowego, dzigki czemu obnizono m.in. koszty

materialow eksploatacyjnych, paliwa oraz ustug konserwacji i napraw samochodéw,

— prowadzono dalsze dzialania w zakresie koncentracji kompetencji w wybranych lokalizacjach
w celu podwyzszania efektywnosci realizacji zadan, stopnia standaryzacji proceséw oraz
wykorzystania posiadanych zasobow,

— kontynuowano dzialania w zakresie obnizenia kosztéw outsorsingu ustug przetwarzania
danych §wiadczeniobiorcéw,

— wspierano dzialania na rzecz ubankowienia §wiadczeniobiorcéw (tj. zmniejszania udzialu
swiadczen przekazywanych za posrednictwem przekazéw gotéwkowych na rzecz przelewow
na rachunki bankowe),

— wdrozono narzedzia informatyczne (np.: Portal Samoobslugi Pracowniczej) umozliwiajace
szersze wykorzystywanie w wewnetrznym obiegu dokumentéw elektronicznych jednoczesnie
ograniczajace koszty zuzycia papieru, materialow eksploatacyjnych oraz serwisu i napraw
urzadzen drukujacych,

— kontynuowano rozwdj kanaléw lacznosci elektronicznej pomiedzy Zakladem a instytucjami
zewnetrznymi (NFZ, PFRON, GUS, Ministerstwo Administracji 1 Cyfryzaciji, etc.), obnizajac
w ten sposob koszty zuzycia papieru oraz koszty przesylek pocztowych,

— uwzgledniono planowane wdrozenie funkcjonalnosci elektronicznych zaswiadczen lekarskich
(e-ZLA), umozliwiajace lekarzom tworzenie i przekazywanie drukéw ZLA kanalem
elektronicznym, ograniczajac zakupy papierowych drukow ZLA,

— kontynuowano prace w zakresie optymalizacji §rodowiska wydruku biurowego, obnizajac
koszty materialéw (papier, materialy eksploatacyjne do urzadzen drukujacych) oraz koszty
serwisu maszyn drukujacych, jak réwniez opracowano zalecenia w celu zwigkszenia
$wiadomosci pracownikéw Zakladu o potrzebie racjonalnego drukowania oraz obejmujace

zaktualizowany katalog dokumentéw niepodlegajacych drukowaniu.

Efekty podjetych dziatan znalazly swoje odzwierciedlenie w poziomie wykonania planu
finansowego — uzyskane zostaly oszczednosci. Bardziej szczegdlowo wplyw poszczegdlnych dziatan
zostal oméwiony w dalszej czgéci sprawozdania. Natomiast dzigki w/w dzialaniom w 2015 roku
mozliwe bylo prowadzenie dzialalnosci przez Zaklad Ubezpieczenn Spotecznych, przy
niezmienionym w stosunku do 2014 i 2013 roku, odpisie z FUS, ktéry w planie finansowym

Funduszu stanowi pozycje kosztowa, a przeznaczony jest na dziatalno$¢ Zaktadu.
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3. Przychody Zaktadu

Rok 2015 byt kolejnym rokiem, w ktorym Zaklad zrealizowal przychody wyzsze w stosunku
do przychodéw zaplanowanych. Przychody Zaktadu za 2015 rok (bez operacji nie majacych
odzwierciedlenia w przeplywach finansowych) wyniosly ogétem 4.126.430 tys. zt (. 102,9%
planu), z czego:

e przychody planowane 4.066.747 tys. zt (tj. 101,4% planu),
e przychody nieplanowane 59.683 tys. z1.

W analogicznym okresie roku poprzedniego uzyskano przychody ogdétem (bez operacji nie
majacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych) w kwocie 4.133.750 tys. zl, co stanowito
102,2% planu. W 2015 roku uzyskane przez Zaklad przychody ogétem byly nizsze o 7.320 tys. zt
(4. spadek o 0,18%) w stosunku do przychodéw uzyskanych w roku 2014.

Struktura przychodéow ogdélem uzyskanych przez Zaklad w 2015 roku réznita si¢
nieznacznie od roku poprzedniego. Strukture przychodéw ogétem w 2015 roku przestawia ponizszy

diagram:

Struktura przychodéw ogotem - wg stanuna 31.12.2015r.

® QOdpisz FUSna
dziatalnos¢ ZUS
83,12%

Przychody
nieplanowane 1,4

" Pozostate przychody
3,32%

® Przychody finansowe
0,73%

B Przychody z tytutu
zwrotu kosztow
obstugi swiadczen
zleconych Zaktadowi
do wyptaty 6,70%

B QOdpis z Funduszu
Emerytur
Pomostowych 0,05%

= Przychody z tytutu
poboru i
dochodzenia skfadek
innych niz na FUS
4,62%

Przychody planowane stanowily 98,6% przychodéw ogoélem (bez operacji nie majacych
odzwierciedlenia w przeplywach finansowych), z czego najwyzsza pozycje przychodéw stanowit
odpis z Funduszu Ubezpieczent Spolecznych na dzialalnos¢ Zakladu (83,1% przychodéw ogdlem).
Przychody nieplanowane jakie Zaklad uzyskal w 2015 roku wyniosly lacznie kwote 59.683 tys. zt

1 stanowily 1,4% przychodéw ogdlem.
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Tabela 1. Zestawienie przychodéw Zaktadu za 2015 r.

%

1 0
Plan na 2015 r. Wykonanie /o . wykonania
. planu na wykonania L
Wyszezegolnienie (po zm.) 31122015 1. planu plaau w
2014 .
tys. zl
1 2 3 4 5
Z‘;;?h"dy ogdfem 4010 234 4126 430 102,9% 102,2%
Odpis z FUS na dziatalno$¢ ZUS 3430 000 3430 000 100,0% 100,0%
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 2 266 2266 100,0% 100,0%
Przychoqy z tytutu poboru i dochodzenia sktadek 185 603 190 479 102,6% 104.7%
innych niz na FUS
Pr?ychod’y z tytutu zwrotu kosz.tow obstugi 239 454 276 596 115,5% 101,.2%
$wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty
Przychody finansowe 27 375 30 260 110,5% 110,9%
Pozostate przychody 125 536 196 830 156,8% 158,8%

3.1 Odpis z FUS

Gléwna pozycja uzyskanych przez Zaklad w 2015 roku przychodéw planowanych byt odpis
z FUS, ktéry w strukturze przychodéw ogoélem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia
w przeplywach finansowych) stanowil 83,1%.
Ksztaltowanie si¢ wysokosci odpisu z FUS w latach 1999 — 2015 przedstawia ponizszy wykres:

Odpis z FUS w latach 1999-2015
3
[w tys. z] " SO A
o O & WX s S 0 L9
4000000 - o e 3 S S
N o D S LD ” ) %
® A D ) S .
3500000 - P RO O
3000000 - «QM v
2500000 ¥ B
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2000000 -
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1000000 -
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Wysokos¢ odpisu z FUS jest ustalana co roku w ustawie budzetowej. W 2015 roku wysokos¢

odpisu z FUS na dzialalno$¢ Zakladu w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza planie finansowym
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ZUS uchwalg nr 34/VIII/IV/2014 z dnia 22 wrze$nia 2014 r. wynosita 3.430.000 tys. zl. W ustawie
budzetowej na 2015 rok jego wysokos¢ nie ulegla zmianie i byla na tym samym poziomie co
w latach 2013 - 2014. W ciagu lat wysokos$¢ odpisu z FUS ksztaltowala si¢ na poziomie miedzy
2200 — 3.770 mln zl rocznie, jednak w ciagu ostatnich 5 lat jego wysokos¢ obnizyla si¢
o ponad 343 mln zl.

Wysokos¢ odpisu z FUS w poszczegdlnych latach przedstawia ponizsza tabela:

Odpis z FUS
w relacji do przychodow z FUS

Relacja do przychodéw z

Lata Wartosciowo
FUS
tys. zt %o
1999 2274 443 3,01
2000 2734 200 3,33
2001 2 834 700 3,06
2002 2784710 2,85 *) W 2003 r. pryyznano odpis w wysokosci 1,85 mild
2003 1850 000 1.83%* L. Preejsciome obnigenie wysokosci odpisn na 2003 r.
; wiqzane bylo 3 planowanym wowezas przejeciem
2004 2843897 2,73 przez Skarb Pajistwa z0bowiqzan ZUS wobec OFE
2005 3 326 000 2,97 i przeznacgeniem w wiqkn 3 tym nagromadzonych
2006 3015 890 2,54 Srodkdw (na uregnlowanie odsetek dia OFE) — na
2007 3138 000 249 [Jinansowanie Rosztow diatalnosci Zakladu; Skarb
2’ Pajistwa pregjal zo0bowiqgania ZUS g tytuin
2008 3349 523 3 nieprekazanych skladek do OFE, stosownie do
2009 3418 000 2,38 ustawy 3 dnia 23 lipca 2003 r. (Dz.U. £ 2003 r. Nr
2010 3773 570 2,25 149, poz.1450).
2011 3773 570 2,33
2012 3765 000 2,16
2013 3430 000 1,79
2014 3430 000 1,84
2015 3430 000 1,75

Odpis z FUS na dziatalno§¢ ZUS stanowi koszt po stronie wydatkow Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych. Od 2011 roku utrzymuje si¢ trend malejacy w relacji odpisu do
wydatkow finansowanych ze srodkéw funduszu.

Ksztaltowanie si¢ relacji odpisu z FUS do wydatkéw FUS w latach 2004 — 2015 przedstawia
ponizszy wykres.
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Odpis z FUS w relacji do wydatkéw FUS w latach 2004-2015
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3.2 Odpis z FEP

Wysokos¢ odpisu z FEP w 2015 r. wyniosla 2.266 tys. zt (tj. 100,0% planu) i byla na takim
samym poziomie jak w roku ubieglym. Podobnie jak w przypadku odpisu z FUS, jego wysokos¢ jest

ustalana co roku w ustawie budzetowe;j.

3.3 Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia skiadek innych niz na FUS uzyskiwane sa z tytulu
poboru i dochodzenia skladek na otwarte fundusze emerytalne, Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Swiadczefi Pracowniczych oraz ubezpieczenie zdrowotne. Przychody te ustalane
sa jako odsetek od wielkosci skladek wedlug okreslonego wskaznika (zgodnie z wlasciwym

ustawodawstwem lub zawartymi umowami i porozumieniami).

W 2015 roku Zaktad uzyskal przychody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na
FUS w kwocie ogotem 190.479 tys. zt (tj. 102,6% planu). W roku 2014 przychody uzyskane z tego
tytutu przez Zaklad wyniosty 208.767 tys. zt (tj. 104,7% planu). Poréwnujac przychody uzyskane
przez Zaklad rok/roku z tego tytulu, w 2015 roku uzyskano przychody nizsze o 18.288 tys. zl,
tj. o 8,8%, co bylo przede wszystkim konsekwencja zmian wynikajacych z reformy emerytalnej,
w szczegolnosci obnizenia wysokosci prowizji naleznej ZUS za przekazywanie skladek do otwartych
funduszy emerytalnych (z 0,8% do 0,4% od kwoty przekazanych skladek) oraz liczby
ubezpieczonych, ktérzy podjeli decyzje o przejsciu z OFE do FUS.

Szczegbdlowo w ujeciu wartosciowym oraz procentowym uzyskane przez Zaklad za 2015 roku

przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS uksztaltowaly si¢ nastepujaco:
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Tabela 2. Szczegdlowe zestawienie przychodéw z tytulu poboru i dochodzenia sktadek innych niz

na FUS za 2015 r.

Plan na Wykonanie %

. % wykonania
. 2015 r. planu na wykonania
Wyszczegolnienie (po zm.) 31.12.2015 . planu planu w 2014 r.
tys. zt
1 2 3 4 5

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia skfadek o o
innych niz na FUS: 185 603 190 479 102,6% 104,7%
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na o 0
OFE 10 853 12 544 115,6% 100,3%
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia skladek na o 0
FP, FGSP 50 035 51 460 102,8% 102,8%
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 124 715 126 475 101.4 106.9%

3 0 b 0

ubezpieczenie zdrowotne do NFZ

Poziom realizacji planu w zakresie poszczegdlnych przychodéow z tytulu poboru
1 dochodzenia skladek innych niz na FUS byl zréznicowany. W 2015 roku dominujacym zrédlem
przychoddw uzyskiwanych przez Zaklad z tytulu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS
byly przychody z tytulu poboru i dochodzenia skladek na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ. W
ujeciu warto$ciowym z tego tytutu w 2015 roku Zaklad uzyskal przychody w kwocie 126.475 tys. zi,
co stanowito 101,4% planu. Przychody te byly rowniez wyzsze o 5.219 tys. zl (4. o 4,3 %) od
analogicznych przychodéw uzyskanych w 2014 roku — woéwczas Zakltad uzyskal przychody z tego
tytutu w wysokosci 121.256 tys. zt (tj. 106,9% planu). Jednoczesnie w 2015 roku w stosunku do
roku 2014 zwigkszyt si¢ udzial przychodéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie

zdrowotne w przychodach ogélem z 2,93% do 3,07%.

W 2015 roku Zaktad uzyskal réwniez przychody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek na
otwarte fundusze emerytalne w kwocie 12.544 tys. z1, tj. 0 15,6% wyzszej od kwoty zaplanowanej na
2015 rok. Poréwnujac przychody uzyskane z tego tytutu przez Zaklad r/r, w 2015 roku byly one
nizsze o 25.214 tys. zt (§. o 66,8 %) — w roku 2014 Zaklad uzyskal przychody z tego tytulu
w wysokosci 37.758 tys. zt. W konsekwencji spadku t/r wartosci przychodéw z tego tytutu, nastapit

réwniez istotny spadek ich udzialu w przychodach ogétem Zaktadu (z 0,91% do 0,30%).

Z tytulu poboru i dochodzenia skladek na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczent Pracowniczych w 2015 roku Zaklad uzyskal przychody w kwocie 51.460 tys. zl,
tj. 0 2,8% wyzszej od kwoty zaplanowanej na 2015 rok.
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Udzial poszczegélnych grup przychodéw w osiagnietych przychodach ogétem z tytutu
poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2014 i 2015 r. zaprezentowano na ponizszych

diagramach.

Struktura przychodéw z tytulu poborui dochodzenia sktadek innych niz FUS
na dn. 31.12.2014 r.

18,09%

u Przychody z tytulu poboru 1 dochodzenia
skladek na OFE

u Przychody z tytulu Pobom 1 dochodzema
sktadek na FP, FGSP

= Przychody z tytulu poboru 1 dochodzenia
skladek na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ

23,83%

Struktura przychodéw z tytulu poborui dochodzenia sktadek innych niz FUS
na dn. 31.12.2015 r.

66,40% 6,59%

= Przychody z tytutu poboru i dochodzenia skladek
na OFE

= Przychody z tytutu poboru i dochodzenia skladek
na FP, FG5P

= Przychody z tytutu poboru i dochodzenia skladek
27,02% na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ

3.4 Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi §wiadczen zleconych
Zaktadowi do wyptaty
Przychody z tytulu zwrotu kosztéw obstugi §wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty
uzyskiwane sa z tytulu obstugi wyplaty rent socjalnych, zasitkéw 1 §wiadczen przedemerytalnych,
swiadczen na rzecz kombatantow, $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS oraz

pozostatych swiadczen.

W 2015 roku Zaklad uzyskal przychody z tytulu zwrotu kosztow obslugi $wiadczen
zleconych Zaktadowi do wyplaty w kwocie ogdélem 276.596 tys. z1 (t. 115,5% planu). W roku 2014
przychody uzyskane z tego tytulu przez Zaklad wyniosty 260.079 tys. zI (. 101,2% planu).
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Poréwnujac przychody uzyskane z tego tytulu przez Zaklad r/r, w 2015 roku byly one wyzsze
0 16.517 tys. z1, tj. 0 6,4%.

Szczegbdlowo w ujeciu wartosciowym oraz procentowym uzyskane przez Zaklad za 2015 r.
przychody z tytulu zwrotu kosztéw obslugi $wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty

uksztaltowaly si¢ nastepujaco:

Tabela 3. Szczegélowe zestawienie przychodéw z tytulu zwrotu kosztéw obslugi $wiadczen

zleconych Zakladowi do wyplaty za 2015 r.

Plan na Wykonanie % wykonania % wykonania
. 2015 . planu na
Wyszczegolnienie (pozm) 31122015t planu planu w 2014 r.
tys. zt
1 2 3 4 5
Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi o 0
$wiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty: 239 454 276 596 115,5% 101,2%
Rent socjalnych 62 575 62 756 100,3% 98,7%
Zasitk6w 1 §wiadczen przedemerytalnych 32420 27 539 84,9% 107,7%
Swiadczed na rzecz kombatantéw 23 620 24 534 103,9% 102,4%
Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 15 507 15 699 101,2% 97,7%
Obstuga pozostalych §wiadczen 105 332 146 068 138,7% 101,2%

Poziom realizacji planu w zakresie poszczegélnych przychodow z tytulu zwrotu kosztéw
obslugi §wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty byl zréznicowany. W 2015 roku dominujacym
zrédlem przychodéw uzyskiwanych przez Zaklad w tej grupie przychodéw byly przychody z tytutu
obslugi pozostatych §wiadczed. W ujeciu wartosciowym wyniosty one 146.068 tys. z1, co stanowilo
138,7% planu. Przychody te byly réwniez wyzsze o 15.962 tys. zt (§. o 12,3 %) od analogicznych
przychodéw uzyskanych w 2014 roku (130.106 tys. zl). Jednoczesnie w 2015 roku w stosunku do
roku 2014 zmienil si¢ udzial poszczegdlnych przychodéw z tytulu zwrotu kosztéw obsltugi
swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty w przychodach ogétem. W 2015 roku, analogicznie jak
w roku poprzednim, w tej grupie przychodéw najwigkszy udzial w przychodach ogéltem miaty
przychody uzyskane z tytutu obstugi pozostalych §wiadczeq, ich udzial wzrést z 3,15% do 3,54%.
Wplyw na to mialy gléwnie przychody uzyskane z tytutu informacji udzielanych komornikom, ktore

wzrosly t/t o ponad 13%.
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Udzial poszczegélnych grup przychodéw w osiagnietych przychodach ogélem z tytulu
zwrotu kosztow obslugi $wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty w 2014 1 2015 r.

zaprezentowano na ponizszych diagramach.

Struktura przychodéw z tytulu zwrotu kosztéw obstugi §wiadczen zleconych
Zaktadowi do wyplaty na dn. 31.12.2014 r.

u Rent socjalnych
23,11%

B Zasitkéw 1 swiadczen
przedemerytalnych

» Swiadczest na rzecz kombatantéw

= Swiadczed zbiegowych
realizowanych przez KRUS
. r : 10,95% ® Obstuga pozostatych swiadeczen
6,04% 9,88%

Struktura przychodéw z tytulu zwrotu kosztéw obstugi §wiadczen zleconych
Zaktadowi do wyplaty na dn. 31.12.2015 r.
® Rent socjalnych

52,81% 22,69%

m Zasitkdw 1 swiadczen
przedemerytalnych

= Swiadczen na rzecz kombatantéw

m Swiadczed zbiegowych
realizowanych przez KRUS

9,96% = Obsluga pozostatych swiadeczen

3.5 Przychody finansowe

Przychody finansowe Zaktadu wyniosty 30.260 tys. zl, z czego przychody planowane
w kwocie 30.235 tys. zt (tj. 110,4% planu), a nieplanowane w kwocie 25 tys. zt. W relacji t/r
uzyskano przychody finansowe nizsze o 105 tys. z1, na co wplyn¢to m.in. nizsze oprocentowanie

lokat bankowych wynikajace ze spadku stop procentowych.

Na przychody finansowe planowane skladaja si¢c w szczegélnosci odsetki, z czego dominujace
to:
e odsetki od dlugoterminowych papierow wartosciowych — kwota 9.805 tys. z1,

e odsetki od $rodkéw na rachunkach biezacych 1 rachunkach bankowych lokat
krotkoterminowych — tacznie 9.574 tys. z1,
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Przychody finansowe nieplanowane (25 tys. zl) zostaly uzyskane z tytulu dodatnich réznic

kursowych.
3.6 Pozostate przychody

Pozostale przychody zostaly uzyskane przez Zaklad w 2015 roku w kwocie 196.830 tys. zt
(. 156,8% planu), z czego przychody planowane w kwocie 137.171 tys. zt (tj. 109,3% planu) oraz
przychody nieplanowane w kwocie 59.659 tys. zt. Pozostale przychody planowane uzyskane przez
Zaklad w 2015 roku byly wyzsze o 952 tys. zI od analogicznych pozostalych przychodéw
uzyskanych w roku 2014.

Na pozostate przychody planowane skladaja si¢ gléwnie:
e przychody z tytulu zwrotu kosztéw egzekucyjnych — kwota 76.666 tys. zi,
e wynagrodzenie za terminowe wplacanie podatku — kwota 45.104 tys. z1,
e przychody z tytulu dzierzawy oraz najmu budynkéw 1 pomieszczen, a takze §rodkow

trwalych — kwota 3.827 tys. z1.

Pozostate przychody nieplanowane (kwota 59.659 tys. zl) zostaly uzyskane w 2015 roku
z tytulu rozliczenia §rodkéw unijnych otrzymanych w roku 2015 i latach poprzednich w zwiazku
z realizacja projektow wspolfinansowanych tymi srodkami, w szczegdlnosci projektéw: POIG 7-13
»Platforma Uslug Elektronicznych dla klientow ZUS (PUE)” oraz POIG 7-26 ,,Rozwoj systemu
informatycznego ZUS wspomagajacego udostepnienie e-ustug”. W relacji t/r nieplanowane

pozostate przychody byly nizsze o 6.395 tys. zL.

Ponadto, w 2015 roku:

e rozwigzane zostaly rezerwy (31.503 tys. zI) na nagrody jubileuszowe, jednorazowe odprawy
emerytalne, postepowania sadowe, niewykorzystane urlopy pracownicze oraz pozostale
rezerwy,

e dokonane zostaly odpisy aktualizujace warto$¢ inwestycji w kwocie 3.1006 tys. zi,

Zdarzenia powyzsze znalazly swoje odzwierciedlenie w przychodach ogélem Zakladu, natomiast

jako pozycje memorialowe nie spowodowaly wplywu srodkow pienigznych.

Dodatkowo, w 2015 roku zostaly uzyskane przez Zaktad odszkodowania od ubezpieczycieli

w kwocie 51 tys. zl zaprezentowane w pozycji zyski nadzwyczajne.
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4. Koszty dziatalnosci Zaktadu

W 2015 roku laczne koszty dzialalnosci biezacej Zakladu z amortyzacja wyniosly
4.003.522 tys. zt (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych), a bez
amortyzacji — 3.622.695 tys. zt. W stosunku do planu finansowego ZUS na 2015 r. zatwierdzonego
przez Rade¢ Nadzorcza ZUS, koszty dzialalnosci biezacej ogdlem z amortyzacja, jak i bez
amortyzacji zostaly zrealizowane przez Zaklad w 93,6% planu. W roku 2014 koszty ogdlem
z amortyzacja wyniosty 3.992.158 tys. zl, a bez amortyzacji — 3.597.843 tys. zL. W ujeciu t/r nastapit
wzrost kosztoéw ogoéltem z amortyzacja o 11.364 tys. zt (. o 0,3%), a bez amortyzacji

0 24.852 tys. zk, . 0 0,7%.

W ujeciu warto$ciowym 1 procentowym wysoko$¢ poniesionych przez Zaklad kosztow

dzialalnosci biezacej za 2015 rok w poszczegdlnych grupach kosztow uksztaltowala sie nastepujaco:

Tabela 4. Szczegdlowe zestawienie kosztow dziatalnosci biezacej Zakladu za 2015 r.

00

Wykonanie %

Wyszezegdlnicnic Plan na 2015 r. planu na wykonania Wyfonania
: (po zm.) 31122015t planu S
tys. z1
1 2 3 4 5

Koszty og("ﬂem dziatalno$ci biezacej z 4279 297 4003 522 93,6% 93,2%
amortyzacjq
Koszty og(")il'em dziatalno$ci biezacej bez 3 868 797 3622 695 93,6% 92,8%
amortyzacji
Amortyzacja 410 500 380 827 92,8% 96,2%
Materialy i energia 140 613 109 203 77,7% 78,3%
Ustugi obce 1 000 043 853 449 85,3% 81,5%
Podatki i oplaty 69 090 53393 77,3% 85,4%
Wynagrodzenia 2122028 2118 220 99,8% 99,7%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 484 913 453 952 93,6% 94,0%
Pozostate 47 370 31096 65,6% 73,0%
Koszty finansowe 1500 958 63,9% 34,1%
Pozostale koszty operacyjne 3240 2424 74,8% 71,1%
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Struktura kosztéw ogétem dzialalnosci biezacej (z amortyzacja) w 2015 roku zasadniczo nie
ulegla zmianie w stosunku do roku 2014. W dalszym ciagu najwigkszy udzial
w kosztach dzialalno$ci biezacej maja:

e koszty wynagrodzen (52,9% kosztéow ogotem) — ktore w stosunku do roku 2014 (52,9%
kosztow) uksztaltowaly sie na identycznym poziomie,

e uslugi obce (21,3% kosztow ogéltem) i w stosunku do roku 2014 (20,9% kosztéw) ulegly
niewielkiemu wzrostowi,

e ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia (11,3% kosztow ogdlem) — ktére w stosunku

do roku 2014 (11,3% kosztéw) uksztaltowaly si¢ na identycznym poziomie.

Strukture kosztéw ogdlem dziatalnosdci biezacej (z amortyzacja wedlug stawek) w 2015 roku

zaprezentowano na ponizszym diagramie.

Struktura kosztow ogoétem dziatalnosci biezacej (z amortyzacja)
- wg stanuna 31.12.2015 r.

B Wynagrodzenia
52,91%

m Podatki i optaty 1,33%

= Materialy i energia
o

2,73% B Ubezpieczenia

spofeczneiinne

[ | H 0
Amortyzacja 9,51% " Pozostate 0,78% gwiadczenia 11,34%

“ Koszty dziatalnosci P fe k
biezacejnieplanowe ozostate OSZtO " Koszty finansowe
0’010/0 operacyjne 0,06 % 0,020/0

Koszty dzialalnosci biezacej planowane (z amortyzacja) w 2015 roku warto$ciowo wyniosty
4.003.522 tys. zt (tj. 93,6% planu) i stanowily prawie 100% kosztow ogdlem. Byly one nizsze od
kwoty planowanej o 275.775 tys. zL. W roku poprzedzajacym, koszty dziatalnosci biezacej
planowane wyniosty 3.992.102 tys. zt (tj. 93,2% planu). Zatem w ujeciu t/r wzrosly one o
11.420 tys. zt (4. 0 0,3%).

W 2015 roku Zaklad ponidst réowniez koszty nieplanowane (220 tys. zlt) z tytulu ujemnych
réznic kursowych oraz strat ze zbycia inwestycji. W poprzedzajacym roku koszty nieplanowane

wyniosly 57 tys. z1, z tytulu ujemnych réznic kursowych.
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Dodatkowo poniesione zostaly rowniez straty nadzwyczajne zwiazane z usuwaniem skutkéw

zdarzen losowych w wysokosci 11 tys. z1.
4.1 Amortyzacja

Koszty amortyzacji w 2015 r. wyniosty 380.827 tys. zt 1 stanowily 9,5% kosztow ogétem (bez
operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych). Koszty amortyzacji byly
nizsze od kwoty planowanej o 29.673 tys. zl (tj. o 7,2%). W poréwnaniu do roku 2014 nastapit
spadek kosztéw amortyzacji o kwote 13.487 tys. z1, tj. o 3,4 % (w 2014 roku koszty amortyzacji
uksztaltowaly si¢ na poziomie 394.314 tys. zl).

Wysokoé¢ kosztéw amortyzacji w 2015 roku byla bezposrednia konsekwencja poziomu
realizacji planu rzeczowo-finansowego dziatalnosci ZUS w zakresie budowy i zakupéw srodkéw

trwatych, ktéry w roku ubieglym zostal wykonany na poziomie 60,8%.

Tabela 5. Wykonanie planu finansowego za 2015 r. w zakresie kosztéw amortyzacii.

7 1 0,
Plan na 2015 r. Wy;z;lime wyko/rolania % wykonania
Wyszezegdlnienie (po zm.) 31.12.2015 1. planu planu w 2014 r.
tys. zt
1 2 3 4 5
Amortyzacja ogétem 410 500 380 827 92,8% 96,2%
Amortyzacja wedlug stawek 404 000 376 045 93,1% 96,6%
Zakup wyposazenia o niskiej wartosci 6 500 4782 73,6% 63,6%

4.2 Materialy i energia

Koszty materialow 1 energii w 2015 r. wyniosty 109.203 tys. zt (tj. 77,7% planu) 1 stanowily
2,7% kosztow ogotem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych).
Koszty te byly nizsze od kwoty planowanej o 31.410 tys. zI (tj. o0 22,3%). W poréwnaniu do roku
2014 nastapil wzrost kosztéw materialow i energii o kwote 1.469 tys. zt (4. o 1,4%). W 2014 roku

koszty materialéw 1 energii uksztaltowaly si¢ na poziomie 107.734 tys. zt (tj. 78,3% planu).

Tabela 6. Wykonanie planu finansowego za 2015 r. w zakresie kosztéw materialéw 1 energii.

Plan na 2015 r. Wykonanie % wykonania % wykonania
G planu na
Wyszczegdlnienie (po zm.) 31122015 ¢ planu planu w2014 r.
tys. zt
1 2 3 4 5
Materialy i energia 140 613 109 203 71,7% 78,3%
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Dominujacy wplyw na poziom realizacji kosztow materialéw i energii w 2015 roku mialy
(analogicznie jak w latach ubieglych) koszty zuzycia energii zrealizowane w kwocie 64.579 tys. z1
(59,1% ogodtu zrealizowanych kosztéw materialow 1 energii). W zakresie kosztow energii plan zostat
zrealizowany w 82,8%. Oszczednosci w stosunku do planu zostaly uzyskane dzi¢ki zawartej umowie
centralnej na dostawe energii elektrycznej (z firma PGE), jak rowniez korzystnym warunkom

atmosferycznym w 2015 roku skutkujacym nizszym zuzyciem energii cieplnej, gazu oraz oleju.

W zakresie kosztow materialéw plan finansowy zostal zrealizowany w kwocie 44.624 tys. z1,
tj. 71,3% planu. Gléwne przyczyny nizszego wykonania tej pozycji kosztowej w 2015 roku to:

a) uzyskanie korzystniejszych ofert od kontrahentéw (w wyniku przeprowadzonych
postepowan o udzielenie zamoéwienia publicznego),

b) ograniczenie kosztéw zuzycia papieru, materialéw eksploatacyjnych do urzadzen
drukujacych dzi¢ki wdrozeniu narzedzi informatycznych (np.: workflow, Portal Samoobstugi
Pracowniczej, EPOD — Elektroniczna Platforma Obiegu Dokumentéw), umozliwiajacych
szersze wykorzystywanie w wewnetrznym obiegu dokumentow elektronicznych,

€) nizsze zuzycie materialéw 1 czedci zamiennych do biurowych urzadzen drukujacych, maszyn
1 urzadzen poligraficznych oraz taboru samochodowego, z uwagi na mniejsza awaryjnosc
urzadzen oraz konsekwentng wymiang wyeksploatowanych urzadzen i samochoddéw
na nowe,

d) zwigkszenie §wiadomosci pracownikéw ukierunkowanej na zmniejszanie ilosci wydrukow

na rzecz szerszego wykorzystywania dokumentu elektronicznego.

4.3 Ustugi obce

Koszty ustug obcych w 2015 r. wyniosty ogdlem 853.449 tys. zt (tj. 85,3% planu) i stanowily
21,3% kosztow ogdlem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych).
Koszty uslug obcych byly nizsze od kwoty planowanej o 146.594 tys. zt (§. o 14,7%).
W poréownaniu do roku 2014 nastapil wzrost kosztéw uslug obcych o kwote 17.259 tys. zt
(4. 0 2,1%). W roku 2014 koszty ustug obcych wyniosty 836.190 tys. zt (tj. 81,5% planu).

Tabela 7. Wykonanie planu finansowego za 2015 r. w zakresie kosztéw ustug obcych.

Plan na 2015 r. Wykonanie % wykonania % wykonania
e planu na
WYSZCZCgOh’IICHIC (pO zm.) 31.12.2015 ¢ planu planu w2014 r.
tys. zk
1 2 3 4 5
Ustugi obce 1000 043 853 449 85,3% 81,5%
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Remonty 110 697 58 526 52,9% 60,0%
remonty budowlane 20 000 18 674 93,4% 86,7%
konserwacja urzqdzer 90 697 39 852 43,9% 52,6%
Ustugi pocztowe i bankowe 298 600 271 944 91,1% 81,1%
Ustugi telekomunikacyjne 35800 16 119 45,0% 58,8%
Ustlugi zwiazane z przetwarzaniem 383 000 365 718 95,5%% 88.8%
danych

Pozostate 171 946 141 142 82,1% 82,6%

Struktura kosztow ustug obcych w 2015 roku byta zblizona do struktury kosztow z 2014 roku.

Struktura kosztéw ustug obcych - wg stanu na 31.12.2015r.

16,54% 6,86%

31,86%

= Remonty
u Uslug pocztowe 1 bankowe
Uslug telekomunikacyjne
u Uslugs zonazane z przetwarzaniem danych

u Pozostale

42,85% 1,89%

W dalszym ciagu dominujacymi sa koszty ustug zwiazanych z przetwarzaniem danych
(42,9% kosztéw ustug obcych) oraz koszty ustug pocztowych i bankowych (31,9% kosztéw ustug
obcych).

Gléwne przyczyny nizszego wykonania kosztow w zakresie kosztéw uslug obcych to:

- w Zakresie remontow:
a) uzyskanie korzystniejszych niz pierwotnie szacowano (do projektu planu finansowego)
ofert od kontrahentéw na uslugi remontowe, konserwacyjne i serwisowe,
b) mniejsza awaryjnos¢ sprzetu, urzadzen i srodkow transportowych dzigki sukcesywnemu
doposazeniu jednostek w nowe: stacje robocze, drukarki, urzadzenia wielofunkcyjne oraz

samochody,
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c) ponowna analiza potrzeb, w wyniku ktorej zrezygnowano (catkowicie lub cze¢sciowo)
z plerwotnie zaplanowanych zadan m.in. w zakresie: serwisu trzech serweréw Mainframe
czy serwisu akceleratorow,

d) zmniejszenie ilosci wydrukow, co wplynelo na obnizenie kosztéw serwisu urzadzen
drukujacych,

e) nizszy rzeczywisty wzrost cen towarow i uslug, niz wynikajacy z prognozy wskaznikow

makroekonomicznych przekazanych do opracowania planu.

- w gakresie ustug pocgtowych i bankowych:

a) uzyskanie korzystnych stawek na ustugi pocztowe w zakresie korespondencii,

b) konsekwentny spadek udziatu $wiadczen przekazywanych za posrednictwem przekazéw
gotowkowychna rzecz tanszych $wiadczen przesylanych na rachunki bankowe
przelewami (bezplatnych zgodnie z umowsg z PKO BP),

c) ograniczenie korespondencji przesylanej pomigdzy jednostkami Zakladu w formie

tradycyjnej, na rzecz dokumentéw przesytanych w postaci elektroniczne;.

- w gakresie ustug telekomunikacynych:

a) uzyskanie korzystnych cenowo warunkéw umoéw w zakresie oplat za korzystanie z aczy
teletransmisyjnych oraz w zakresie telefonii komérkowe;,

b) konsekwentna kontrola zasadnosci prowadzonych rozmoéw oraz  obciazanie
pracownikow kosztami prywatnych rozméw lub rozméw wykonanych ponad przyznany
limit kosztow,

c) szersze wykorzystywanie przez pracownikow innych §rodkéw komunikacii niz telefonia
stacjonarna tj. poczty elektronicznej czy telefonii komoérkowej (stawka na polaczenia

komérkowe pomigdzy numerami w ramach organizacji wynosi 0 z1).

- w gakresie ustug wiqzanych g pretwaranien danych:

a) zmniejszenie ilodci $wiadczen przetwarzanych przez ZETO, m.in. na skutek przejecia
przez Zaklad bazy $wiadczeniobiorcéw (O/Olsztyn) do przetwarzania przez wlasne
osrodki przetwarzania danych,

b) zawarcie korzystniejszych uméow m.in. na opieke serwisowa UNIX, Software AG, Oracle

Tuxedo, utrzymanie oprogramowania BMC i srodowiska NROI i MF.

- w gakresie ustug pozostatych:
a) zmniejszenie kosztéw wynajmowania powierzchni biurowych w wyniku zakupu nowych
lokali lub calkowitej rezygnacji z kontynuowania wynajmu dodatkowej powierzchni,
b) mniejsze koszty dzierzawy urzadzen, w zwigzku z centralnym zakupem nowych
sprzetow drukujacych,
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g

uzyskanie nizszych niz planowano kosztow usuwania skutkéw zimy (ods$niezanie
budynkéw 1 usuwanie sopli) na skutek tagodniejszej zimy,

spadek liczby skierowan przez lekarzy orzecznikéw na dodatkowe badania
specjalistyczne osob ubiegajacych si¢ o Swiadczenie rentowe, w zwigzku z posiadaniem
przez zainteresowanych pelnej dokumentaciji medycznej,

wynegocjowanie korzystnych stawek za opinie specjalistyczne wydawane przez lekarzy
konsultantow,

mniejsza niz pierwotnie przewidywano potrzebe zakupu odnowien certyfikatow
kwalifikowanych do podpisu elektronicznego,

rezygnacje z czescl zaplanowanych zadan na skutek braku uzasadnienia do ich realizacji

w obecnych warunkach funkcjonowania organizacji.

4.4 Podatki i oplaty

Podatki i optaty w 2015 r. wyniosty ogbétem 53.393 tys. zt (t. 77,3% planu) i stanowity 1,3%

kosztéw ogotem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych). Koszty

podatkow i oplat byly nizsze od kwoty planowanej o 15.697 tys. zl (tj. o 22,7%). W poréwnaniu

do roku poprzedniego nastapit spadek tych kosztéw o kwote 2.316 tys. zt (tj. 0 4,2 %). W roku 2014

koszty podatkow i oplat wyniosty 55.709 tys. zt (85,4% planu).

Tabela 8. Wykonanie planu finansowego za 2015 r. w zakresie podatkéw 1 oplat.

; ; 0
Planna 2015y, yKonanie % o wykonania
. planu wykonania I 2014
Wyszczegdlnienie (po zm.) 31122015 1. planu planu w r.
tys. zt
1 2 3 4 5

Podatki i optaty 69 090 53 393 71,3% 85,4%
Podatkl stanowigce zrédlo dpchodow wtlasnych 10 950 9588 87.6% 89.4%
jednostek samorzadu terytorialnego

Optaty urzedowe - egzekucje 32890 21670 65,9% 87,9%
Oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 3250 2911 89,6% 92,9%
Wplaty na PFRON 22 000 19 224 87,4% 79,8%

Struktura kosztéw podatkéw 1 oplat w 2015 roku ulegla nieznacznej zmianie w stosunku do

struktury kosztow z 2014 roku. Zmiany w strukturze dotycza gtéwnie dwoch pozycji: wplaty na

PFRON (zwickszenie z 33,66% w 2014 r. do 36% w 2015 r.) oraz oplat urzedowych — egzekucje
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(zmniejszenie z 46,62% w 2014 r. do 40,59 % w 2015 r.). Nieznacznie obnizeniu ulegly rowniez

w stosunku do ubieglego roku oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntow.

Struktura kosztéw podatkdéw i oplat - wg stanuna 31.12.2015r.

® podath stanowiace Zrodlo dochodow
wihasnych jednostek samorzadu
terytorialnego

17,96%

= oplaty urzedowe (egzekuge)

oplaty za wieczyste uzythowanie gruntow

= wplaty na PFRON

Dominujacy wplyw na poziom wykonania planu w zakresie podatkéw 1 oplat w 2015 roku
mialy przede wszystkim koszty i rézne oplaty zwiazane z realizacja zadan dzialalnosci statutowe;
ZUS, w zwiazku z ktérg Zakladowi przysluguja srodki prawne wiasciwe organom administracji
publicznej, tj. oplaty i koszty egzekucyjne, sadowe i komornicze itp. zrealizowane w kwocie
21.670 tys. zl (4. 40,6% kosztow podatkow i oplat). Niepelne wykonanie planu w zakresie
podatkow 1 oplat wynika z ograniczonej mozliwosci precyzyjnego oszacowania oraz zaplanowania
przede wszystkim kosztow 1 oplat egzekucyjnych i komorniczych, ktére ponoszone sa na rzecz
organdw egzekucyjnych, prowadzacych na rzecz jednostek ZUS postepowania egzekucyjne. Stopien
realizacji tych kosztéw uzalezniony jest gtéwnie od skutecznosdci prowadzonych przez te organy
postepowani egzekucyjnych. Ponadto, wplyw na nizsze koszty egzekucyjne mialy:

e tzw. ,,ustawa abolicyjna” (ustawa z dnia 9 listopada 2012 r. o wmorgeniu nalegnosci powstatych

g tuln nieoplaconych skiladek przez osoby prowadzace pozarolniczq dziatalnosé (Dz. U. z 2012 1.

poz. 1551), ktéra spowodowala zawieszenie czesci prowadzonych postegpowan w egzekuciji

administracyjnej i sadowej w zakresie zaleglosci za niezaptacone skladki na ubezpieczenia za

okres od 01.01.1999 r. do 28.02.2009 r.,

o nowelizacja wustawy o postgpowanin egekucyinym 1w administragi (Dz.U. z 2014 r. poz. 656)
wprowadzajaca zmiany w sposobie prowadzenia egzekucji, w zakresie dochodzenia
naleznosci w ramach egzekucji ,,wlasnej” Zakladu, co spowodowalo zwigkszenie ilosci
spraw prowadzonych w drodze egzekucji ,,wlasnej”. W konsekwencji spowodowalo to

zmniejszenie kosztow oplat komorniczych ponoszonych na rzecz innych organow

egzekucyjnych.
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Na nizsze wykonanie planu finansowego Zakladu za 2015 rok w zakresie podatkéw i oplat
wplynely réwniez nizsze od planowanych wplaty dokonane przez Zaklad na rzecz PFRON (19.224
tys. zt) w 2015 roku (87,4% wykonania planu). Kwota wptat na PFRON w ubieglym roku stanowita
36% calosci kosztéw podatkéw i oplat. W ujeciu /1t nastapil wzrost tych kosztéw o 473 tys. z1, .
o 2,5%. Wzrost kosztéw jest pochodna kolejnej juz nowelizacji (obowiazujacej od 1.07.2015 r.)
ustawy o rebabilitagii zawodowej i spolecznej orag atrudnianiu osob niepetnosprawnych (Dz.U. z 2011, nr 127,
poz. 721 z pdzn. zm.), wprowadzajacej zmiany w sposobie wyliczania ulg na PFRON przez Zaklady
Pracy Chronionej, co w efekcie spowodowalo zmniejszenie kwot obnizajacych wplate na PFRON

dokonywang przez Zaklad, korzystajacy z ustug ZPCh. W 2015 roku wskaznik zatrudnienia oséb

niepetnosprawnych w Zakladzie wyniést 3,16 1 wzrést £/r 0 0,3.

4.5 Wynagrodzenia

Wynagrodzenia w 2015 roku wyniosty ogdétem 2.118.220 tys. zt (. 99,8% planu) 1 stanowily
52,9% kosztéw ogoétem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach finansowych).
Koszty wynagrodzen byly nizsze od kwoty planowanej o 3.808 tys. zI (tj. o 0,2%). W poréwnaniu
do roku 2014 nastapil wzrost kosztow wynagrodzen o kwote 6.433 tys. zt (tj. 0 0,3%). W roku 2014
koszty wynagrodzen wyniosly 2.111.787 tys. z1 (4. 99,7% planu).

Tabela 9. Wykonanie planu finansowego za 2015 r. w zakresie wynagrodzen.

- 1 0,
Plan na 2015 r. Wykonanie 5 . % wykonania
Wy Slnienie (po zm.) planu wykonania w2014 1
yszcacgo ' 31.12.2015 1. planu '
tys. zt
1 2 3 4 5
Wynagrodzenia 2122 028 2118 220 99,8% 99,7%
Wynagrodzenia osobowe 2106 460 2105 620 99,9% 99,9%
Pozostate wynagrodzenia 15 568 12 599 80,9% 76,2%

Wzrost t/r kosztéw wynagrodzed dotyczyl gléwnie pozostalych wynagrodzen i byt
spowodowany wejsciem w zycie Rogporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci 3 dnia 29 lipca 2015 r. w sprawie
oplat za cxynnosci radedw prawnych orag ponosgonych przex Skarb Patistwa kosgtow pomocy prawnes ndzielane
przeg radee prawnego  ustanowionego 3 wurzedn. W wyniku rozporzadzenia stawki wynagrodzen
wyplacanych (od 1 sierpnia 2015 r.) radcom prawnym za czynnosci radcowskie podejmowane w
postepowaniach sadowych (gléwnie z zakresu zabezpieczenia spolecznego) ulegly trzykrotnemu

podwyzszeniu.
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Natomiast na niepelne wykonanie $rodkéw w zakresie pozostalych wynagrodzen

(t. wynagrodzen wyplacanych z bezosobowego funduszu ptac) wplynely gtéwnie:

e mniejsza niz zakladano liczba zlecanych przez lekarzy orzecznikéw dodatkowych badan,

opinii specjalistycznych oraz konsultacji lekarzy i psychologéw — konsultantéw Zakladu,

w zwigzku z przedkladaniem bezposrednio przez ubezpieczonych wlasnej dokumentacji

medycznej,

e zmniejszenie liczby umoéw cywilnoprawnych zawieranych z wykladowcami szkolen przy

jednoczesnym zwickszeniu liczby szkolen prowadzonych przez treneréw wewnetrznych.

4.6 Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia

Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia w 2015 roku wyniosty ogdlem 453.952 tys. zt

(). 93,6% planu) i stanowily 11,3% kosztéw ogdlem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia

w przeplywach finansowych). Koszty ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen byly nizsze od

kwoty planowanej o 30.961 tys. zt (f. o 6,4 %). W poréwnaniu do roku 2014 nastapil wzrost

kosztéw ubezpieczen spolecznych i innych §wiadczen o kwote 2.538 tys. zt (tj. o 0,6%). W roku

2014 koszty ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen wyniosly 451.414 tys. z1 (tj. 94,0% planu).

Tabela 10. Wykonanie planu finansowego za 2015 r. w zakresie ubezpieczen spolecznych i innych

Swiadczen.

7 i 0 . ;
Planna 2015y, WORODANIC ol ) onania ¢ WYkonania
] nieni (po 7m.) planu lanu planu w 2014
Wyszczegblnienie : 31.12.2015 1. p r.
tys. zt
1 2 3 4 5
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 484 913 453 952 93,6% 94,0%
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 354 205 345 421 97,5% 97, 7%
Sktadki na Fundusz Pracy 50 690 37 565 74,1% 75,0%
OdPls na Zaktadowy Fundusz Swiadczen 53918 53 462 99.2% 99.2%
Socjalnych
Inne 26100 17 504 67,1% 66,9%

Struktura kosztow ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen w 2015 roku byla zblizona

do struktury kosztow z 2014 roku i przedstawiala si¢ nastepujaco:
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Struktura kosztow ubezpieczen spofecznych i innych §wiadczen
- wg stanu na 31.12.2015 r.

3,860/0 B Ubezpieczenia spoleczne

m Sktadki na Fundusz Pracy

Odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczed
Socjalnych

76,09% ® Inne

Poziom wykonania planu w zakresie kosztow skladek na ubezpieczenia spoleczne stanowi
bezposrednia pochodng wykonania planu w zakresie wynagrodzen osobowych. Nizsze wykonanie
planu w zakresie skladek na Fundusz Pracy jest konsekwencja braku realnej mozliwosci
precyzyjnego oszacowania wielkosci skladek w tym zakresie (na moment sporzadzania planu),
z uwagl na okolicznosci okreslone w art. 104a 1 104b ust. 2 wstawy g dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogi
zatrudnienia i instytugiach rynku pracy (Dz.U. z 2013 r. poz. 674 ze zm.), tj. zwalniajace pracodawce
z obowiazku oplacania skladek na FP m.in za osoby powracajace z urlopu macierzynskiego lub
wychowawczego (przez okres 36 miesieccy od powrotu), jak réwniez za pracownikéow powyzej 55
(kobiety) 1 60 (mezczyzni) roku zycia. Z uwagi na fakt, iz niektére z tych czynnikéw maja charakter
deklaratywny niezalezny od pracodawcy, duza trudnos$é¢ stanowi precyzyjne oszacowanie kosztow

w tym zakresie.

4.7 Pozostate koszty

Pozostale koszty rodzajowe w 2015 roku wyniosty ogétem 31.096 tys. zl (. 65,6% planu)
i stanowily 0,8% kosztow ogéltem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeplywach
finansowych). Pozostale koszty byly nizsze od kwoty planowanej o 16.274 tys. zt (tj. o 34,4%).
W poréwnaniu do roku 2014 nastapil spadek pozostalych kosztow o kwote 1.774 tys. zl
(tj. 0 5,4%). W roku 2014 pozostale koszty wyniosly 32.870 tys. zI (tj. 73,0% planu).

Tabela 11. Wykonanie planu finansowego za 2015 r. w zakresie pozostalych kosztow.

1 0
Plan na 2015 1. Wﬁzzzme ko/rolania % wykonania
Wyszezegblnienie (po zm.) 31.12.2015 1. WyPlanu planu w2014 r.
tys. zk
1 2 3 4 5
Pozostate 47 370 31096 65,6% 73,0%
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W zakresie pozostalych kosztow rodzajowych najistotniejsze pozycje stanowily: zwroty
kosztow stawiennictwa osobom wzywanym przez Zaklad (kwota 14.079 tys. zl) oraz koszty podrézy
stuzbowych, w tym: zwigzanych z kontrolg (5.905 tys. zl), ze szkoleniami (3.141 tys. zl) oraz
pozostatych (2.758 tys. z1). Na nizsze od zakladanego wykonanie planu wplynely przede wszystkim
nizsze od zaplanowanych (o 5.777 tys. z1) koszty podrézy stuzbowych ogdlem.

4.8 Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2015 roku (lacznie z kosztami nieplanowanymi) wyniosly ogdlem
958 tys. zt (§. 63,9% planu) 1 stanowily 0,02% kosztéw ogdlem (bez operacji nie majacych
odzwierciedlenia w przeptywach finansowych). Koszty planowane wyniosty 727 tys. zl, natomiast
231 tys. zl stanowily koszty nieplanowane, w tym z tytulu: ujemnych réznic kursowych w kwocie
151 tys. z1 oraz zyski ze zbycia inwestycji (papieréw wartosciowych) w kwocie 80 tys. zI. Najwyzsze
planowane koszty finansowe stanowily odsetki za zwloke w zwrocie nadplaconych skladek dla

platnikdw (645 tys. zl).

W poréwnaniu  do roku poprzedniego nastapil wzrost kosztéw  finansowych

(z uwzglednieniem kosztéw nieplanowanych) o kwote 617 tys. z1.

Tabela 12. Wykonanie planu finansowego za 2015 r. w zakresie kosztow finansowych.

Wykonanie %

Plan na 2015 r. lanu konania % wykonania
Wyszczegolnienie (po zm.) 31 11’2 015« ‘“planu planu w 2014 r.
tys. zt
1 2 3 4 5
Koszty finansowe 1500 958 63,9% 34,1%

4.9 Pozostate koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne w 2015 roku wyniosty ogotem 2.424 tys. zt (tj. 74,8 % planu)
1 stanowily 0,06% kosztéw ogdtem (bez operacji nie majacych odzwierciedlenia w przeptywach
finansowych). Pozostale koszty operacyjne byly nizsze od kwoty planowanej o 816 tys. zl.
W poréwnaniu do roku 2014 nastapil wzrost pozostalych kosztow operacyjnych o kwote
625 tys. zL. Pozostale koszty operacyjne Zaktad ponosi gléwnie z tytulu zasadzanych kar, grzywien,
odszkodowan oraz kosztow  zastgpstw  procesowych. Precyzyjne zarzadzanie planem
w tym zakresie jest utrudnione z uwagli na przedluzajace si¢ terminy postgpowan sadowych oraz

nieprzewidywalno$¢ orzeczen sadéw, orzekajacych w sprawach przeciwko Zakladowi.
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Tabela 13. Wykonanie planu finansowego za 2015 r. w zakresie pozostalych kosztow operacyjnych.

Wykonanie %

Plan na 2015 r. lanu konania % wykonania
Wyszczegolnienie (po zm.) SLiao015 £ “”planu planu w 2014 .
tys. zt
1 2 3 4 5
Pozostate koszty operacyjne 3240 2424 74,8% 71,1%

5. Wydatki inwestycyjne

Wykonanie planu rzeczowo - finansowego dziatalnosci ZUS w zakresie budowy 1 zakupow
srodkéw trwatych w 2015 roku wyniosto 289.228 tys. zi, tj. 60,8 % planu. W cz¢sci tabelarycznej
wykonania planu informacje w tym zakresie wykazano w pozycji Naklady na budowe, ulepszenie i zakup
Srodkdw trwatych orag wartosci niematerialnych i prawnych.

Szczegdlowe informacje o poszczegdlnych zadaniach zawiera odrebne sprawozdanie
z realizacji planu rzeczowo - finansowego dzialalnosci ZUS w zakresie budowy i zakupow srodkéw

trwalych w 2015 r.

6. Odsetki do otwartych funduszy emerytalnych

Odsetki do OFE zaplacone w 2015 roku dotyczace zalegtosci biezacych wyniosty 20,0 tys. z1,
a odsetki tytulem zaleglosci dotyczacych lat ubieglych 24.905 tys. zt (. 51,0% zatwierdzonego
w tym zakresie planu). Na moment zamkniecia ksiag rachunkowych za rok 2015, w zakresie odsetek
do otwartych funduszy emerytalnych oszacowano rezerwe w kwocie 55.317 tys. =zl
W zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza ZUS planie finansowym ZUS na rok 2015 na ten cel

zabezpieczono §rodki w kwocie 48.868 tys. z1.

7. Wynik finansowy

W 2015 roku wynik finansowy Zakladu wyniosl 122.948 tys. zl. Na wysoko$¢ wyniku
finansowego w 2015 roku mialy wplyw przychody i koszty Zakladu szczegétowo opisane w czesci
opisowej niniejszego sprawozdania. Wynik finansowy zaprezentowany w Sprawozdanin 3 wykonania
Planu finansowego ZUS za 2015 rok rézni sie od wyniku zaprezentowanego w Rachunku Zyskow i Strat
tym, ze nie uwzglednia skutkéw wyceny bilansowej czesci skladnikéw aktywow 1 pasywow,

w wyniku ktérej dokonano odpiséw aktualizujacych oraz zawiazania lub rozwiazania rezerw.
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8. Srodki finansowe

Na dzien 31.12.2015 r. Zaklad dysponowal srodkami finansowymi (po wylaczeniu srodkow
finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania) ogétem w kwocie 1.173.501 tys. zl, z czego
srodki pienigzne wyniosty 669.676 tys. zt. Srodki finansowe faktycznie uzyskane przez Zaktad byly
wyzsze od szacowanych na potrzeby przewidywanego wykonania planu finansowego ZUS za rok
2015. Przyczyny wyzszych niz szacowano §rodkéw finansowych na koniec roku wynikaly
z: uzyskania wyzszych niz planowano przychodow (gtéwnie z tytulu wplywu $rodkéw unijnych)

oraz nizszych kosztéw biezacych 1 wydatkéw inwestycyjnych.

9. Zobowiazania, naleznoSci i zapasy

Wartos§¢ zobowiazan wg stanu na 31.12.2015 r. wyniosta 603.585 tys. z1, w tym: zobowiazan
z tytulu rozrachunkéw — 547.447 tys. zt oraz utworzonej rezerwy na odsetki z tytulu opdznien
w przekazywaniu skladek do OFE dotyczacych zaleglosci z lat ubieglych — 55.317 tys. zi. Wartos¢
zapasOw wg stanu na 31.12.2015 r. wyniosta 15392 tys. zl, a naleznosci 59.232 tys. =zl
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Zalacznik — Sprawozdanie RB-40 z wykonania, okreslonego w ustawie budzetowej na 2015 rok, planu

tinansowego Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych od poczatku roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Nazwa i adres jednostki sprawozdawczej:

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych — cz. 73

ul. Szamocka 3, 5
01-748 Warszawa

Numer identyfikacyjny REGON: 000017756
000017756

Rb-40

sprawozdanie z wykonania, okreslonego w ustawie
budzetowej na 2014 rok, planu finansowego

Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

okres sprawozdawczy: IV kwartat 2015

01.01.2015-31.12.2015

Adresat:

Ministerstwo Finanséw
Budzetu Paristwa

Czes¢ A. Dane u uktadzie memoriatowym

Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tres¢? poprzedzajacy rok plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
1 STAN NA POCZATEK ROKU:
Srodki pieniezne 370 044 107 489 452712 452712
Inne aktywa finansowe 503 561 416 974 606 516 606 516
Naleznosci 61158 74 000 60 135 60 135
Zapasy 12 680 12 680 12 209 12 209
Zobowigzania, w tym: 595 756 401 164 526 212 526 212
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funduszy emerytalnych 57 594 35000 48 868 48 868
1 PRZYCHODY OGOLEM 4133 750 4 008 646 4010 234 4126 430
1. Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3430000 3430000 3430000 3430 000
2. Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 2266 2266 2 266 2266
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz
3. na FUS 208 767 185 603 185 603 190 479
z tego:
3.1. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 37758 10 853 10 853 12 544
otwarte fundusze emerytalne
3.2 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 49753 50035 50035 51460
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych
3.3. - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 121256 124 715 124 715 126 475
ubezpieczenie zdrowotne
4. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi $wiadczen 260079 238679 239 454 276 596
zleconych Zaktadowi do wyptaty:
4.1, - rent socjalnych 60 097 62575 62575 62 756
- zasitkdw i Swiadczen
4.2. przedemerytalnych 28 477 32420 32420 27539
4.3. - Swiadczer na rzecz kombatantéw 25694 23620 23620 24534
4.4, - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 15705 15 507 15507 15 699
4.5. - obstuga pozostatych $wiadczen 130 106 104 557 105 332 146 068
5. Przychody finansowe 30365 27 375 27375 30 260
5.1. - odsetki 30 364 27375 27375 30235
6. Pozostate przychody 202 273 124723 125536 196 830
1. KOSZTY 3992 158 4278 484 4279 297 4003 522
1. Koszty wedtug rodzaju 3990018 4274944 4274 557 4000 139
1.1. amortyzacja w tym: 394314 410 500 410 500 380827
-zakup wyposazenia o niskiej wartosci 3168 6500 6 500 4782
1.2. - materiaty i energia 107 734 140 000 140 613 109 203
1.3. - ustugi obce 836 190 1001243 1000 043 853 449
1.3.1. - remonty 55064 111 297 110 697 58 526
1.3.2. - ustugi pocztowe i bankowe 268 321 306 000 298 600 271944
1.3.3. - ustugi telekomunikacyjne 24572 37 000 35800 16119
1.3.4. - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 347 051 383 000 383 000 365718
1.3.5. - pozostate 141182 163 946 171946 141142
1.4. - podatki i optaty, w tym: 55 709 69 090 69 090 53393
1.4.1. - podatki stanowigce zrédto dochoddéw wtasnych 9594 10950 10950 9588
jednostek samorzadu terytorialnego
1.4.2. - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 1394 3250 3250 2911
1.4.3. - optaty urzedowe 25970 32890 32890 21670
1.4.4. - wpfaty na PFRON 18 751 22 000 22 000 19224
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1.5. - wynagrodzenia 2111787 2122028 2122028 2118220
1.5.1. - osobowe 2099928 2106 460 2 106 460 2105620
1.5.2. - pozostate 11 859 15 568 15568 12 599
1.6. - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 451414 484713 484913 453 952
1.6.1. - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 345 253 354 205 354 205 345 421
1.6.2. - sktadki na Fundusz Pracy 37944 50 690 50 690 37565
1.6.3. - $wiadczenia socjalne 53 469 53918 53918 53462
1.6.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0
1.6.5. -inne 14 748 25900 26 100 17 504
1.7. - pozostate 32870 47 370 47 370 31096
2. Koszty finansowe 341 1000 1500 958
2.1 - obstuga dtugu
2.2 -inne 341 1000 1500 958
3. Pozostate koszty 1799 2 540 3240 2424
V. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH 18 0 0 40
1. - zyski nadzwyczajne 31 0 0 51
2. - straty nadzwyczajne 13 0 0 11
V. WYNIK BRUTTO (l1-11l +/- 1V) 141 610 -269 838 -269 063 122 948
VI. OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
VII. WYNIK NETTO (V - VI) 141610 -269 838 -269 063 122 948
VIIL. Naktady na budowe, ulepszanie i zakup sSrodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych 318 293 475 444 475 444 289 228
IX. STAN NA KONIEC ROKU:
Srodki pieniezne 452712 208 517 208 517 669 676
Inne aktywa finansowe 606 516 0 403 992 503 825
Naleznosci 60 135 74 000 60 135 59 232
Zapasy 12 209 12 680 12 209 15392
Zobowigzania, w tym: 526 212 420 000 420 000 603 585
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych
funduszy emerytalnych 48 868 0 0 55317
Czes¢ B. Dane uzupetniajace
Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tres¢? poprzedzajacy rok plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA 526212 420 000 420 000 603 585
1 Inne w tym: 526 212 420 000 420 000 603 585
1.1. |-wymagalne 31 0 0 0
1.2. | - ztytutu odsetek za nieprzekazane
sktadki do 48 868 0 0 55317
otwartych funduszy emerytalnych
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 46225 16 123 16123 46 280
Czes¢ C. Dane uzupetniajace
Wykonanie za rok Rok sprawozdawczy
Poz. Tres¢? poprzedzajacy rok plan wg ustawy plan wykonanie
sprawozdawczy budzetowej po zmianach
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5 6
ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalnej 526212 420 000 420 000 603 585
1 Papiery wartosciowe 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciagniete od: 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych 0 0
- wobec pozostatych 0 0
3 Depozyty 0 0
4 Inne w tym: 526 212 420 000 420 000 603 585
4.1 | zobowigzania wymagalne 31 0
42 z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do 0 0
’ otwartych funduszy emerytalnych 48 868 55317
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