Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Zakladu Ubezpieczen Spotecznych”
za rok 2019

(rok, za ktory sktadane jest o§wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywno$ci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

{¥w kierowanej przeze mnie

o$wiadczam, ze w
jednostce sektora flnansow pubhcznych*
Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czesé AY
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé C°

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswnadczenle opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego oSwiadczenia
pochodzacych z:”

K monitoringu realizacji celéw i zadan,

K samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora

finansow publicznych®,

R procesu zarzgdzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

R kontroli wewnetrznych,

R kontroli zewnetrznych,

® innych Zzrédet informacji: Sprawozdania z zatatwiania skarg, wnioskéw i petycji w Zakladzie Ubezpieczen

Spotecznych w 2019 roku, o$wiadczen o stanie kontroli zarzgdczej za rok 2019 ztozonych przez Cztonkéw Zarzgdu
Zaktadu, kierujgcych komérkami organizacyjnymi w Centrali ZUS oraz dyrektoréw Oddziatéw ZUS, raportu z auditu
Systemu Zarzgdzania Jakoscig.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tre$¢ niniejszego
os$wiadczenia.

PREZ

(mxejscowosc data) (podpls m*ms@alklerowmka jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢.



Dziat II¥
1.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Kontrola zarzgdcza funkcjonowata w ograniczonym stopniu w zakresie:

1) prowadzenia kompleksowej i terminowej obstugi kont ptatnikéw skfadek, w szczegdinosci w zakresie podejmowania
dziatan zmierzajacych do odzyskania naleznosci z tytutu skiadek oraz przeciwdziatania przedawnieniom naleznosci,
a takze prawidtowosci dziatan w zakresie obstugi wnioskéw o zwrot nadptaty z konta pfatnika;

2) niedostatecznych dziatan zapobiegajgcych powstawaniu nadptat i odsetek przy wyptacie $wiadczeri dtugoterminowych
i krétkoterminowych;

3) jakosci rocznego planowania postepowarn o zaméwienie publiczne oraz terminowos$ci przekazywania wnioskow
zakupowych do dalszego procedowania, a takze przestrzegania wewnetrznych procedur w aspekcie sktadania
oswiadczen zapewniajgcych o bezstronnosci i poufnosci przez osoby biorgce udziat w postepowaniu przetargowym;

4) braku zapewnienia odpowiedniej obsady kadrowej w obszarze orzecznictwa lekarskiego, zagrazajacej zabezpieczeniu
sprawne;j i efektywnej realizacji zadan ustawowych ZUS;

5) ograniczonej realizacji obowigzkéw wynikajgcych z RODO, w szczegdélnosci w zakresie realizacji audytéw zapewnienia
zgodnosci przetwarzania danych osobowych z przepisami o ochronie danych osobowych oraz przygotowania
i prowadzenia rejestru czynnosci przetwarzania;

6) ryzyka wystepowania btedéw technicznych w komunikacji elektronicznej migdzy wykonawcami a zamawiajgcym z uwagi
na ograniczone parametry wydajnosciowe miniPortalu i e-PUAP;

7) ograniczonej skuteczno$ci i efektywnosci dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia dtugu technologicznego.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezern w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istoing sfabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidtowo$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdoweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostafy
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to moziiwe, elementu, ktérego zastrzezZenia dotyczg, w szczegolnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony
zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w zakresie:

1) prowadzenia kompleksowej i terminowej obstugi kont pfatnikéw skiadek, w szczegdlnosci w zakresie podejmowania
dziatain zmierzajacych do odzyskania naleznosci z tytutu skiadek oraz przeciwdziatania przedawnieniom naleznosci,
a takze prawidlowosci dziatan w zakresie obstugi wnioskéw o zwrot nadptaty z konta ptatnika:

a) dalszy rozwdj narzedzia informatycznego wspierajgcego typowanie i monitorowanie kont ptatnikéw sktadek
wymagajgcych obstugi w celu zapobiegania przedawnieniu naleznosci,

b) monitorowanie jakosci danych na kontach pfatnikéw sktadek i poprawnosci realizacji proceséw po wdrozeniu
aktualizacji procedury ,Obstuga konta pfatnika”,

c) kontynuacja projektu ,Program Stabilizacji Pracy’, w ramach ktérego majg zosta¢ sukcesywnie osiggnigte
wyznaczone cele o charakterze strategicznym i kluczowym,

d) skierowanie zalecen zobowigzujgcych dyrektoréw oddziatéw do zwigkszenia nadzoru nad zaktadaniem i obstugg kont
0s6b zobowigzanych do zwrotu nienaleznie pobranych $wiadczen oraz przeprowadzania okresowych kontroli,

e) przygotowanie wymagan funkcjonalnych do docelowego narzedzia wspierajgcego obstuge kont oséb zobowigzanych
do zwrotu nienaleznie pobranych $wiadczen, umozliwiajgcego centralizacje tego zadania;

2) niedostatecznych dziatarn zapobiegajgcych powstawaniu nadptat i odsetek przy wyptacie $wiadczen diugoterminowych
i krétkoterminowych:

a) skrocenie terminu uzyskiwania informacji o zgonach, co pozwoli na natychmiastowe wstrzymanie wyptaty Swiadczen,

b) zwiekszenie nadzoru oraz podejmowanie dziatan wspomagajgcych oddzialy ZUS, w ktérych wystepujg trudnosci
z utrzymaniem terminowos$ci wydawania decyzji, w tym w przypadku zmian legislacyjnych generujgcych konieczno$¢
masowego wydawania decyzji;

3) jakosci rocznego planowania postepowan o zaméwienie publiczne oraz terminowosci przekazywania wnioskéw
zakupowych do dalszego procedowania, a takze przestrzegania wewnetrznych procedur w aspekcie skfadania
os$wiadczen zapewniajgcych o bezstronnosci i poufnosci przez osoby biorgce udziat w postepowaniu przetargowym:

a) przeprowadzenie analizy skutecznosci istniejgcych mechanizméw kontrolnych stosowanych dla zapewnienia
terminowos$ci sktadania wnioskéw zakupowych oraz zaprojektowanie (we wspéipracy z komérkami wnioskujgcymi)
nowych mechanizméw, majacych na celu przestrzeganie terminowosci skfadania wnioskéw zakupowych zgodnie
z planem postepowan,

b) podjecie dziatarn zmierzajacych do zapewnienia rzetelnego i adekwatnego do potrzeb ZUS sporzgdzania rocznych
planéw postepowan,

c) przeprowadzenie analizy zapiséw wewnetrznej procedury ,Realizacja zakupéw” dotyczacych obowigzku sktadania
o$wiadczern o bezstronnosci i poufnoSci przez osoby biorgce udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu
postepowania w zakresie mozliwosci ich zniesienia lub ograniczenia;



4)

S)

6)

7)

braku zapewnienia odpowiedniej obsady kadrowej w obszarze orzecznictwa lekarskiego, zagrazajgcej zabezpieczeniu
sprawnej i efektywnej realizacji zadan ustawowych ZUS:

- kontynuowanie dziatar zmierzajgcych do uzupetnienia stanu zatrudnienia lekarzy orzekajgcych w ZUS;

ograniczonej realizacji obowigzkéw wynikajgcych z RODO, w szczegdlnosci w zakresie realizacji audytéw zapewnienia
zgodnosci przetwarzania danych osobowych z przepisami o ochronie danych osobowych oraz przygotowania
i prowadzenia rejestru czynnosci przetwarzania:

a) przeprowadzenie zaplanowanych audytéw zgodnosci przetwarzania danych osobowych zgodnie z przepisami
o ochronie danych osobowych zaréwno w ZUS, jak i u podmiotéw przetwarzajgcych,

b) zarzadzanie rejestrem czynnosci przetwarzania,

c) koordynacja tworzenia i aktualizacji klauzul informacyjnych,

d) prowadzenie oceny skutkéw dla ochrony danych w projektach i procesach,

e) przeprowadzenie szkolenn dla pracownikéw ZUS z zagadnieri dotyczgcych RODO zgodnie z opracowanym
harmonogramem;

ryzyka wystepowania btedéw technicznych w komunikacji elektronicznej miedzy wykonawcami a zamawiajgcym z uwagi

na ograniczone parametry wydajnosciowe miniPortalu i e-PUAP:

— zakonczenie dziatari zmierzajgcych do zapewnienia uruchomienia platformy zakupowej spetniajgcej wymagania
przepiséw dotyczacych zaméwien publicznych celem wypetnienia obowigzkéw ustawowych oraz konieczno$ci
docelowego zapewnienia elektronizacji procesu przeprowadzania i udzielania zaméwien publicznych w ZUS,

ograniczonej skutecznosci i efektywno$ci dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia dtugu technologicznego:
- zrealizowanie projektu migracji bazy danych DB2 do wersji wspieranej przez producenta.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zfoZonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III'”

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1.

1)

2)

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W celu poprawy kompleksowosci i terminowosci obstugi kont ptatnikéw sktadek, w szczegdlnosci w zakresie terminowego
odpisywania naleznosci przedawnionych, migdzy innymi:

kontynuowano i systematycznie monitorowano realizacje ,Programu Stabilizacji Pracy” w komérkach dochodéw
w oddziatach ZUS, ktéry ma na celu doprowadzenie do biezacej i systematycznej obstugi kont ptatnikéw sktadek
zgodnie z przyjetym standardem jakosci i czestotliwo$ci,

wystano roczng informacje o stanie rozliczen i saldzie konta na koniec 2018 r. do 2,5 min ptatnikow sktadek oraz
w ramach biezgcej obstug spraw ptatnikéw sktadek w 2019 r. udzielono takiej informacji 648 tys. ptatnikéw sktadek,

udostepniano dyrektorom oddziatéw ZUS cykliczne informacje zarzgdcze w celu identyfikacji obszaréw i podjecia
dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie jakosci i terminowosci obstugi kont ptatnikéw skiadek, a w konsekwengc;ji
dochodzenia naleznosci,

uszczelniono procesy zwigzane z obstugg wnioskéw o zwrot nadptat ptatnikéw sktadek,

wdrozono narzedzie informatyczne wspierajgce typowanie i monitorowanie kont ptatnikéw sktadek wymagajgcych
obstugi w celu zapobiegania przedawnieniu naleznosci z tytutu sktadek (aplikacja APB i pulpit obstugi przedawnieri),

rozbudowano narzedzie informatyczne wspierajgce realizacje zadan zwigzanych z przymusowym dochodzeniem
naleznosci i zabezpieczeniami (aplikacja TWZA) m.in. w zakresie ustanawiania i modyfikowania zabezpieczen
naleznosci na majgtku dtuznika oraz dziatan egzekucyjnych w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi oraz konieczno$cig
zapewnienia wspdtdziatania pomiedzy systemami i rejestrami ZUS oraz innych instytucji (w tym Ministerstwa Finanséw,
Krajowej Rady Komorniczej, Krajowej Administracji Skarbowej, jednostek bankowych).

W zakresie wzmocnienia dziatan weryfikacyjnych zwigzanych z obstugg podziatu i wyptaty $rodkéw zewidencjonowanych
na subkontach ubezpieczonych miedzy innymi:

— W zwigzku z procedowaniem ustawy przeksztalceniowej OFE, przygotowano rozszerzenie interfejsu wymiany danych
ZUS-OFE o informacje w zakresie numeru rachunku bankowego lub adresu na jaki powinny byé przekazane $rodki.
W wyniku tej zmiany ZUS otrzyma dane, ktére wedtug wczes$niejszej koncepcji mialy byé pozyskiwane za
posrednictwem nowej ustugi na portalu PUE ZUS,

- podejmowano indywidualne decyzje o dokonywaniu wyptat z subkonta dla oséb uprawnionych do wyptaty $rodkéw,
ktére mieszkajg poza granicami kraju,

- zorganizowano warsztaty szkoleniowe dla pracownikéw komoérek ubezpieczen i sktadek w trzech oddziatach ZUS,
w ktérych realizowane sg zadania zwigzane z podziatem i wyptatg $rodkéw zewidencjonowanych na subkontach,



3)

4)

— kontynuowano kontrole planowe i dorazne dotyczace prawidtowo$ci i terminowos$ci realizacji zadan zwigzanych
z obstugg podziatu i wyptaty srodkéw zewidencjonowanych na subkontach oséb ubezpieczonych, w tym w zakresie
weryfikacji prawidtowosci form wyptaty Srodkéw zewidencjonowanych na subkoncie.

Dla zapewnienia przestrzegania przepiséw prawa i procedur wewnetrznych oraz sprawowania nalezytego nadzoru nad

realizacjg zadan w zakresie ustalania prawa do $wiadczen z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzyristwa

miedzy innymi:

— zorganizowano warsztaty szkoleniowe i narady dla kadry kierowniczej oddziatdbw ZUS poswiecone przeciwdziataniu
nienaleznym wyptatom $wiadczer osobom nieuprawnionym oraz zasadom dokonywania poswiadczen w tym zakresie,

— kontynuowano przekazywanie do oddziatow ZUS zalecen dotyczgcych wiadciwego trybu postepowania w sprawach
weryfikacji tytutu do ubezpieczen spotecznych, w tym skierowano wytyczne dotyczgce prawidtowego wypetniania
poswiadczen wraz z przykltadami oraz udostepniono poradniki z katalogami dobrych praktyk dla pracownikéw
oddziatéw ZUS,

— uszczegodtowiono wewnetrzne uregulowania prawne w zakresie kryteriéw weryfikacji stosowanych przy obstudze spraw
dotyczacych $wiadczen krétkoterminowych, zasad nadzoru i monitorowania realizacji tych spraw,

— wdrozono zmiany organizacyjne w oddziatach ZUS majgce na celu zwigkszenie nadzoru nad obstugg spraw $wiadczen
krétkoterminowych,

— przygotowano zmiany funkcjonalne w dedykowanych aplikacjach dziedzinowych zapewniajgce skuteczniejsze
mechanizmy weryfikacji, monitorowania i kontroli obstugi spraw $wiadczen krotkoterminowych, a takze rozpoczeto
prace nad automatyzacjg procesu przyznawania i wyptaty $wiadczen krétkoterminowych,

- podjeto kooperacje z organizacjami zrzeszajgcymi pracodawcéw oraz Rzecznikiem Matych i Srednich Przedsigbiorcow
w zakresie wspétpracy ZUS z pracodawcami w celu racjonalizacji wydatkéw na zasitki, w tym w zakresie kontroli
prawidtowosci wykorzystywania zwolnieri lekarskich od pracy. Przygotowano program szkolernn adresowanych do
pracodawcéw z zasad przeprowadzania kontroli prawidtowosci wykorzystywania zwolnien lekarskich oraz materiaty
szkoleniowe — szkolenia byly realizowane przez oddziaty ZUS,

— przekazano do nadzorujgcego ministra propozycje zmian legislacyjnych, wprowadzajgcych rozwigzania prawne
zapobiegajgce powstawaniu ryzyka uzyskiwania nienaleznych $wiadczen.

W celu poprawy skutecznosci i efektywnosci dziatania w zwigzku z niedoborami kadrowymi — szczegdlnie w obszarach
orzecznictwa lekarskiego, zaméwien publicznych i IT, przy jednoczesnym wzroscie zadan ustawowych i wdrazanych
projektow:

— W obszarze orzecznictwa lekarskiego:

o prowadzono intensywne dziatania rekrutacyjne w celu uzupetnienia stanu zatrudnienia lekarzy orzecznikéw,
obejmujgce m.in. publikacje ogtoszen o prace w prasie lokalnej i Internecie oraz przekazywanie informacji za
posrednictwem Okregowych Izb Lekarskich,

o W zwigzku z zadaniami nalozonymi na lekarzy orzecznictwa lekarskiego ustawg z dnia 31 lipca 2019 r.
o $wiadczeniu uzupetniajgcym dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji, zwigkszono plan zatrudnienia
lekarzy orzecznikow oraz lekarzy - cztonkéw komisji lekarskich (tgcznie o 72 etaty),

o wprowadzono podwyzki dla lekarzy orzecznictwa lekarskiego, a takze przyznano dodatki specjalne z tytutu
okresowego zwiekszenia zadan,
o w wyniku wyzej opisanych dziatan w 2019 r. zahamowana zostata tendencja spadkowa poziomu zatrudnienia
lekarzy orzecznikdéw w ZUS — w okresie maj-grudzien 2019 r. liczba lekarzy orzecznikéw wzrosta o 10 etatow,
— w komérce zaméwien publicznych w centrali zakoriczono z pozytywnym skutkiem procesy rekrutacyjne (4 etaty) oraz
dokonano przesunie¢ kadrowych z terenowych jednostek organizacyjnych (2 etaty),
— podjeto dziatania przy wsparciu doradcy zewnetrznego zmierzajgce do zatrzymania procesu odej$¢ ekspertow,
stworzenie warunkéw do pozyskania pracownikéw o deficytowych kompetencjach poprzez urynkowienie warunkéw
ptacowych oraz kreowanie wizerunku ZUS jako konkurencyjnego pracodawcy.

W celu zwigkszenia skutecznosci, terminowosci i jakosci realizacji zadan w zakresie instytucjonalnej kontroli wewnetrznej
w ZUS opracowano nowy model struktury organizacyjnej dla tego obszaru, obejmujgcy m.in. utworzenie 7 centréw kontroli
wewnetrznej, a takze przygotowano zmiany wewnetrznych uregulowan prawnych oraz harmonogram wdrozenia zmian.

W celu dostosowania Platformy Ustug Elektronicznych ZUS (PUE ZUS) do efektywnej obstugi klientéw:

- wprowadzono zasade kwartalnego przygotowywania prognoz zapotrzebowania na zasoby ITS PUE (tzw. RCP)
w ramach obowigzujgcej umowy na rozwdj i utrzymanie PUE ZUS,

— uruchomiono drugi wezet PUE ZUS, ktéry stanowi (i) infrastrukture zapasowag w sytuacji awarii oraz (i) w przypadku
prawidtowego dziatania systemu, zwieksza wydajnos¢ PUE ZUS;

- wprowadzono obowigzek wykonywania testéw wydajnosci dla kazdej dostarczanej modyfikacji systemu w ramach
obowigzujgcej umowy na rozwdj i utrzymanie PUE ZUS.

W celu poprawy zabezpieczenia dokumentacji wytworzonej w ZUS w kontekScie ochrony danych osobowych,
we wszystkich oddziatach ZUS:

— wdrozono proces bezpiecznego odbioru od pracownikéw i gromadzenia w ramach oddzialu dokumentacji
przeznaczonej do zniszczenia,



— zawarto kompleksowe umowy na niszczenie dokumentacji, zgodnie z ktérymi ustuga obejmuje odbiér i niszczenie m.in.
dokumentacji niearchiwalnej, operacyjnej, zuzytej folii i laminatu do druku legitymacji emeryta-rencisty, dokumentéw
zawierajgcych dane osobowe pracownikéw oraz klientdw ZUS z uwzglednieniem wszelkich norm zabezpieczenia
procesu przewozenia dokumentaciji.

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010
nie wypefnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie,
Jjezeli takie dziatania zostafy podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r.
o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169,
poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr
42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oSwiadczenie
sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgji.

3 W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypenia sig tylko jedng cze$é z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. CzeS¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

¥ Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej skiada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére
nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

g Czesé A wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnosS¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania efektywnoS¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

® Czesé B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

® Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

" Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji* nalezy je wymienié.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

19 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta
zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.






