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1. Informacje ogdlne o dziatalnosci Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

Zaktad Ubezpieczendn Spotecznych (Zaktad, ZUS) jest panstwowa jednostka organizacyjng,
posiadajgcg osobowos¢ prawng, wykonujacg zadania z zakresu ubezpieczen spotecznych na
podstawie:

— ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz. U. z 2020 r.
poz. 266, 321, 568, 695, 875 i 1291) oraz aktéw wykonawczych do tej ustawy,

—  statutu Zaktadu nadanego rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 13
stycznia 2011 r. (Dz. U. 2 2011 r. Nr 18, poz. 93),

— regulaminu organizacyjnego Zaktadu wprowadzonego zarzadzeniem Prezesa Zaktadu.

Nadzér nad dziatalnos$cig Zaktadu sprawuje Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Zaktad posiada wtasne organy zarzadzajace i nadzorujace, ktérymi sa:
—  Prezes ZUS,

—  Zarzad, ktéremu przewodniczy Prezes ZUS,

— Rada Nadzorcza ZUS.

Strukture organizacyjng ZUS tworzg: Centrala oraz terenowe jednostki organizacyjne tj.: 33
komorki organizacyjne w Centrali oraz 43 oddziaty, a takie podlegte im 209 inspektoratéw i 70
biur terenowych.

Zadania terenowych jednostek organizacyjnych ZUS zwigzane s3 przede wszystkim
z bezposrednig obstugg klientow w sprawach ubezpieczen spotecznych. W niektérych oddziatach
Zaktadu wyznaczonych odrebnymi zarzadzeniami Prezesa, wykonywane sg zadania wynikajgce
z regionalizacji lub centralizacji wybranych ustug wspélnych.

Podstawowym celem dziatania Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych jest wykonywanie zadan
z zakresu ubezpieczen spotecznych. Jednakze zakres zadan realizowanych przez ZUS wynikajacy
z odpowiednich aktédw prawnych, dalece wykracza poza obszar, ktéry zostat okreslony ustawa
o systemie ubezpieczen spotecznych. Przepisy dotyczgce zadan i trybu pracy ZUS znajdujg sie
rowniez w licznych ustawach okreslajgcych organizacje i zadania innych instytucji obstugiwanych
przez ZUS.

Zaktad w ramach realizowanych zadan obstuguje rocznie ponad 26,5 min klientéw, w tym:

—  okoto 7,8 min $wiadczeniobiorcow ( w tym: 5,8 min emerytow, 1,2 min oséb z rentg rodzinng,
ponad 0,7 min rencistow),

— 2,6 min aktywnych kont ptatnikéw sktadek,

— okoto 16,1 min ubezpieczonych.

Na podstawie aktualnie obowigzujgcych przepiséw, Zaktad:
— ustala uprawnienia i wyptaca $wiadczenia w zakresie:

emerytur,

rent z tytutu niezdolnosci do pracy,
rent rodzinnych,

rent socjalnych,

zasitkdw chorobowych,

zasitkdw macierzynskich,

zasitkdw opiekunczych,
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zasitkdw wyrédwnawczych,

Swiadczen rehabilitacyjnych,

zasitkdw pogrzebowych,

rodzicielskich Swiadczen uzupetniajgcych,

Swiadczen uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystenciji,
dodatkowego rocznego s$wiadczenia dla emerytdw i rencistdw (tzw. ,trzynasta
emerytura”)’,

e $wiadczenia postojowego’,

e dodatku solidarnos’ciowego3,

e bonu turystycznego®,

— przeprowadza badania lekarskie i wydaje orzeczenia potrzebne, aby ustali¢ uprawnienia do
Swiadczen z ubezpieczen spotecznych, innych swiadczed wyptacanych przez ZUS oraz do
celéw pozaubezpieczeniowych, kontroluje prawidtowos¢ orzekania o czasowej niezdolnosci
do pracy,

— upowaznia lekarzy do wystawiania zaswiadczen lekarskich o czasowej niezdolnosci do pracy
oraz cofa te upowaznienia, w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci,

— realizuje zadania z zakresu prewencji rentowej, w tym rehabilitacji leczniczej oraz prewencji
wypadkowej,

— ustala obowigzek ubezpieczen spotecznych, wymierza i pobiera sktadki na te ubezpieczenia,

— pobiera i rozlicza sktadke na ubezpieczenie zdrowotne i przekazuje jg do Narodowego
Funduszu Zdrowia (NFZ),

—  pobiera sktadke na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP),
— pobierairozlicza sktadke na Fundusz Emerytur Pomostowych (FEP),

—  pobiera sktadke na Fundusz Pracy (FP) oraz Fundusz Solidarnosciowy’ (FS) i przekazuje do
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

— prowadzi rozliczenia na kontach ptatnikéw sktadek i zapisuje sktadki na indywidualnych
kontach ubezpieczonych,

— kontroluje, czy ptatnicy sktadek optacajg obowigzkowe sktadki i czy witasciwie wykonujg
zadania, ktore naktada na nich ustawa (takie jak wyptata réinego rodzaju zasitkéw) oraz
dochodzi naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne,

— prowadzi indywidualne konta ubezpieczonych wraz z subkontami oraz Centralny Rejestr
Ubezpieczonych,

—  prowadzi system ewidencji ptatnikéw sktadek oraz Centralny Rejestr Ptatnikdéw Sktadek,

1

Ustawa z 9 stycznia 2020 r. o dodatkowym rocznym $wiadczeniu pienieznym dla emerytéw i rencistéw (Dz.U. z 2020, poz. 321)
2

Ustawa z 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020, poz. 374, 567, 568, 695 z pdin. zm.)

3 - . . .
Ustawa z 19 czerwca 2020 r. o dodatku solidarnosciowym przyznawanym w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom COVID-19 (Dz.U. z
2020, poz. 1068)

4 Ustawa z 15 lipca 2020 r. o Polskim Bonie Turystycznym (Dz.U. z 2020, poz. 1262)

5
Ustawa o Solidarnosciowym Funduszu Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych (Dz. U. z 2018, poz. 2192, z pozn. zm.)
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— dysponuje srodkami finansowymi Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (FUS) oraz srodkami
Funduszu Alimentacyjnego (FAL),

— w imieniu emerytoéw i rencistow przekazuje do urzedéw skarbowych podatek dochodowy od
0s6b fizycznych, a do NFZ — sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,

—  przyznaje oraz wyptaca $wiadczenia przedemerytalne,

— wyptaca swiadczenia ustalone przez Rzad na okres kryzysu spowodowanego epidemig COVID-
19 majace na celu wsparcie ptatnikdw, ubezpieczonych oraz polskich rodzin,

— popularyzuje wiedze o ubezpieczeniach spotecznych w Polsce; realizuje wtasne inicjatywy
edukacyjne dla mtodziezy szkolnej oraz projekty partnerskie dla studentéw,

— wspbtpracuje z organami administracji rzadowej, z zagranicznymi instytucjami
ubezpieczeniowymi oraz organizacjami miedzynarodowymi,

—  petni funkcje instytucji wtasciwej i instytucji tacznikowej przy realizacji miedzynarodowych
umow i porozumied w dziedzinie ubezpieczen spotecznych oraz zajmuje sie obstuga
Swiadczen, ktére sg realizowane na podstawie tych uméw i porozumien,

— petni funkcje instytucji wtasciwej i instytucji tgcznikowej w zakresie unijnej koordynacji
systeméw zabezpieczenia spotecznego w obszarze, za ktéry odpowiada (ubezpieczenie
powszechne).

Srodki na pokrycie kosztéw realizacji zadan statutowych Zaktadu ustalane sy dwojako:
(1) w postaci przyznawanych odpiséw: z FUS i FEP oraz (2) przychodéw naliczanych wskaznikowo
(procentowo) z tytutu zadan zleconych Zaktadowi do realizacji.

Z przychodéw Zaktadu pokrywane sg w szczegélnosci:

—  koszty dziatalnosci biezacej,

— wydatki na inwestycje, w tym utrzymanie i rozwéj IT,

— wydatki na dziatalno$¢ szkoleniowg i popularyzatorskg w zakresie ubezpieczen spotecznych,
—  koszty obstugi Swiadczen finansowanych z FUS, a realizowanych przez KRUS,

—  koszty wypfaty swiadczen.

Powyzszy katalog nie wyczerpuje catego obszaru dziatania Zaktadu, ale pokazuje skale obcigzenia
i zréznicowania zadan, ktére sg dodatkowo zmienne w czasie. Ponadto, zazwyczaj krétkie terminy
wdrozenia naktadanych ustawami nowych zadan, wymagaja od Zaktadu odpowiedniej organizacji
pracy, w tym skutecznego zarzadzania realizacjg projektéw informatycznych.

W 2020 r. natozone zostaty na Zaktad dodatkowe zadania w celu przeciwdziatania negatywnym
skutkom epidemii spowodowanej wirusem COVID-19. W szczegdlnosci Srodki, ktdére Zaktad
wyptaca z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19, sg przeznaczone na: (1) wyptaty dodatkowych
zasitkdbw opiekunczych oraz zasitkdow chorobowych, (2) sfinansowanie ubytku sktadek
wynikajacego ze zwolnienia niektérych ptatnikdw z obowigzku opfacania naleznosci z tytutu
sktadek na ubezpieczenie spoteczne, (3) sfinansowanie ubytku sktadek wynikajgcego z pogorszenia
sytuacji makroekonomicznej, wynikajgcy z epidemii COVID-19.
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1.1 Dziatania ZUS w zwigzku z sytuacjg kryzysowa spowodowang epidemia COVID-19

Zaktad realizuje w 2020 r. dodatkowe zadania wynikajgce z programéw rzadowych oraz zmian
legislacyjnych, w tym pakietu regulacji sktadajacych sie na tzw. ,Tarcze antykryzysowa”®, ktére
majg zapobiegac¢ skutkom epidemii koronawirusa w Polsce i by¢ dodatkowym wsparciem dla
ptatnikow i ubezpieczonych, m.in. (1) okresowe zwolnienie ze skfadek dla oséb prowadzgcych
dziatalno$¢, firm zgtaszajgcych do ubezpieczen spotecznych mniej niz 50 osdb, spoétdzielni
socjalnych i duchownych, (2) s$wiadczenie postojowe dla o0séb wykonujagcych umowy
cywilnoprawne oraz prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg, (3) ulgi w optacaniu sktadek —
odroczenie terminu ptatnosci lub roztozenie na raty naleznosci z tytutu skfadek, (4) czasowe
odstgpienie od pobierania odsetek za zwtoke dla naleznosci za okres od stycznia 2020 r.,
(5) zawieszenie sptaty umowy o roztozenie zadtuzenia na raty lub umowy o odroczeniu terminu
ptatnosci na 3 miesigce, (6) dodatek solidarnosciowy dla osdb, ktére stracity prace na skutek
kryzysu, (7) dodatkowy zasitek opiekuriczy dla oséb opiekujgcych sie dzieémi do lat 8, (8)
Swiadczenia chorobowe dla oséb objetych obowigzkowg kwarantanng, (9) obstuge wyptat bonu
turystycznego.

Od momentu wybuchu epidemii COVID-19, Zaktad na biezgco monitoruje sytuacje ekonomiczng
w kraju i dziatania podejmowane przez administracje publiczng oraz przedsiebiorcow. W efekcie
wprowadzono nadzwyczajne zasady zarzadzania budzetem Zaktadu, adekwatnie do
monitorowanej sytuacji. Wdrozono plan oszczednosci w budzecie Zaktadu polegajacy na:

— dokonaniu rewizji planu finansowego Zaktadu i wprowadzeniu obostrzen i ograniczen dla
wydatkowania srodkow finansowych biezgcych i inwestycyjnych w 2020 r. oraz zmniejszeniu
budzetédw oddziatow w zakresie szeregu pozycji,

—  zabezpieczeniu srodkéw na zapewnienie ciggtosci dziatania instytucji w warunkach obostrzen,
w tym stworzeniu odpowiednich warunkéw pracy i obstugi klientéow Zaktadu poprzez
zabezpieczenie pracownikéw i klientéw w srodki ochronne przed skutkami COVID-19,

— dostosowaniu systemoéw informatycznych ZUS do realizacji przez Zaktad nowych zadan
wynikajgcych ze zmian legislacyjnych.

W wyniku wprowadzonych ograniczen oraz zablokowania wydatkédw, wyodrebniono potencjalne
oszczednosci, ktore sukcesywnie sg angazowane na finansowanie zadan nie przewidzianych na
etapie opracowania projektu planu finansowego Zaktadu w ubiegtym roku. Dzieki temu Zaktad byt
w stanie sfinansowaé zadania zwigzane z COVID-19 w ramach zatwierdzonego na 2020 r. planu
finansowego, bez koniecznosci podniesienia limitu kosztéw biezgcych oraz wydatkdow
inwestycyjnych.

6 (i) Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych [Dz. U. z 2020 r. poz. 374, 567, 568, 695], (ii) Ustawa z dnia 31 marca
2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektdrych innych ustaw [Dz.U. z 2020 poz. 568]; (iii) Ustawa z dnia 16
kwietnia 2020 r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 [Dz.U. z 2020 poz. 695]; (iv)
Ustawa z dnia 14 maja 2020 r. o zmianie niektérych ustaw w zakresie dziatann ostonowych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-
CoV-2 [Dz.U. z 2020 r. poz. 875]; (v) Ustawa z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych
przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem
COVID-19 [Dz.U. z 2020 poz. 1086].
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Na 2021 r. wprowadzone zostaty zasady ostroznego planowania jako kontynuacja polityki
zainicjowanej w 2020 r. W konsekwencji w projekcie planu finansowego Zakfadu na 2021 r.
zatozony zostat spadek kosztéw r/r na niektorych pozycjach planu.

Zaktad przewiduje poniesienie w 2020 r. kosztéw i wydatkédw inwestycyjnych zwigzanych z COVID-
19 w kwocie tacznej 165.081 tys. zt, z czego:

srodki ochronne — 29.846 tys. zt,
ustugi obce i pozostate koszty — 35.748 tys. zi,
wydatki inwestycyjne w obszarze IT — 99.486 tys. zt.

Na 2021 r. Zaktad planuje ponies¢ koszty i wydatki zwigzane z COVID-19 w tgcznej kwocie
93.887 tys. zt, w tym:

srodki ochronne —36.995 tys. zt,
ustugi obce i pozostate koszty — 17.986 tys. zi,
wydatki inwestycyjne w obszarze IT — 38.906 tys. zi.

Przewidywane wykonanie planu na rok 2020

2.1. Przychody

W przewidywanym wykonaniu planu br. oszacowano, ze przychody Zaktadu (facznie z odpisem
z FUS na dziatalnos¢ ZUS w kwocie 3.865.499 tys. zt oraz odpisem z FEP w kwocie 3.512 tys. zt,
tj. w kwotach wynikajgcych z ustawy budzetowej na 2020 rok) wyniosg 4.795.748 tys. zt i beda
wyzsze od planu br. 0 65.415 tys. zi, (tj. 0 1,4%), przy czym:

przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (tj. sktadek na otwarte
fundusze emerytalne, FP, FGSP i FS oraz na ubezpieczenie zdrowotne) szacuje sie na kwote
tgczng 252.226 tys. zt, tj. wyzszg od planu o 3.756 tys. zt (tj. 0 1,5%),

przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty
(tj. rent socjalnych, =zasitkéw i s$wiadczen przedemerytalnych, $wiadczedn na rzecz
kombatantédw, sSwiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, od komornikéow za
udzielanie informacji, rodzicielskich swiadczen uzupetniajgcych i obstugi FAL w likwidacji,
Swiadczen uzupetniajacych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji, dodatkowego
rocznego S$wiadczenia dla emerytédw i rencistow, Swiadczenia postojowego, dodatku
solidarnosciowego oraz bonu turystycznego), przewiduje sie na kwote tgczng 449.088 tys. zt,
tj. wyzszag od planu o 136.255 tys. zt (tj. o 43,6%). Wyisza prognoza wynika
z wprowadzenia w 2020 r. nowych swiadczed w celu przeciwdziatania skutkom epidemii
COVID-19,

przychody finansowe przewiduje sie na kwote 18.767 tys. zi, tj. nizszg od planu 0 5.733 tys. zt
(tj. 0 23,4 %) — jako wynik spadku oprocentowania rachunkéw bankowych i lokat,

pozostate przychody (gtdwnie uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych oraz
pozostatych przychodédw operacyjnych, w tym za terminowe wptacanie podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych) przewiduje sie w kwocie 206.656 tys. zi, tj. nizszej od planu
0 68.863 tys. zt (tj. 0 25,0%). Nizsza prognoza wynika ze spadku przychodéw z tytutu zwrotu
kosztow egzekucyjnych — skutek kryzysu oraz rozwigzan Tarczy antykryzysowe;.
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2.2. Koszty dziatalnosci biezgcej

Oszacowano w przewidywanym wykonaniu planu br., ze koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu
(z amortyzacjg wedtug stawek) wyniosg 5.214.904 tys. zi, tj. beda nizsze od planu 0 246.724 tys. zt,
a bez amortyzacji (naliczanej wg stawek) — 4.924.439 tys. zi, tj. nizsze od planu o 275.989 tys. zt
(tj. 0 5,3%). Nizsza prognoza wykonania planu wynika m.in. z wprowadzonego planu oszczednosci
w budzecie Zaktadu oraz skutkéw Tarczy antykryzysowej i dotyczy m.in.:

kosztéw ustug pocztowych i bankowych — spadek prognozy dotyczy w szczegdlnosci:
(1) kosztéw przekazywania Swiadczen gotowkowych za posrednictwem Poczty Polskiej S.A
w zwigzku ze zwiekszaniem wolumenu sSwiadczend przekazywanych na rachunki bankowe,
(2) kosztéw przekazywania korespondencji za posrednictwem Poczty Polskiej S.A. W wyniku
zmian legislacyjnych wynikajacych z Tarczy antykryzysowej, ZUS zamiescit Informacje o Stanie
Konta Ubezpieczonego wytgcznie w formie elektronicznej na profilu PUE. Dodatkowo byto
mozliwe potgczenie wysytki decyzji waloryzacyjnej z decyzja o dodatkowym rocznym
Swiadczeniu pienieznym dla emerytdow i rencistow w jednej korespondencji. Pozwolito to na
oszczednosci srodkow w wysokosci 25,7 min zt,

ustug zwigzanych z przetwarzaniem danych — nizsze przewidywane wykonanie planu wynika
m.in. z rewizji budzetéw oddziatdw i Centrali i ograniczenia wydatkdw,

ustug remontowych i konserwacyjnych — wstrzymano cze$¢ zadan remontowych i na
podstawie uchwa’ry7 Zarzadu zmniejszono plan na dziatalno$¢ remontowg ZUS na 2020 r.
o7 min zt,

podatkow i optat — programem rzagdowej pomocy przedsiebiorcom poprzez m.in. zwolnienie
z obowigzku okresowego optacania sktadek oraz udzielenie ulg w sptacie zobowigzan z tytutu
sktadek, wptynat na znaczne obnizenie kosztéw i optat egzekucyjnych,

pozostatych wynagrodzen — spadek prognozy jest spowodowany: (1) wstrzymaniem badan
przez lekarzy orzecznikdow w wyniku okresowego zamrozenia funkcjonowania Zaktadu,
(2) ograniczeniem prowadzenia szkolen, a tym samym spadkiem liczby umoéw zlecenia dla
wyktadowcédw, (3) ograniczeniem dziatania sgdow i liczby rozpraw sadowych w okresie
obowigzywania ograniczen rzgdowych spowodowanych wybuchem epidemii,

ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen — nizsza prognoza wynika z niepetnego
wykonania kosztéw sktadek na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy,

zwrotu kosztéw przejazdu oraz kosztéw podrézy stuzbowych — nizsza prognoza wynika ze
spadku liczby oséb wzywanych na badania lekarskie i ograniczen rzadu w przemieszczaniu sie
obywateli w zwigzku z wybuchem epidemii COVID-19,

kosztéw szkolen — ograniczono koszty szkolen oraz dofinansowania do studiéw dla
pracownikéw i na podstawie uchwaty Zarz::1du8 plan dziatalnosci szkoleniowej ZUS na 2020 r.
zostat zmniejszony o 14,7 min zt.

’ Uchwata Nr 48 Zarzadu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych z dnia 26 maja 2020 r.

8 Uchwata Nr 49 Zarzadu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych z dnia 26 maja 2020 r.
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Jednoczesnie Zaktad przewiduje wzrost przewidywanego wykonania planu w zakresie kosztow
amortyzacji wynikajacy z wysokiego poziomu wykonania budzetu inwestycyjnego w 2019 r.
i 2020 r. w wyniku sukcesywnego odtwarzania majgtku oraz modyfikacji systeméw i zakupu
infrastruktury IT.

2.3 Naktady na budowe, ulepszenie i zakup sSrodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych

W przewidywanym wykonaniu planu 2020 r. naktady inwestycyjne zostaty wyszacowane na kwote
370.465 tys. zt, tj. nizszg od planu o 75.668 tys. zt (tj. 0 17,0%). W wyniku przeprowadzonej rewizji
budzetu oraz wprowadzenia obostrzen i ograniczen w zakresie wydatkowania $rodkéw na
dziatalnos¢ inwestycyjng podjeto dziatania polegajace na: (1) rezygnacji lub wstrzymaniu realizacji
nierozpoczetych zadan inwestycyjnych, (2) przesunieciu realizacji zadan na lata nastepne,
(3) oszacowaniu ewentualnych nadwyzek na podstawie zawartych umow. Dziatania te
poskutkowaty oszacowaniem potencjalnych oszczednosci w planie finansowym ZUS na 2020 r.
Srodki te sg wykorzystywane na sfinansowanie nieprzewidzianych zadan wynikajacych ze zmian
legislacyjnych spowodowanych COVID-19, automatyzacje i elektronizacje proceséw oraz zakupy
dodatkowej infrastruktury IT (m.in. do pracy zdalnej).

2.4. Zobowiazania i $rodki finansowe

Wedtug oszacowanego przez Zaktad przewidywanego wykonania br. zobowigzania na koniec roku
uksztattujg sie na poziomie 676.181 tys. zt.

Srodki finansowe jakimi bedzie dysponowat Zaktad na koniec 2020 r. wedtug prognozy uksztattuja
sie na poziomie 1.330.000 tys. zt, z czego: (1) kwote 1.000.000 tys. zt stanowi¢ bedg tzw. inne
aktywa finansowe, tj. sSrodki ulokowane w obligacjach i bonach skarbowych, (2) kwota 330.000 tys.
zt to srodki pieniezne na rachunkach bankowych i lokatach.

3. Plan finansowy ZUS na rok 2021

3.1. Zatozenia

Plan finansowy Zaktadu na rok 2021 zostat przygotowany w formacie zgodnym z rozporzadzeniem
Ministra Finanséw’, tzw. »,nhotg budzetowa”. Plan finansowy na 2021 rok zostat opracowany
z uwzglednieniem:

— wskaznikdbw makroekonomicznych przyjetych przez Rade Ministrow do opracowania
materiatéw do ustawy budzetowej na rok 2021,

— wytycznych Ministra Finansow z dnia 28 lipca 2020 r. (znak: BP6.411.17.2020),

— wysokosci odpisu z FUS na dziatalnos¢ ZUS w kwocie 3.865.499 tys. zt, tj. na poziomie 2020 r.
oraz wysokosci odpisu z FEP w kwocie 4.081 tys. zf,

— aktualnego stanu organizacyjnego Zaktadu,

9 . . . . . . L . s
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie szczegétowego sposobu, trybu i termindw opracowania materiatéw
do projektu ustawy budzetowej (Dz.U. z 2019 r., poz. 183 i 911 oraz z 2020 r. poz. 259 1276)
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aktualnego stanu prawnego, z uwzglednieniem projektow przepiséw aktéw prawnych
oczekujgcych na wejscie w zycie przyjetych przez Rade Ministrow,

planowanej liczby swiadczeniobiorcow obstugiwanych przez jednostki organizacyjne ZUS,

planowanej wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w 2021 r. podwyzszonej do
kwoty 2.800 zt oraz planowanej wysokosci minimalnej stawki godzinowej za prace
wykonywang na podstawie uméw cywilnoprawnych, tj. po podwyzszeniu do kwoty 18,3 zi,

wysokosci $rodkéw na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych naliczonych zgodnie
z podstawg wynikajgcg z pisma Ministra Finanséw z dnia 28 lipca 2020 r.,

przyjetego zatozenia, na podstawie prognoz Komisji Europejskiej z maja 2020 r., ze skutki
epidemii COVID-19 beda silnie oddziatywac na sytuacje gospodarczg Polski rdwniez w 2021 r.
Majac na uwadze powyzsze, plan finansowy ZUS na 2021 zabezpiecza finansowanie zadan:
(1) priorytetowych wynikajacych z Tarczy antykryzysowej, (2) niezbednych dla zapewnienia
ciggtosci funkcjonowania Zaktadu oraz (2) zapewniajgcych srodki ochrony dla klientéow oraz
pracownikéw Zaktadu przed skutkami COVID-19.

Ponadto, w planie finansowym Zaktadu na 2021 rok zostaty uwzglednione, oszacowane przez ZUS
na podstawie przewidywanego wykonania 2020 r.:

$rodki finansowe na 01.01.2021 r. w kwocie 1.330.000 tys. zt, w tym S$rodki pieniezne
w kwocie 330.000 tys. zt,

zapasy oraz naleznosci na 01.01.2021 r. w tacznej kwocie 53.769 tys. zt oraz zobowigzania na
01.01.2021 r. w kwocie 676.181 tys. zt.

Po uwzglednieniu powyzszych zatozen na koniec roku 2021 r:

srodki finansowe uksztattujg sie na poziomie 56.136 tys. zt,
zapasy oraz naleznosci uksztattujg sie na poziomie 53.769 tys. zt, a zobowigzania na poziomie
676.181 tys. zt.

3.2. Przychody

Zaktad w 2021 roku bedzie uzyskiwat przychody z czterech podstawowych zrédet:

odpisu z FUS,
odpisu z FEP,

przychoddéw z zadan zleconych Zaktadowi do realizacji, gtéwnie z tytutu: (1) poboru
i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (tj. na OFE, FP, FGSP, FS, ubezpieczenie zdrowotne)
oraz (2) zwrotu kosztow obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty (tj. rent
socjalnych, zasitkéw i Swiadczen przedemerytalnych, swiadczen na rzecz kombatantdw,
Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, rodzicielskich swiadczen uzupetniajgcych,
Swiadczen uzupetniajacych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji, dodatkowego
rocznego Swiadczenia dla emerytdw i rencistéw, tzw. ,13-tki”, bonu turystycznego oraz za
informacje udzielane komornikom),

innych przychodow (pozostatych, operacyjnych i finansowych) uzyskiwane gtéwnie z tytutu
zwrotu kosztow egzekucyjnych, a takze: za terminowe wptacanie podatku dochodowego
od oséb fizycznych, ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug (np. nieruchomosci, srodkéw

11
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trwatych, wydawnictw witasnych i drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej w Centrach
Szkolen), jak rowniez z tytutu oprocentowania srodkéw na rachunkach bankowych.

taczne przychody Zaktadu na 2021 r. zostaty okreslone na kwote 4.791.441 tys. zt, co oznacza
spadek o0 0,1% w stosunku do p.w. 2020. W stosunku do planu na 2020 r. przychody bedg wyzsze
061.108 tys. zt (tj. 0 1,3%).

Strukture przychoddéw w 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 1. Struktura przychodow ogdétem w 2021 r.
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3.2.1. Odpis z FUS

Odpis z FUS jest dominujgcym zrédtem przychodéw Zaktadu, jego wysokosé co roku ustalana jest
w ustawie budzetowej. Odpis z FUS na 2021 r. zostat zaplanowany w kwocie 3.865.499 tys. zi,
tj. na poziomie planu 2020 r., zgodnie z kwotg przyjeta przez Ministerstwo Finanséw do projektu
ustawy budzetowej na 2021 rok.

Wysokos¢ odpisu z FUS w poszczegdlnych latach przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 2. Odpis z FUS w latach 2011-2021 (w tys. zt)
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Odpis z FUS na dziatalnos¢ ZUS w 2021 r. w relacji do przychodéw FUS zaplanowanych na 2021 r.
wyniesie 1,43%, natomiast w relacji do wydatkéw FUS wyniesie 1,38%.

Ksztattowanie sie relacji odpisu z FUS do przychoddéw i wydatkéw FUS w perspektywie 10 lat (lata
2011-2021) przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 3. Odpis z FUS w relacji do przychoddw FUS i wydatkdw FUS w latach 2011-2021 w %.
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3.2.2. Odpis z FEP

Wysokos¢ odpisu z FEP jest ustalana corocznie w ustawie budzetowe]. Na 2021 r. wysokos$é odpisu
z FEP zostata zaplanowana w kwocie 4.081 tys. zt, zgodnie z wytycznymi Ministra Finanséw
zawartymi w pismie z dnia 28 lipca 2020 r.

Wysokos¢ odpisu z FEP w poszczegdlnych latach przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 4. Odpis z FEP w latach 2011-2021 (w tys. z1).
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3.2.3. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS naliczone s3 jako odsetek od
wielkosci sktadek wedtug okreslonego wskaznika (zgodnie z wtasciwym ustawodawstwem lub
zawartymi umowami i porozumieniami). Przychody te zostaty oszacowane na 2021 r. na kwote
tgczng 233.531 tys. zt, tj. w kwocie nizszej od p.w. 2020 o 18.695 tys. zt (0 7,4%) oraz nizszej od
planu na 2020 r. 0 14.939 tys. zt (0 6,0%).

Gtéwna przyczyna nizszych przychodéw w tej grupie, jest brak uzyskiwanych przychoddw z tytutu
poboru i dochodzenia skfadek na otwarte fundusze emerytalne, w zwigzku z zatozonym
na 1 stycznia 2021 r. terminem wejsScia w zycie projektu ustawy o zmianie niektdrych ustaw
w zwigzku z przeniesieniem srodkéw z otwartych funduszy emerytalnych na indywidualne konta
emerytalne.

W pozostatym zakresie wyszacowane zostaty:

— przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, FS i FGSP w kwocie tacznej
65.503 tys. zt, tj. w kwocie nizszej od p.w. 2020 o 644 tys. zt (0 1,0%) oraz nizszej od planu na
2020 r. 0 8.492 tys. zt (0 11,5%),

13



Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych 2021

—  przychody uzyskiwane z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne
w kwocie 168.028 tys. zt, tj. w kwocie nizszej od p.w. 2020 o 5.045 tys. zt (0 2,9%) oraz nizszej
od planu na 2020 r. 0 5.476 tys. zt (0 3,2%).

Nizsze przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, FS i FGSP oraz z tytutu poboru
i dochodzenia skfadek na ubezpieczenia zdrowotne wynikajag z kryzysu gospodarczego
wywotanego epidemig COVID-19 oraz wprowadzonymi rozwigzaniami wynikajgcymi z Tarczy
antykryzysowe;j.

Wysokos¢ przychodéw z tytutu poboru i dochodzenia skfadek innych niz na FUS z perspektywy
planu na br., przewidywanego wykonania br. (PW) oraz planu na 2021 r. przedstawia ponizszy
wykres.

Wykres 5. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (w tys. zf).
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3.2.4. Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty

Przychody z tytutu zadan zleconych Zaktadowi do realizacji uregulowane sg przepisami
ustalajgcymi wysokos¢ prowizji (optat) pobieranych przez ZUS. Wysokos¢ tych prowizji waha sie
w przedziale od 0,2% do 2,5%. W planie finansowym na 2021 r. przychody te zostaty oszacowane
na kwote tgczng 443.863 tys. zi, tj. w kwocie nizszej od p.w. 2020 o 5.225 tys. zt (o 1,2%) oraz
wyzsze od planu na 2020 r. o 131.030 tys. zt (o 41,9%). W ramach tych przychoddéw zostaty
wyszacowane:

— przychody z tytutu obstugi rent socjalnych w kwocie 97.002 tys. zi, tj. w kwocie wyziszej od
p.w. 2020 o 3.587 tys. zt (0 3,8%) oraz nizszej od planu na 2020 r. 0 5.049 tys. zt (0 4,9%),

—  przychody z tytutu obstugi zasitkow i Swiadczen przedemerytalnych w kwocie 12.674 tys. zi,
tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2020 o 224 tys. zt (o 1,8%) oraz nizszej od planu na 2020 r.
0 2.102 tys. zt (0 14,2%),

—  przychody z tytutu obstugi swiadczen na rzecz kombatantéw oraz innych swiadczen w kwocie
26.916 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2020 o0 476 tys. zt (0 1,8%) oraz nizszej od planu na
2020r. 0 2.867 tys. zt (0 9,6%),

— przychody z tytutu obstugi Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS w kwocie
18.851 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2020 o 1.042 tys. zt (0 5,9%) oraz wyzszej od planu
na 2020 r. 0 1.599 tys. zt (0 9,3%),

— przychody z tytutu obstugi pozostatych swiadczen w kwocie 288.420 tys. zt., tj. w kwocie
nizszej od p.w. 2020 o 10.554 tys. zt (o 3,5%) oraz wyiszej od planu na 2020 r.
0 139.449 tys. zt (0 93,6%).

Na wysokos¢ przychoddw z tytutu zwrotu kosztow obstugi swiadczen zleconych do wyptaty maja
wplyw przede wszystkim przychody z tytutu obstugi pozostatych swiadczen, ktérych wzrost jest
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zwigzany z realizacjg przez Zaktad nowego zadania, tj. obstugi bonu turystycznego oraz
kontynuacjg realizacji zadania natozonego na Zaktad w 2019 r. w zakresie obstugi $wiadczenia
uzupetniajgcego dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji, a takze zadania natozonego na
Zaktad w 2020 r. w zakresie obstugi dodatkowego rocznego $wiadczenia pienieznego dla
emerytow i rencistéw.

Wysokos¢ przychodéw z tytutu zwrotu kosztow obstugi Swiadczen zleconych do wyptaty
z perspektywy planu na br., przewidywanego wykonania br. (PW) oraz planu na 2021 r.
przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 6. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych do wypftaty (w tys. zf)
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3.2.5. Przychody finansowe

Przychody finansowe uzyskiwane gtdownie z odsetek od lokat zostaty oszacowane na 2021 r.
w kwocie 5.700 tys. zt, tj. w kwocie nizszej od p.w. 2020 o 13.067 tys. zt (0 69,6%) oraz nizszej od
planu na 2020 r. 0 18.800 tys. zt (0 76,7%).

Nizsze przychody finansowe w 2021 roku wynikajg z obnizenia stép procentowych od srodkéw
finansowych utrzymywanych przez Zaktad na rachunkach bankowych i lokatach.

Wysokos¢ przychoddw finansowych z perspektywy planu na br., przewidywanego wykonania br.
(PW) oraz planu na 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 7. Przychody finansowe (w tys. zt).
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3.2.6. Pozostate przychody

Pozostate przychody Zaktadu na 2021 r. zostaty oszacowane na kwote faczng 238.767 tys. zi,
tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2020 o 32.111 tys. zt (o 15,5%) oraz nizszej od planu na 2020 r.
0 36.752 tys. zt (0 13,3%). W ramach tych przychodow zostaty wyszacowane:

— przychody uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztéow egzekucyjnych w kwocie 160.000 tys. zt,
tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2020 o 28.043 tys. zt (0 21,3%) oraz nizszej od planu na 2020 r.
0 35.000 tys. zt (0 17,9%),

—  przychody ze sprzedazy wtasnych produktéw, materiatéw i ustug w kwocie 7.352 tys. zt (np.
nieruchomosci, wydawnictw wtasnych i drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej w Centrach
Szkolen), tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2020 o 4.352 tys. zt (o 145,1%) oraz nizszej od planu na
2020 r. 0 2.848 tys. zt (0 27,9%),

— przychody operacyjne uzyskiwane gtéwnie za terminowe wptacanie podatku dochodowego
od oséb fizycznych, otrzymane odszkodowania i kary, wptywy z dzierzawy budynkdw itp.
w kwocie 71.415 tys. zt, tj. w kwocie nizszej od p.w. 2020 o 34 tys. zt oraz wyzszej od planu na
2020 r. 0 1.096 tys. zt (0 1,6%).

Na wysokos$é pozostatych przychodéw majg przede wszystkim wptyw przychody z tytutu zwrotu
kosztéw egzekucyjnych, ktére wyszacowano na poziomie nizszym od planu na 2020 r.
uwzgledniajg skutki kryzysu gospodarczego wywotanego epidemig COVID-19.

Wysokos¢ pozostatych przychodéw z perspektywy planu na br., przewidywanego wykonania br.
(PW) oraz planu na 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 8. Pozostate przychody Zaktadu (w tys. zt).
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3.3. Koszty dziatalnosci biezgcej

Koszty dziaftalnosci biezacej Zaktadu na 2021 r. zostaty oszacowane na kwote faczng
5.757.875 tys. zt. Koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu na 2021 r. z amortyzacjg wedtug stawek
zostaty zaplanowane w wysokosci wyzszej od p.w. 2020 r. o kwote 542.971 tys. zt (o 10,4%),
natomiast w odniesieniu do planu 2020 r. w wysokosSci wyzszej o kwote 296.247 tys. zt (0 5,4%).

Strukture kosztow dziatalnosci biezgcej Zaktadu na 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 9. Struktura kosztow dziatalnosci biezqcej ogdétem w 2021 r.
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3.3.1. Amortyzacja

Koszty amortyzacji zostaty oszacowane na kwote tgczng 403.833 tys. zt i stanowig 7,1% kosztéw
ogdtem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2020 o 110.099 tys. zt (o 37,5%)
oraz kwocie wyzszej od planu 2020 r. 0 135.033 tys. zt (0 50,2%).

W ramach tego rodzaju kosztéw zaplanowano:

odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
naliczane wedtug stawek w kwocie 396.332 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r. 0 36,4% oraz wzrost
w stosunku do planu 2020 r. o 51,7%). Wzrost tych kosztéw jest: (1) pochodng poziomu
wykonania budzetu inwestycyjnego Zaktadu w latach 2019-2020, (2) sukcesywnego
odtwarzania majagtku w obszarze IT, (3) modyfikacji systemdéw, (4) wysokosci wydatkdéw
inwestycyjnych, ktére zostaty zaplanowane na 2021 .,

koszty zakupu wyposazenia o niskiej wartosci (gtéwnie zwigzanego z wyposazaniem
stanowisk pracy) w kwocie 7.501 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r. o 129,5% oraz spadek
w stosunku do planu 2020 r. o 1,3%). Wzrost kosztéw jest konsekwencjg planowanych od
1 stycznia 2021 r. zmian w Polityce rachunkowosci Zaktadu oraz Zaktadowym Planie Kont
Zaktadu, polegajacych na podwyzszeniu wartosci limitu jednorazowej amortyzacji dla Srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Wysokos¢ kosztéw amortyzacji z perspektywy planu na br., przewidywanego wykonania br. (PW)
oraz planu na 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 10. Amortyzacja (w tys. zt)
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3.3.2 Materialy i energia

Koszty zakupu materiatow i energii zostaty oszacowane na kwote tgczng 170.300 tys. zt i stanowiag
3,0% kosztow ogdtem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2020
0 17.048 tys. zt (0 11,1%) oraz kwocie wyzszej od planu 2020 r. 0 2.400 tys. zt (0 1,4%).

W ramach tego rodzaju kosztéw zaplanowano:

—  koszty zuzycia materiatéw w kwocie 91.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r. o 6,0% oraz spadek
w stosunku do planu 2020 r. o 4,8%). W kwocie tej zostaty ujete srodki finansowe na zakupy
materiatéw do ochrony przed COVID-19, zgodnie ze standardami srodkéw ochrony osobistej
dla pracownikow i klientéw Zakfadu,

—  koszty zuzycia energii w kwocie 79.300 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r. 0 17,7% oraz wzrost
w stosunku do planu 2020 r. 0 9,6%). Wzrost kosztéw spowodowany jest zawarciem nowej
umowy na dostawe energii elektrycznej dla Centrali oraz 43 oddziatéow ZUS,
z uwzglednieniem wyzszych stawek cen energii.

Wysokos¢ kosztéw materiatéw i energii z perspektywy planu na br., przewidywanego wykonania
br. (PW) oraz planu na 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 11. Zuzycie materiatow i energii (w tys. zt)
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3.3.3. Ustugi obce

Koszty ustug obcych na 2021 rok zostaty oszacowane na kwote 1.245.873 tys. zt i stanowig 21,6%
kosztéw ogdétem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2020 o 298.057 tys. zt
(0 31,4%) oraz kwocie wyzszej od planu 2020 r. 0 145.328 tys. zt (0 13,2%).

Dominujacg pozycje w kosztach ustug obcych stanowig ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych
(35,3%), ktére zostaly oszacowane na kwote 422.034 tys. zt, tj. wyzszg od p.w. 2020 r.
0 114.290 tys. zt (0 37,1%), a w stosunku do planu na 2020 r. wyzszg o0 86.193 tys. zt (0 25,7%).

Wozrost tych kosztow jest spowodowany zwiekszeniem wydatkdéw inwestycyjnych w obszarze IT
zwigzanych z modyfikacjami systeméw informatycznych, dostosowaniem ich do zmian
legislacyjnych, obstugi nowych zadan i automatyzacji proceséw. W zakresie ustug zwigzanych
z przetwarzaniem danych uwzgledniono koszty z tytutu modyfikacji systeméw informatycznych
ZUS do realizacji zadan wynikajacych z ustawy dotyczacej wsparcia przedsiebiorcéw w celu
zniwelowania skutkéw pandemii wirusa SARS-CoV-2.

W ramach tego rodzaju kosztéw zaplanowano:
—  koszty ustug informatycznych w kwocie 378.039 tys. zt, w szczegdlnosci na:

e ustugi wsparcia eksploatacji i utrzymania KSI oraz ustug zwigzanych z realizacjq
zakupow IT — 176.651 tys. zt,
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e ustugi ZETO zwigzanych m.in. z modyfikacjq, eksploatacjg i konserwacjq systemdw
emerytalno-rentowych — 22.648 tys. z1,

e pozostate ustugi informatyczne (m.in. opieka serwisowa eksploatowanego
oprogramowania komputerowego) — 178.740 tys. zi,

— koszty ustug ZETO oraz koszty pozostatych ustug informatycznych dla oddziatéw ZUS,
zwigzane gtéwnie z biezgcg eksploatacjg systemdéw emerytalno-rentowych w kwocie
43.995 tys. zt.

Drugg co do wielkosSci pozycje stanowig pozostate ustugi (33,5%), ktore zostaty oszacowane na
kwote 401.164 tys. zi, tj. wyzszg od p.w. 2020 r. 0 96.261 tys. zt (0 31,6%), a w stosunku do planu
na 2020 r. wyzszg o0 23.817 tys. zt (0 6,3%).

W ramach tego rodzaju kosztéow zaplanowano:

— ustugi remontowe i konserwacyjne w kwocie 96.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r.
0 47,3% oraz spadek w stosunku do planu 2020 r. 0 1,0%), z czego:

e ustugi remontowe pomieszczen i budynkdw zaplanowane w wysokosci 20.000 tys. zt,
tj. na poziomie planu pierwotnego na 2020 r. (plan na 2020 r. zostat zmniejszony
w zwigzku z wdrozeniem planu oszczednosci). Srodki na 2021 r. we wskazanej
wysokosci zabezpieczajg potrzeby Zaktadu na dziatalnos¢ remontows;

e pozostate ustugi serwisowo-konserwacyjne zaplanowane w wysokosci 76.000 tys. zi,
w tym m.in. na: koszty serwisowania, napraw i konserwacji (1) infrastruktury IT
(serwery, macierze dyskowe, biblioteki tasmowe), ktore petnig jedng
z najistotniejszych rél w funkcjonowaniu srodowisk informatycznych oraz (2) urzadzen
poligraficznych, pojazdéw samochodowych i pozostatych urzadzen,

—  koszty najmu oraz utrzymania budynkéw i pomieszczen w kwocie 195.164 tys. zt
(wzrost do p.w. 2020 r. 0 14,9% oraz wzrost w stosunku do planu 2020 r. o 3,7%).

Wzrost kosztéw r/r wynika przede wszystkim z: (1) uwzglednienia wyzszych $rodkéw
finansowych na ustugi sprzatania i utrzymania czystosci, spowodowanych zwiekszeniem
zakresu prac o dezynfekcje, w zwigzku z zagrozeniem epidemicznym COVID-19,
(2) wzrostu minimalnego wynagrodzenia za prace do kwoty 2.800 zt oraz minimalnej
stawki godzinowej w przypadku uméw cywilnoprawnych do wysokosci 18,3 1z,
(3) uwzglednienia uregulowan prawa zamowien publicznych, ktére umozliwiaja
kontrahentom wystepowanie o zwiekszenie wynagrodzenia w zwigzku z zawartg juz
umowa, jezeli wzrost ich kosztéw, spowodowany jest zmiang przepisbw prawa.
W zwigzku z powyzszym w planie na 2021 r. zatozono wzrost kosztéw na ustugi ochrony
0sOb i mienia o 5,1% oraz wzrost kosztéw na ustugi utrzymania czystosci o 16,9%
(w stosunku do p.w. 2020 .).

Na ogdlng kwote wydatkoéw dotyczacych kosztéow najmu i utrzymania budynkow sktadaja
sie:
® najem budynkdw, pomieszczen i gruntéw -10.776 tys. zf,

e ustugi zwigzane z utrzymaniem obiektow (ustugi czystosciowe, kominiarskie, wywdz
$mieci itd.) -103.184 tys. zt,
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e dozér i ochrona mienia -78.813 tys. zt,

e pozostate ustugi najmu (np.: dzierzawa sprzetu i urzgdzen, sal i oSrodkéw
szkoleniowych) - 2.391 tys. zt,

koszty badan oséb ubiegajacych sie o swiadczenia rentowe w kwocie 6.000 tys. zt
(wzrost do p.w. 2020 r. o 8,4% oraz spadek w stosunku do planu 2020 r. o 41,0%).
Zaplanowane koszty uwzgledniajg ewentualne podwyzszenie limitdw cen na badania
zlecane w postepowaniu orzeczniczym, jak réwniez zwiekszenie liczby konsultacji
specjalistycznych,

koszty innych ustug obcych w tacznej kwocie 83.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 o 40,2%
oraz wzrost w stosunku do planu 2020 r. 0 5,1%) z czego:

o koszty obstugi swiadczern zbiegowych realizowanych przez KRUS oszacowano
w kwocie 35.000 tys. zi;

e  koszty innych ustug oszacowano w kwocie 48.000 tys. zt. W zaplanowanej kwocie
zostaty uwzglednione m.in. koszty obstugi infolinii telefonicznej bonu turystycznego,
ustugi aktuarialne i audytorskie, consultingowe, badania i ekspertyzy, ustugi
transportowe, poligraficzne, gastronomiczne, pralnicze (w tym: fartuchy lekarskie),
introligatorskie, ttumaczenia, ustugi archiwizacyjne oraz zakupu i odnawiania
certyfikatéw do podpisow elektronicznych,

koszty zakupu wartosci niematerialnych i prawnych oraz optat licencyjnych w kwocie
tacznej 21.000 tys. zt. Wzrost kosztow r/r jest konsekwencjg planowanych od 1 stycznia
2021 r. zmian w Polityce rachunkowosci Zaktadu oraz Zaktadowym Planie Kont Zaktadu,
polegajgcych na podwyzszeniu wartosci limitu jednorazowej amortyzacji dla srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Kolejng co do wielkosci pozycje stanowig ustugi pocztowe i bankowe (32,5%) ktére zostaty
oszacowane na kwote 404.871 tys. zt, tj. wyzszg od p.w. 2020 r. o 86.405 tys. zt (o 27,1%),
a w stosunku do planu na 2020 r. wyzszg o 36.000 tys. zt (0 9,8%).

W ramach tej pozycji planu zostaty ujete:

koszty przekazywania swiadczen ,gotowkowych” za posrednictwem Poczty Polskiej S.A,
w kwocie 228.518 tys. zt. Wzrost o 6,5% do planu 2020 r. wynika z zabezpieczenia
srodkéw na zawarcie nowej umowy w czwartym kwartale 2021 r.,

koszty korespondencji i ustug kurierskich, w tym w zakresie wysytki masowej do
klientow ZUS (m.in. deklaracja podatkowa PIT czy decyzja waloryzacyjna) w kwocie
162.395 tys. zt. Na 2021 r. uwzgledniony zostat wzrost kosztow w zakresie
przekazywanie korespondencji do klientéw Zaktadu,

koszty przekazywania $wiadczen na rachunki bankowe oraz pozostate koszty ustug
bankowych, m.in. z tytutu obstugi bonu turystycznego w kwocie 7.615 tys. zi,

koszty za korzystanie z ustugi OGNIVO w kwocie 2.423 tys. zi,

pozostate optaty pocztowe i bankowe w kwocie 3.920 tys. zt, w tym m.in. na: optaty
portoryjne za tzw. ,czerwone przekazy”, koszty bankowe zwigzane zrealizacjg zlecen
dewizowych, prowizje bankowe zwigzane z prowadzeniem rachunkéw w walutach
obcych, pozostate optaty pocztowe.
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Ostatnig co do wielkosci pozycje stanowig ustugi telekomunikacyjne (1,5%) ktére zostaty
oszacowane na kwote 17.804 tys. zt, tj. wyzszg od p.w. 2020 r. o 1.101 tys. zt (o 6,6%),
a w stosunku do planu na 2020 r. nizszg o 682 tys. zt (0 3,7%).

W ramach tego rodzaju kosztéw zaplanowano:

—  koszty taczy teletransmisyjnych i internetowych w kwocie 8.005 tys. zt. Wzrost 0 13,1%

do p.w. 2020 r. zwigzany jest m.in. z zabezpieczeniem wyzszych kosztéw ustugi masowej
wysytki SMS w zwigzku z obstugg bonu turystycznego,

—  koszty ustug z zakresu telefonii stacjonarnej i komorkowej w kwocie 9.799 tys. zi.

Wzrost o 1,8% do p.w. 2020 r. zwigzany jest z wyszacowaniem $rodkéw w nowym
postepowaniu o zamowienie publiczne na Swiadczenie ustug z zakresu telefonii
stacjonarne;j.

Wysokos¢ kosztow ustug obcych z perspektywy planu na br., przewidywanego wykonania br. (PW)
oraz planu na 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 12. Koszty ustug obcych (w tys. zf)
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3.3.4. Podatki i optaty

Koszty podatkéw i optat zostaty oszacowane na kwote 42.028 tys. zt i stanowig 0,7% kosztéw
ogotem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2020 o 7.786 tys. zt (0 22,7%)
oraz kwocie nizszej od planu 2020 r. 0 8.972 tys. zt (0 17,6%).

W ramach tego rodzaju kosztéw zaplanowano:

podatki stanowiace irédto dochodéw wiasnych jednostek samorzadu
terytorialnego w kwocie tgcznej 11.944 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r. o 14,8% oraz wzrost w
stosunku do planu 2020 r. o 3,9%). Wzrost kosztéw r/r spowodowany jest m.in. coroczng
podwyzka stawek podatku od nieruchomosci,

optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow w kwocie 3.084 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r.
0 33,7% oraz wzrost w stosunku do planu 2020 r. 0 2,8%). Przyczyna wzrostu — jak wyze;j.

opfaty urzedowe, zwigzane z dochodzeniem naleznosci w sprawach z zakresu statutowej
dziatalnosci ZUS, w zwigzku z ktérg Zaktadowi przystuguja srodki ochrony prawnej witasciwe
organom administracji publicznej, tj. optaty i koszty egzekucyjne, sadowe i komornicze
w kwocie 15.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r. o 38,0% oraz spadek w stosunku do planu
2020 r. 0 34,8%). Wzrost kosztéw w stosunku do PW br. jest wynikiem wstrzymania w 2020 r.
egzekucji przez Naczelnikdéw Urzedéw Skarbowych oraz sady w wyniku wybuchu epidemii
COVID-19. Zaktada sie, ze w 2021 r. nastgpi intensyfikacja pracy organdéw egzekucyjnych.
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Wysokos¢ kosztow podatkéw i optat z perspektywy planu na br., przewidywanego wykonania br.
(PW) oraz planu na 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 13. Podatki i opfat (w tys. z)
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3.3.5 Wynagrodzenia

Wynagrodzenia na 2021 rok zostaty wyszacowane w kwocie 3.113.115 tys. zt i stanowig 54,5%
kosztow ogoétem, z czego:

wynagrodzenia osobowe w kwocie 3.086.415 tys. zt, tj. w wysokosci planu finansowego ZUS
na 2020 r. Fundusz wynagrodzen osobowych na 2021 r. zostat zaplanowany zgodnie
z wytycznymi Ministra Finanséw z 28 lipca 2020 r. W ramach tej kwoty zrealizowane zostana
wyptaty obligatoryjnych sktadnikdbw wynagrodzen (tj. odpraw emerytalnych, nagréd
jubileuszowych oraz nagrody rocznej tzw. ,trzynastki”), ktére sg nalezne pracownikom na
podstawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy pracownikéow ZUS. Z roku na rok ta czesé
wyptat obligatoryjnych stanowi coraz wieksze obcigzenie dla budzetu wynagrodzen
osobowych ogdtem,

pozostate wynagrodzenia w kwocie 26.700 tys. zt. Koszty te sg wyzisze od p.w. 2020 r.
o kwote 9.314 tys. zt (0 53,6%), a w stosunku do planu na 2020 r. nizsze o kwote 10.415 tys. zt
(0 28,1%). W ramach tych srodkéw zostaty zaplanowane:

e wynagrodzenia wynikajace z uméw cywilnoprawnych w kwocie 19.055 tys. zt (wzrost do
p.w. 2020 r. o 62,7% oraz spadek w stosunku do planu 2020 r. o 35,3%), w tym
wynagrodzenia wyptacane za przeprowadzane badania, wydawane opinie i konsultacje
medyczne, jak réwniez wynagrodzenia lekarzy orzecznikdw i cztonkéw komisji lekarskich,
w zwigzku z realizacjg przez Zaktad zadania zwigzanego z ustaleniem i wyptatg swiadczen
uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji. W ww. kwocie zostat
zatozony wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej.
Spadek koszéw na 2021 r. w relacji do planu na 2020 r. zwigzany jest z sytuacjg
epidemiologiczng w br.,, okresowym zamrozeniem funkcjonowania Zaktadu, mniejszg
liczbg badan, konsultacji medycznych, a takze mniejszg liczbg innych umoéw
cywilnoprawnych zawieranych np. z wyktadowcami szkolen;

e pozostate wynagrodzenia zaplanowano na 2021 r. w kwocie 7.645 tys. zt (wzrost do p.w.
2020 r. 0 34,7% oraz spadek w stosunku do planu o 28,1%). Koszty te obejmujg dodatkowe
wynagrodzenia dla radcéw prawnych z tytutu zastepstwa w postepowaniu sgdowym oraz
wynagrodzenia wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej ZUS.

Wysokos¢ wynagrodzen osobowych w latach 2017 - 2021 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 14. Plan wynagrodzen osobowych w latach 2017 — 2021 (w tys. zt)
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3.3.6. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

Koszty w pozycji ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia zostaty oszacowane na kwote tgczng
708.736 tys. zt i stanowig 12,4% kosztéw ogdtem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej
od p.w. 2020 o 61.253 tys. zt (0 9,5%) oraz w kwocie wyzszej od planu 2020 r. o 25.411 tys. zt

(0 3,7%).

W ramach tego rodzaju kosztéw zaplanowano:

pochodne od wynagrodzen w tacznej kwocie 576.653 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r.
o 3,1% oraz spadek w stosunku do planu 2020 r. o 1,0%), naliczone proporcjonalnie do
wynagrodzen, tj. sktadki na ubezpieczenie spoteczne w kwocie — 514.700 tys. zt oraz
sktadki na FP i FS w kwocie — 61.953 tys. zi,

odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w kwocie 76.197 tys. zt, (wzrost do
p.w. 2020 r. 0 1,9% oraz spadek w stosunku do planu 2020 r. o0 0,2%), naliczone zgodnie
z wytycznymi Ministra Finanséw z 28 lipca 2020 .,

inne w kwocie tgcznej 55.886 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r. o 310,1% oraz wzrost
w stosunku do planu 2020 r. o0 125,6%), z czego:

Swiadczenia rzeczowe wynikajagce z przepisow bhp lub ekwiwalenty za te
swiadczenia w kwocie 6.754 tys. zt, w tym m.in. na refundacje pracownikom
kosztéw zakupu okularéw do pracy przy monitorze, srodki ochrony indywidualnej,
odziezy i obuwia roboczego, srodki czystosci oraz na zakup wody mineralnej,

koszty szkolen pracownikéw Zaktadu w kwocie 7.250 tys. zt. Spadek tych kosztéw
jest wynikiem sytuacji kryzysowej spowodowanej epidemig COVID-19
i zmniejszenia ilosci szkolen. Zaktad planuje zmiane formy przeprowadzania szkolen
poprzez wprowadzenie tzw. e-dydaktyki, tj. wykorzystanie platform edukacyjnych,
tworzenie filmoéw szkoleniowych oraz wprowadzenie mieszanego sposobu edukacji
(szkolenia on-line przy wykorzystaniu aplikacji internetowych),

zakup ustug zdrowotnych w kwocie 3.802 tys. zt, w tym m.in. na: koszty okresowych
profilaktycznych badan pracowniczych oraz badan dodatkowych,

wptaty na pracownicze plany kapitalowe (PPK) w kwocie 38.080 tys. zi,
z uwzglednieniem kosztéw wptat na PPK bedacych kosztem pracodawcy na
podstawie ustawy o pracowniczych planach kapita’fowychlo, w terminie od kwietnia
2021 r., w wysokosci wynikajgcej z wytycznych Ministra Finanséw z 28 lipca 2020 r.,
tj. w wysokosci 2% wynagrodzen.

10 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r, poz. 2215, z pdzn. zm.).
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Wysokos¢ kosztdw ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen z perspektywy planu na br.,,
przewidywanego wykonania br. (PW) oraz planu na 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 15. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (w tys. zt)

Plan 2020 683 325

PW 2020 647 483

Plan 2021 708 736
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3.3.7. Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe zostaty oszacowane na kwote 46.372 tys. zt i stanowig 0,8% kosztéw
ogétem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2020 o 20.454 tys. zt (o0 78,9%)
oraz kwocie nizszej od planu 2020 r. 0 6.156 tys. zt (0 11,7%).

W ramach tego rodzaju kosztéw zaplanowano:

zwrot kosztow przejazdu oséb wzywanych w postepowaniu przed organem rentowym oraz
na badania lekarskie w kwocie 13.654 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r. o 52,3% oraz spadek
w stosunku do planu 2020 r. o 22,0%). Spadek kosztéw jest wynikiem spadku liczby oséb
wzywanych na badania lekarskie, w zwigzku z epidemig COVID-19,

podroze stuzbowe w kwocie 20.418 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r. o 98,9% oraz spadek
w stosunku do planu 2020 r. o 15,4%), w tym gtéwnie: (1) na przejazdy zwigzane z kontrolg
ptatnikow sktadek, (2) zwigzane ze szkoleniami pracownikdw oraz (3) pozostate podroze
stuzbowe. Spadek kosztéw uwzglednia przewidywang mniejszg liczbe podrézy stuzbowych
spowodowang wybuchem epidemii COVID-19,

koszty pozostate w kwocie 12.300 tys. zt (wzrost do p.w. 2020 r. o 83,8% oraz wzrost
w stosunku do planu 2020 r. o 13,0%), w tym na koszty ubezpieczen, odpraw posmiertnych,
odpraw z tytutu rozwigzania umow o prace z przyczyn lezgcych po stronie pracodawcy oraz
kosztéw reprezentacji. W kwocie tej zostaty uwzglednione koszty ekwiwalentdw za zakup
biatych bluzek i koszul dla pracownikdw pracujgcych przy bezposredniej obstudze klientéw.

Wysokos$¢ pozostatych kosztéw rodzajowych z perspektywy planu na br., przewidywanego
wykonania br. (PW) oraz planu na 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 16. Pozostate koszty rodzajowe (w tys. zt)

Plan 2020 52528
PW 2020 25918
Plan 2021 46 372
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3.3.8. Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne

Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne zostaty oszacowane na kwote t3czng
27.618 tys. zt i stanowig 0,5 % kosztow ogdtem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej
od p.w. 2020 o0 18.960 tys. zt (0 219,0%) oraz w kwocie wyzszej do planu o 13.618 tys. zt (0 97,3%).
Wyzsze koszty uwzgledniaja zabezpieczenie $rodkéw finansowych na niekorzystny dla Zaktadu
wynik spraw spornych sgdowych, tj. ewentualne odszkodowania, kary, grzywny na rzecz oséb
fizycznych oraz prawnych.

Wysokos¢ kosztédw finansowych i pozostatych kosztéw operacyjnych z perspektywy planu na br.,
przewidywanego wykonania br. (PW) oraz planu na 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 17. Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne (w tys. zt)

Plan 2020 14 000
PW 2020 8658
Plan 2021 27 618
5000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000
3.4. Naktady na budowe, ulepszenie i zakup srodkéow trwatych oraz wartosci

niematerialnych i prawnych

Na finansowanie dziatalnosci Zaktadu w zakresie naktadéw na budowe i zakup srodkéw trwatych
w 2021 r. zostaty zaplanowane srodki w kwocie facznej 703.762 tys. zt. Naktady te zaplanowano
w wysokosci wyzszej o 257.629 tys. zt od planu na 2020 r. (o 57,7%) oraz wyziszej
0 333.297 tys. zt w stosunku do p.w. na 2020 r. (0 90,0%).

Wozrost kosztow wynika przede wszystkim ze zwiekszonych naktadéw na zadania zwigzane
z informatyzacjg Zaktadu, ktére oszacowano na poziomie 571.182,8 tys. zt.

Wysokos$¢ naktaddow inwestycyjnych z perspektywy planu na br., przewidywanego wykonania br.
(PW) oraz planu na 2021 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 18. Naktady na budowe, ulepszenie i zakup srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
(w tys. zt)

Plan 2020 446 133

PW 2020 370 465

Plan 2021 703 762

100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000 700 000 800 000

25



26

Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych 2021

Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na rok 2021

Czesc A. Plan finansowy w ukfadzie memoriatowym

Wyszczegélnienie Plan na 2021 r.

[w tysigcach ztotych]

1 2 3

| STAN NA POCZATEK ROKU X
1 |Srodki pieniezne 330 000
2 Inne aktywa finansowe 1000 000
3 Naleznosci 44 834
4 Zapasy 8 885
5 Zobowigzania, w tym: 676 181
5.1 - z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 0
Il PRZYCHODY OGOtEM 4791 441
1 Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3865 499
2 Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 4081
3 Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS z tego: 233 531
3.1 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne 0
3.2 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz 65 503

Solidarnoéciowy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych

33 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 168 028
4 Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi $wiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty: 443 863
4.1 - rent socjalnych 97 002
4.2 - zasitkdw i $wiadczen przedemerytalnych 12 674
4.3 - $wiadczen na rzecz kombatantow 26 916
4.4 - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 18 851
4.5 - obstuga pozostatych swiadczen 288 420
5 Przychody finansowe 5700
5.1 - odsetki 5700
6 Pozostate przychody 238 767
1] KOSZTY OGOtEM 5757 875
1 Koszty wedtug rodzaju 5730 257
1.1 |amortyzacja, w tym: 403 833
- zakup wyposazenia o niskiej wartosci 7 501
1.2 |materiaty i energia 170 300
1.3 |ustugi obce 1245873
1.3.1 | - ustugi pocztowe i bankowe 404 871
1.3.2 | - ustugi telekomunikacyjne 17 804
1.3.3 | - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 422 034
1.3.4 | - pozostate 401 164
1.4 |podatkii optaty, w tym: 42 028
1.4.1 - podatki stanowigce zrédto dochoddw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego 11944
1.4.2 | - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 3084
1.4.3 | - optaty urzedowe 15 000
1.5 |wynagrodzenia 3113115
1.5.1 | - osobowe 3086 415
1.5.2 | - pozostate 26 700
1.6 |ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 708 736
1.6.1 | - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 514 700
1.6.2 | - sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy 61953
1.6.3 | - Swiadczenia socjalne 76 197
1.6.4 | -sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0
1.6.5 -inne 55 886
1.7 |pozostate 46 372
2 Koszty finansowe 2 000
2.1 - obstuga dtugu 0
2.2 -inne 2 000
3 Pozostate koszty 25618
\Y WYNIK BRUTTO (poz. Il - Il +/- V) -966 434
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2021

(w przeliczeniu na petne etaty)

\Y OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 0
Vi WYNIK NETTO (V- VI) -966 434
Vil Naktady na budowe, ulepszenie i zakup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych 703 762
i prawnych
VIl |STAN NA KONIEC ROKU: X
1 |Srodki pieniezne 56 136
2 Inne aktywa finansowe 0
3 Naleznosci 44 884
4 Zapasy 8 885
5 Zobowigzania, w tym: 676 181
5.1 - z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 0
Czes¢ B. Dane uzupetniajgce
Lp. Wyszczegélnienie Plan na 2021 r
] [w tysigcach ztotych]
1 2 3
ZOBOWIAZANIA 676 181
1 (Innew tym: 676 181
1.1 {[wymagalne
1.2 |z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 0
LICZBA ZATRUDNIONYCH 45 426

Czesc¢ C. Dane w uktadzie kasowym

Wyszczegélnienie

Plan na 2021 r

[w tysigcach ztotych]
ZOBOWIAZANIA
wedtug wartosci nominalnej 676 181
1 |Papiery wartosciowe
2 |Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od:
- wobec sektora finanséw publicznych
- wobec pozostatych
3 |Depozyty
4 (Inne w tym: 676 181
4.1 |zobowigzania wymagalne
4.2 |z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 0
I
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