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1. Informacje ogdlne o dziatalnosci Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (Zaktad, ZUS) jest panstwowg jednostkg organizacyjng,
posiadajgcg osobowos$¢ prawng, wykonujacg zadania z zakresu ubezpieczen spotecznych
na podstawie:

— ustawy o systemie ubezpieczeri spotecznych® oraz aktéw wykonawczych do tej ustawy,
— statutu Zaktadu nadanego rozporzadzeniem Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej’,

— regulaminu organizacyjnego Zaktadu wprowadzonego zarzgdzeniem Prezesa Zaktadu.
Nadzér nad dziatalnoscig Zaktadu sprawuje Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.
Zaktad posiada wtasne organy zarzadzajace i nadzorujace, ktérymi sa:

— Prezes ZUS,

— Zarzad, ktéremu przewodniczy Prezes ZUS,

— Rada Nadzorcza ZUS.

Strukture organizacyjng ZUS tworzg: Centrala, na ktdrg sktadajg sie 33 komérki organizacyjne,
oraz terenowe jednostki organizacyjne, tj.: Centrum Informatyki, Centrum Kontaktu Klientéw ZUS
oraz 43 oddziaty, a takze podlegte im 205 inspektoratéw i 68 biur terenowych.

Zadania terenowych jednostek organizacyjnych ZUS zwigzane sg przede wszystkim z bezposrednia
obstugg klientdw w sprawach ubezpieczen spotecznych. W niektdrych oddziatach Zaktadu
wyznaczonych odrebnymi zarzadzeniami Prezesa, wykonywane s3g zadania wynikajgce
z regionalizacji lub centralizacji wybranych ustug wspdlnych.

Podstawowym celem dziatania ZUS jest wykonywanie zadan z zakresu ubezpieczen spotecznych,
przy czym zakres zadan realizowanych przez ZUS wykracza znacznie poza obszar i wynika z szeregu
innych aktéw prawnych na podstawie ktérych Zaktad realizuje zadania zlecone. Ponadto przepisy
dotyczace zadan i trybu pracy ZUS znajdujg sie rowniez w licznych ustawach okreslajacych
organizacje i zadania innych instytucji obstugiwanych przez ZUS.

Zaktad w ramach realizowanych zadan swiadczy ustugi dla miliondw klientéw, w szczegdlnosci dla:
— 8,5 miIn swiadczeniobiorcéw pobierajgcych emeryture lub rente,

— 7,6 min dzieci, dla ktérych wyptacane jest $wiadczenie wychowawcze w ramach programu
Rodzina 800+ (w tym dla czesci dzieci réwniez swiadczenia z programow Dobry Start 300+
oraz , Aktywny Rodzic”),

— 13,4 min uzytkownikéw na Platformie Ustug Elektronicznych ,,PUE”,

— 3,0 min aktywnych kont ptatnikéw sktadek,

! Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczeri spotecznych [Dz. U. z 2025 r. poz. 350, 620, 622, 769, 820 i 1083]
2 Rozporzadzenie Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 4 marca 2021 r. [Dz. U. poz. 431]
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— 16,4 min ubezpieczonych, w tym 1,2 min obcokrajowcéw,

0,5 min oséb pobierajgcych rente socjalng oraz Swiadczenie wspierajace.

Na podstawie aktualnie obowigzujgcych przepiséw, Zakfad:

— ustala uprawnienia i wyptfaca swiadczenia w zakresie:

emerytur,

rent z tytutu niezdolnosci do pracy,

rent rodzinnych,

rent socjalnych oraz dodatkédw dopetniajgcych do renty socjalnej3,

renty wdowiej*,

zasitkdéw chorobowych,

zasitkdw macierzynskich,

zasitkdw opiekunczych,

zasitkow wyréwnawczych,

Swiadczen rehabilitacyjnych,

zasitkow pogrzebowych,

rodzicielskich $wiadczen uzupetniajgcych (tzw. Mama 4+),

Swiadczen uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystenc;ji,
dodatkowego rocznego swiadczenia dla emerytdw i rencistéw (tzw. ,13-sta emerytura”)
oraz kolejnego dodatkowego rocznego s$wiadczenia pienieznego dla emerytéw
i rencistow (tzw. ,, 14-sta emerytura”),

Swiadczen wyréwnawczych dla dziataczy opozycji antykomunistycznej lub osdéb
represjonowanych z powodéw politycznych,

Swiadczenia wyréwnawczego dla oséb uprawnionych do wczesniejszej emerytury z tytutu
opieki nad dzie¢mi wymagajgcymi statej opieki,

Swiadczenia wychowawczego, tzw. ,800+” w ramach programu ,,Rodzina 800+”,
Swiadczenia jednorazowego ,,300+” w ramach programu ,,Dobry Start”,

Swiadczen w ramach programu , Aktywny Rodzic”, tj. ,Aktywni rodzice w pracy” (tzw.
babciowe), , Aktywnie w domu”, ,, Aktywnie w #tobku””,

Swiadczenia wspierajacego dla oséb z niepe’mosprawnos’ciamis,

$wiadczenia honorowego dla oséb, ktére ukoriczyty 100 lat zycia’,

— przeprowadza badania lekarskie i wydaje orzeczenia potrzebne, aby ustali¢ uprawnienia

do $wiadczen z ubezpieczenn spotecznych, innych Swiadczen wyptacanych przez ZUS oraz

3 Ustawa z dnia 27 wrzeénia 2024 r. o zmianie ustawy o rencie socjalnej oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. poz. 1615]
% Ustawa z dnia 26 lipca 2024 r. o zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych oraz niektérych innych ustaw [Dz.U.

poz. 1243]

® Ustawa z dnia 15 maja 2024 r. o wspieraniu rodzicéw w aktywnosci zawodowe]j oraz w wychowaniu dziecka —,Aktywny rodzic” [Dz. U. z 2024 r.
poz.858, 2025 r. poz. 619, 1083]

€ Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o $wiadczeniu wspierajagcym [Dz. U. z 2023 r. poz. 1429, 2760, 2025 r. poz.619]

7 Ustawa z dnia 18 pazdziernika 2024 r. o $wiadczeniu honorowym z tytutu ukoriczenia 100 lat zycia [Dz.U. poz. 1674]
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do celéw pozaubezpieczeniowych, kontroluje prawidtowos¢ orzekania o czasowej
niezdolnosci do pracy,

nadaje upowaznienia lekarzom do wystawiania zaswiadczern lekarskich o czasowej
niezdolnosci do pracy oraz cofa te upowaznienia, w przypadku stwierdzenia
nieprawidfowosci,

realizuje zadania z zakresu prewencji rentowej, w tym rehabilitacji leczniczej oraz prewencji
wypadkowej,

ustala obowigzek ubezpieczen spotecznych, wymierza i pobiera sktadki na te ubezpieczenia,

pobiera i rozlicza sktadke na ubezpieczenie zdrowotne i przekazuje ja do Narodowego
Funduszu Zdrowia (NFZ),

pobiera sktadke na Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych (FGSP),

pobiera sktadke na Fundusz Pracy (FP) oraz Fundusz Solidarnosciowy (FS) i przekazuje
do Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

prowadzi rozliczenia na kontach pfatnikdw sktadek i zapisuje sktadki na indywidualnych
kontach ubezpieczonych,

kontroluje, czy pfatnicy sktadek wywigzujg sie z obowigzku optaty sktadki i poprawnosci
wykonywanych zadan, ustawowo powierzonym ptatnikom (takie jak wyptata réznego rodzaju
zasitkbw) oraz dochodzi naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne
i ubezpieczenie zdrowotne,

prowadzi indywidualne konta ubezpieczonych wraz z subkontami, Centralny Rejestr
Ubezpieczonych oraz rejestr umow o dzieto,

prowadzi system ewidencji ptatnikdéw sktadek oraz Centralny Rejestr Ptatnikow Sktadek,

dysponuje srodkami finansowymi funduszy celowych, tj.: Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
(FUS), Funduszu Emerytur Pomostowych (FEP), Funduszu Alimentacyjnego w likwidacji (FAL),
Funduszu Rezerwy Demograficznej (FRD), jak réwniez srodkami czesci 73 budzetu Panstwa,

w imieniu emerytdéw i rencistow przekazuje do urzedow skarbowych podatek dochodowy
od 0sdb fizycznych, a do NFZ sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,

przeprowadza waloryzacje emerytur i rent, zwiekszajgc ich wysokos¢ zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami,

przyznaje oraz wyptaca Swiadczenia przedemerytalne,

popularyzuje wiedze o ubezpieczeniach spotecznych w Polsce i realizuje wtasne inicjatywy
edukacyjne dla mtodziezy szkolnej oraz projekty partnerskie dla studentéw,

promuje wazne inicjatywy dzieki objeciu przez Prezesa ZUS patronatem honorowym
wydarzen o charakterze edukacyjnym, spotecznym, zwigzanych z ochrong zdrowia, prewencjg
i rehabilitacjg oraz rozwojem technologii,
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— wspotpracuje z organami administracji rzadowej, z zagranicznymi instytucjami
ubezpieczeniowymi oraz organizacjami miedzynarodowymi,

— petni funkcje instytucji wtasciwej i instytucji tacznikowej przy realizacji miedzynarodowych
umoéw i porozumied w dziedzinie ubezpieczen spotecznych oraz zajmuje sie obstuga
Swiadczen, ktdre sg realizowane na podstawie tych umow i porozumien,

— petni funkcje instytucji wtasciwej i instytucji tgcznikowej w zakresie unijnej koordynacji
systeméw zabezpieczenia spotecznego w obszarze, za ktéry odpowiada (ubezpieczenie
powszechne),

— wyptaca dla obywateli Ukrainy $wiadczenia z zakresu programoéw dla rodzin, tj. (300+, 800+,
RKO, Aktywnie w domu, Aktywnie w Z’robku)g,

— obstuguje wnioski o charakterze pomocowym, tj. (1) o stosowanie ceny maksymalnej paliw
gazowych (tarcza gazowa)’, (2) w zakresie oston socjalnych dla pracownikéw sektora
elektroenergetycznego i branzy goérnictwa wegla brunatnego oraz wegla kamiennego
i ustalania uprawnien do urlopu goérniczego lub urlopu dla pracownikéw zaktadu przerdbki
mechanicznej wegla™, (3) o zwolnienie z obowigzku okresowego opfacania sktadek (wakacje
sktadkowe)'! oraz wyptaca 4) $wiadczenie lokalowe dla ptatnikéw poszkodowanych w wyniku
powodzi*.

Dodatkowo w 2026 roku Zaktad bedzie realizowat kolejne nowe zadania zlecone wynikajace ze
zmian legislacyjnych w zakresie m.in.: (1) ponownego obliczenia i ustalenia wysokosci $wiadczen

13
tzw. ,emerytur czerwcowych”

, (2) podlegania obowigzkowym ubezpieczeniom spotecznych
przez marynarzy”, (3) udostepnia danych w aplikacji m-obywatel o przysztych emeryturach
zgromadzonych w systemie powszechnym oraz w dobrowolnych programach tj. PPK, IKE i IKZE™.
Ponadto trwajg prace legislacyjnych nad projektami ustaw, ktore bedg naktadaty na Zaktad kolejne
zadania (np. emerytury dla tancerzy, doptaty do sktadek dla artystéw zawodowych, wliczania do
stazu pracy okresow wykonywania pracy w innej formie niz umowa o prace (np. umowy
cywilnoprawne), udostepnianie danych elektronicznych podmiotom takim jak PIP, banki, etc.),
jednakze ostateczny ksztatt przepiséw, zakres zadan dla Zaktad oraz terminy wdrozenia mogg ulec

zZzmianom.

Wskazany powyzej zakres zadan nie wyczerpuje catego obszaru dziatania Zaktadu, ale pokazuje
skale i zréznicowanie realizowanych przez Zaktad zadan, ktére w zwigzku z krétkim terminem

8 Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego parstwa [Dz. U. z 2024 r. poz.
167, z pdin.zm.]

° Ustawa z dnia 15 grudnia 2022 r. o szczegdlnej ochronie niektérych odbiorcéw paliw gazowych w 2023 r. oraz w 2024 r. w zwiazku z sytuacja na rynku

gazu [Dz. U, z 2025 r. poz. 204]

1% ystawa z dnia 17 sierpnia 2023 r. o ostonach socjalnych dla pracownikoéw sektora elektroenergetycznego i branzy gérnictwa wegla brunatnego
[Dz.U. poz. 1737, z 2025 r. poz. 759]; ustawa z dnia 7 wrze$nia 2007r. o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego [Dz.U. z 2024 r. poz. 415, 834],

" Ustawa z dnia 9 maja 2024 r. 0 zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych oraz niektdrych innych ustaw [Dz.U. z 2024 r. poz. 863]

12 Ystawa z dnia 16 wrzeénia 2011 r. o szczegOlnych rozwigzaniach zwigzanych z usuwaniem skutkdw powodzi [Dz.U. z 2024 r. poz. 654, z pdin. zm.],

ustawy z dnia 9 maja 2025 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z usuwaniem skutkéw powodzi oraz niektérych innych ustaw

[Dz.U. poz. 680].

3 Ustawa z dnia 5 sierpnia 2025 r. o ustalaniu wysokosci emerytur z Funduszu Ubezpieczer Spotecznych ustalonych w czerwcu w latach 2009-2019

oraz rent rodzinnych po ubezpieczonych, ktérym ustalono emerytury w czerwcu w latach 2009-2019 [Dz.U. poz. 1169]

1% Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. 0 zmianie ustawy o systemie ubezpieczeri spotecznych oraz niektérych innych ustaw [Dz.U. poz. 1083]

!> Ustawa z dnia 5 sierpnia 2025 r. o uchyleniu ustawy o Centralnej Informacji Emerytalnej [Dz.U. poz. 1216]
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realizacji naktadanym przez ustawy, wymagajg odpowiedniej organizacji pracy oraz wdrozenia
odpowiednich rozwigzan, w szczegdlnosci projektéw informatycznych. Zapewnienie prawidiowe;j
i terminowe] obstugi spraw przez Zaktad wymaga dalszej rozbudowy infrastruktury informatycznej,
wdrazania nowych narzedzi i rozwigzan technologicznych, inwestowania w cyberbezpieczenstwo,
innowacje i nowoczesne technologie.

Zaktad w okresie ostatnich kilku lat przeszedt gteboky przemiane w nowoczesny e-urzad,
stawiajgcy na automatyzacje i cyfryzacje poprzez:

— unowoczesnienie portalu eZUS (PUE ZUS), z prostg nawigacjg, intuicyjnym interfejsem
graficznym i funkcjami dostosowanymi do wymagan rdéznych grup klientow, w tym oséb
ze szczegblnymi potrzebami,

— minimalizacje obstugi zadan w sposéb tradycyjny na rzecz e-ustug, ktére sg oferowane na
eZUS i dostepne catg dobe, jak rowniez poprzez dedykowane aplikacje mobilne, np. aplikacja
,mZUS” dla: (1) klientow indywidualnych, utatwiajaca ztozenie wnioskéw w ramach
programow dla rodzin, (2) lekarzy, utatwiajgca obstuge swiadczen medycznych oraz e-wizyty,
ktére umozliwiajg zatatwienie sprawy bez wychodzenia z domu. Ponadto Zaktad zakonczyt
prace koncepcyjno-analityczne budowy aplikacji mobilnej dla ptatnikéw sktadek,
umozliwiajgcej dokonywanie ptatnosci elektronicznych z tytutu naleznych sktadek,

— wdrozenia rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji (Al), ktéra wspiera m.in. procesy
kontroli zwolnien lekarskich. Dodatkowo w 2026 r. planowane sg kolejne wdrozenia oparte
na sztucznej inteligencji, w zakresie: (1) utworzenia systemu inteligentnej analizy
dokumentacji medycznej w celu utatwienia procesu jej obstugi, (2) poprawy obstugi klientéw
w zakresie tatwej i szybkiej autoryzacji uzytkownika w kanatach elektronicznych, (3) wsparcia
pracownikéw obszaru dochodéw w procesie przyznawania ulg dla ptatnikéw sktadek.

Wszystkie wyzej wymienione zadania wymagajg szczegdlnego zaangazowania pracownikdw,
a przyjecie przez Zaktad zadan do realizacji stanowi zobowigzanie do przygotowania i utrzymania

systemdw IT, zapewnienia systemu profesjonalnej obstugi oraz zarzgdzenia wydajnoscig i zmiana.

Na opracowanie planu finansowego na 2026 rok miata wptyw przede wszystkim sytuacja
makroekonomiczna w kraju, m.in. wysokos¢ inflacji, wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace,
wzrost skali realizowanych przez Zaktad zadan oraz wzrost kosztow zakupu niektérych kluczowych
ustug (m.in. przekazywania $wiadczen gotéwkowych za posrednictwem Poczty Polskiej S.A).

Srodki na pokrycie kosztéw realizacji zadan statutowych Zakfadu ustalane s3: (1) w postaci
przyznawanych odpiséw: z FUS i FEP oraz (2) przychoddw naliczanych wskaznikowo (procentowo)
z tytutu zadan zleconych Zaktadowi do realizacji, jak rowniez zadan zwigzanych z poborem
i dochodzeniem sktadek innych niz na FUS.

Z przychoddw Zaktadu pokrywane sg w szczegdlnosci:
— wydatki dziatalnosci biezacej,
— wydatki na inwestycje, w tym w obszarze IT,

— wydatki na dziatalnos¢ szkoleniowa i popularyzatorskg w zakresie ubezpieczen spotecznych,
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—  koszty obstugi swiadczen finansowanych z FUS, a realizowanych przez KRUS,
—  koszty obstugi i realizacji innych zadan zleconych.

Niniejsza informacja w swojej tresci prezentuje poréwnanie danych ujetych w planie finansowym
ZUS na 2026 rok w odniesieniu do wielkosci planu finansowego Zaktadu na rok biezacy, jak
réwniez w odniesieniu do przewidywanego wykonania planu biezgcego roku oszacowanego
na dzien 5 sierpnia 2025 r.

2. Przewidywane wykonanie planu na rok 2025

2.1. Przychodyi dochody Zaktadu

W przewidywanym wykonaniu planu 2025 r. oszacowano, ze przychody Zaktadu (tacznie
z odpisem z FUS na dziatalnos¢ ZUS w kwocie 6.263.060 tys. zt oraz odpisem z FEP w kwocie
5.122 tys. zt, tj. w kwotach wynikajgcych z ustawy budzetowej na 2025 rok) wyniosg
8.441.180 tys. zt i bedg wyzsze od planu 2025 r. 0 79.474 tys. zt, (tj. 0 1,0%), przy czym:

—  przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (tj. sktadek na otwarte
fundusze emerytalne, FP, FGSP i FS oraz na ubezpieczenie zdrowotne) szacuje sie na kwote
taczng 488.559 tys. zt, tj. wyzsza od planu o 19.665 tys. zt (tj. o 4,2%). Wyisza prognoza
wynika z aktualizacji szacowania ww. przychodow, w zwigzku ze wzrostem wptywow
ze sktadek,

—  przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji (tj. m.in.
rent socjalnych, dodatku dopetniajgcego, zasitkéw i Swiadczen przedemerytalnych, swiadczen
na rzecz kombatantéw, Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, obstugi FAL
w likwidacji, od komornikébw za udzielanie informacji, rodzicielskich $wiadczen
uzupetniajgcych, s$wiadczen uzupetniajacych dla o0séb niezdolnych do samodzielnej
egzystencji, ,13-tej” i ,14-tej emerytury”, Swiadczen 300+, 800+, RKO, realizacji zadan
na rzecz obywateli Ukrainy, Swiadczenia wspierajgcego oraz swiadczen , Aktywny Rodzic”
przewiduje sie na kwote tgczng 920.667 tys. zi, tj. wyzszg od planu o 42.336 tys. zt (tj. 0 4,8%).
Wyzsza prognoza wynika m.in. z aktualizacji szacunkdw, w szczegdlnosci w zakresie
przychodéw: z tytutu wyptaty Swiadczenia wspierajgcego dla 0sdb z niepethosprawnosciami,
zuwagi na rozszerzenie grupy oso6b uprawnionych do pobierania swiadczenia, z tytutu
udzielania informacji dla komornikéw oraz z tytutu wyptaty dodatku dopetniajgcego do renty
socjalnej.

— przychody finansowe przewiduje sie na kwote 47.307 tys.zt, tj. nizszg od planu
0 19.488 tys. zt (tj. 0 29,2%), w zwigzku z prognozowanymi mniejszymi wptywami z odsetek
od lokat bankowych,

— pozostate przychody (gtéwnie uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych
oraz pozostatych przychoddw operacyjnych, w tym wynagrodzenia za terminowe wptacanie
podatkdw na rzecz budzetu panstwa) przewiduje sie w kwocie 716.465 tys. zt, tj. wyzszej
od planu o 36.961 tys. zt (tj. o 5,4%), z uwagi na wyzszg prognoze w zakresie przychoddow
z tytutu zwrotu kosztéow egzekucyjnych, w zwigzku ze wzrostem zadtuzenia ptatnikéw z tytutu
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sktadek oraz pozostatych przychodéw operacyjnych, w tym wynagrodzenia za terminowe
wptacanie podatkéw na rzecz budzetu panstwa, w zwigzku ze wzrostem podstawy wymiaru
sktadek stanowiacej , baze” naliczania tego przychodu.

W przewidywanym wykonaniu planu 2025 r. dochody Zaktadu zostaty oszacowane na kwote
8.437.059 tys. z1, tj. wyzszg od planu o 75.353 tys. zi, (tj. 0 0,9%).

2.2. Koszty i wydatki dziatalnosci biezacej

W przewidywanym wykonaniu planu 2025 r. oszacowano, ze koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu

(z amortyzacjg wedtug stawek) wyniosg 8.637.990 tys. zt, tj. beda nizsze od planu o 154.406 tys. zt

(tj. 01,8%), a bez amortyzacji (naliczanej wg stawek) 8.110.608 tys. zt, tj. nizsze od planu

0 202.125 tys. zt (tj. 0 2,4%). Nizsza prognoza wykonania planu dotyczy gtéwnie:

ustug zwigzanych z przetwarzaniem danych — ktérych wysokos$¢ wynika m.in. z: (1) nizszych
kosztéw ponoszonych gtéwnie na wustugi utrzymania Programu Budowy Systemu
Cyberbezpieczenistwa (PBSC), (2) nizszych kosztow umowy wykonawczej na dostawe
oprogramowania Red Hat lub réwnowaznego wraz z ustugami towarzyszacymi oraz (3)
przeniesienie czesci realizacji modyfikacji Kompleksowego Systemu Informatycznego (KSI)
na rok 2026.

kosztéw materiatéw i energii — ktérych wysokos$¢ wynika z:

e zamrozenia cen pradu do 30 wrzesnia korica 2025 r., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
oraz kontynuacjg w Zakfadzie dziatan oszczednosciowych w zakresie obnizenia ilosci
zuzywanej energii elektrycznej,

e korzystnie zawartych umoéw scentralizowanych na zakup m.in. papieru do biurowych
urzadzen drukujacych,

e ograniczenia zuzycia papieru oraz materiatéw eksploatacyjnych m.in. do urzadzen
drukujacych, m.in. dzieki depapieryzacji i elektronizacji obiegu dokumentéw w ZUS,

ustug najmu i utrzymania budynkdéw, pomieszczen i lokali — ktdrych wysokos$¢ wynika
gtéwnie z: (1) braku koniecznosci wykorzystania w catosci $rodkéw finansowych
zaplanowanych na skutki klauzul waloryzacyjnych w zakresie ustug dozoru i utrzymania
czystosci ksztattowanych poziomem minimalnego wynagrodzenia i inflacjg oraz (2) uzyskania
korzystnych cenowo ofert od kontrahentow w zakresie ustug sprzatania pomieszczen
i utrzymania terenéw zielonych,

ustug remontowo — konserwacyjnych — ktdorych wysokos¢ wynika m.in. z: (1) nizszych
kosztédw ponoszonych gtdwnie na naprawe drukarek i urzadzen wielofunkcyjnych oraz serwisu
urzadzen IBM oraz (2) uzyskania korzystnych cenowo ofert od kontrahentéw w zakresie ustug
i konserwacji sprzetu komputerowego oraz biurowych urzadzen drukujgcych,

ustug pocztowych i bankowych — ktérych wysokos¢ wynika gtoéwnie z (1) nizszych kosztow
poniesionych na waloryzacje zawartych umoéw scentralizowanych dotyczacych, m.in. wysytki
korespondenciji i ustug kurierskich oraz ustugi OGNIVO, (2) braku koniecznosci wykorzystania
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w catosci srodkéw finansowych zaplanowanych na ewentualng nieprzewidziang wysytke
masowq korespondencji, jak rowniez wysytke korespondencji w ramach e-doreczen,

— pozostatych kosztéw rodzajowych — ktérych wysokos¢ wynika z nizszych kosztéw podrézy
stuzbowych i nizszych zwrotédw kosztéw przejazdu, z uwagi na spadek liczby bezposrednich
badan przeprowadzanych w postepowaniu orzeczniczym oraz badan dodatkowych, ktére
skutkujg koniecznoscig zwrotu kosztéw przejazdu osobom wzywanym na badania lekarskie
oraz niewielkim zainteresowaniem oséb wezwanych na badania zwrotem kosztéw dojazdu.

— innych ustug obcych — ktorych wysokos¢ wynika m.in. z niepetnego wykorzystania srodkéw
w zakresie ustug consultingowych, badan i ekspertyz przede wszystkim z obszaru IT, ustug
aktuarialnych i audytorskich oraz gastronomicznych.

W przewidywanym wykonaniu planu 2025 r. wydatki biezgce Zaktadu zostaty oszacowane
w kwocie 8.093.329 tys. zt, tj. nizszej od planu 0 160.532 tys.zt (tj.01,9%) oraz nizszej
od przewidywanego wykonania kosztéw dziatalnosci biezgcej (bez amortyzacji wedtug stawek)
017.279 tys. zt (tj. 0 0,2%).

2.3. Nakfady inwestycyjne i wydatki majatkowe

Przewidywane wykonanie planu inwestycyjnego na 2025 rok zostato wyszacowane na kwote
739.513 tys. zt, co stanowi 95,6% realizacji planowanych zadan inwestycyjnych, w oparciu
o stopien zaangazowania prac, zawarte umowy, oferty wytonione w postepowaniach
przetargowych oraz zmiany w harmonogramach i zakresach realizacji zadan.

W przewidywanym wykonaniu planu 2025 r. wydatki majgtkowe Zaktadu zostaty oszacowane
w kwocie 773.732 tys. zi, tj. w wysokosci planu na 2025 r. w uktadzie kasowym.
2.4. Zobowigzania i $rodki finansowe

Wedtug oszacowanego przez Zaktad przewidywanego wykonania 2025 r. zobowigzania na koniec
roku uksztattujg sie na poziomie 1.224.874 tys. zi.

Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe jakimi bedzie dysponowat Zaktad na koniec 2025 r.
wedtug prognozy uksztattujg sie na poziomie 950.000 tys. zi.

3. Plan finansowy ZUS na rok 2026

3.1. Zatozenia

Plan finansowy Zaktadu na rok 2026 zostat przygotowany w formacie zgodnym z rozporzadzeniem
Ministra Finanséwls, tzw. ,,notg budzetowqa”.

Plan finansowy na 2026 rok zostat opracowany z uwzglednieniem:

1 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 13 lipca 2025 r. w sprawie szczegétowego sposobu, trybu i termindw opracowania materiatéw do projektu
ustawy budzetowej [Dz. U. poz. 984]
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— wskaznikdw makroekonomicznych przekazanych przez Ministerstwo Finanséw w dniu 21 lipca
2025,

— zatozen do projektu rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2026 r.t, w tym
w zakresie:

e wzrostu wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace od dnia 1 stycznia 2026 .
do kwoty 4.806 zt,

e wzrostu wysokosci minimalnej stawki godzinowej w umowach cywilnoprawnych od dnia
1 stycznia 2026 r. do kwoty 31,40 z,

— wytycznych Ministra Finanséw z dnia 18 lipca 2025 r. (znak: BP6.411.10.2025) oraz z dnia 12
sierpnia 2025 r. (znak: BP6.411.19.2025), z wyjatkiem kwestii dotyczgcych wysokosci odpisu
z FUS oraz utrzymania tacznych kosztow/wydatkéw na 2026 r. na poziomie planu 2025 r.,

— wysokosci odpisu z FUS na dziatalnos¢ ZUS w kwocie 6.507.580 tys. zt oraz wysokosci odpisu
z FEP w kwocie 5.122 tys. zt,

— aktualnego stanu organizacyjnego Zaktadu,

— aktualnego stanu prawnego, z uwzglednieniem projektéw przepisow aktéw prawnych
oczekujgcych na wejscie w Zycie, przyjetych przez Rade Ministrébw na moment
opracowywania projektu planu,

— planowanej liczby $wiadczeniobiorcéw obstugiwanych przez jednostki organizacyjne ZUS,

—  wysokosci $rodkéw na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych naliczonych, zgodnie
z podstawa wynikajgcg z pisma Ministra Finanséw z dnia 18 lipca 2025 r.

Majac na uwadze powyisze, plan finansowy ZUS na 2026 rok zabezpiecza finansowanie dla zadan:
(1) priorytetowych, wynikajgcych z programéw rzadowych oraz zmian legislacyjnych,
(2) niezbednych dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Zaktadu oraz (3) dotyczacych realizacji
Strategii Zaktadu.

Ponadto w planie finansowym Zaktadu na 2026 rok na dzien 1 stycznia 2026 r. zostaty
uwzglednione: srodki pieniezne i inne aktywa finansowe w kwocie facznej 950.000 tys. zt, zapasy
i naleznosci w kwocie tacznej 102.100 tys. zt oraz zobowigzania w kwocie 1.224.874 tys. zt,
oszacowane przez ZUS na podstawie przewidywanego wykonania 2025 r.

Po uwzglednieniu powyzszych zatozen na koniec roku 2026:
— $rodki finansowe uksztattujg sie na poziomie 5.000 tys. zt,

— zapasy oraz naleznosci uksztattujg sie na poziomie 102.100 tys.zt, a zobowigzania
na poziomie 1.261.620 tys. zt,

7 projekt rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w
2026 r [druk RD224]
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wynik finansowy w uktadzie memoriatowym wyniesie - 611.966 tys. zt, a w uktadzie kasowym
-945.000 tys. zt.

3.2.  Przychody

Zaktad w 2026 roku bedzie uzyskiwat przychody z szesciu podstawowych Zrddet:

odpisu z FUS,
odpisu z FEP,

przychodéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS, tj. sktadek na OFE, FP,
FGSP, FS oraz na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ,

przychodéw z tytutu zwrotu kosztéow obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji,
uzyskiwanych gtéwnie z tytutu obstugi: rent socjalnych i dodatku dopetniajgcego do renty
socjalnej, zasitkéw i Swiadczen przedemerytalnych, swiadczen na rzecz kombatantdw,
Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, przychoddéw z FAL w likwidacji, wptywow
za informacje udzielane komornikom, rodzicielskich $wiadczen uzupetniajacych, swiadczen
uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji, ,13-tej” i ,14-tej
emerytury”, Swiadczenia 300+, Swiadczenia 800+, RKO, Swiadczenia wspierajgcego oraz
Swiadczen w ramach realizacji programu ,Aktywny Rodzic”,

przychodéw finansowych uzyskiwanych gtéwnie z tytutu: oprocentowania srodkéw
na rachunkach bankowych, odsetek od papieréw wartosciowych, odsetek uzyskanych
(wycofanych) od OFE oraz odsetek za zwtoke w sptacie naleznosci,

innych przychodéw (pozostatych i operacyjnych) uzyskiwanych gtéwnie z tytutu zwrotu
kosztéw egzekucyjnych, a takze: za terminowe wpfacanie podatkdéw na rzecz budzetu
panstwa, ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug (np. nieruchomosci, srodkéw trwatych,
wydawnictw wiasnych i drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej), jak rowniez z tytutu
wpltywow z zasgdzonych kosztéw postepowania sgdowego i egzekucyjnego.

taczne przychody Zaktadu na 2026 r. zostaty okreslone na kwote 8.764.872 tys. zt, co oznacza
wzrost do p.w. 2025 o kwote 323.692 tys. zt (tj. o 3,8%) oraz w stosunku do planu na 2025r.
o kwote 403.166 tys. zt (tj. 0 4,8%).

Strukture przychodéw w 2026 r. przedstawia wykres nr 1.
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Wykres 1. Struktura przychoddéw ogétem w 2026 r.
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Struktura prognozowanych przychoddéw w 2026 r. zmieni sie w stosunku do struktury na 2025 r.—
nastgpi spadek udziatu odpisu z FUS o 0,7 p.p oraz przychoddéw finansowych o 0,3 p.p., przy
jednoczesnym wzroscie wiekszosci pozostatych grup przychodow (za wyjatkiem odpisu z FEP). Od
2019 roku udziat odpisu z FUS na dziatalnos¢ ZUS systematycznie spada w strukturze przychodéw
ZUS (za wyjatkiem 2024 r.). Tendencja ta jest wynikiem: (1) wzrostu liczby realizowanych przez
Zaktad zadan zleconych, ktére majg charakter odptatny oraz (2) zmian legislacyjnych, ktére majg
wptyw na pozostate rodzaje przychodéw, m.in. na przychody z tytutu poboru i dochodzenia
sktadek innych niz na FUS w zakresie wzrostu minimalnego wynagrodzenia za prace oraz sposobu
naliczania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne'®, majacych wptyw na wzrost podstawy wymiaru
sktadek.

3.2.1. Odpis z FUS

Odpis z FUS jest dominujgcym zrédtem przychoddw Zaktadu, jego wysokos¢ ustalana jest co roku
w ustawie budzetowe]. Odpis z FUS na 2026 r. zostat zaplanowany w kwocie 6.507.580 tys. zt,
tj. w kwocie wyzszej od planu na 2025 r. 0 244.520 tys. zt (tj. 0 3,9%).

Wysokos¢ odpisu z FUS w poszczegdlnych latach przedstawia wykres nr 2.

Wykres 2. Odpis z FUS w latach 2017-2026 (w tys. zt)

7000000 - 6263060 6507580
€ 000 000 5823 065
4910650 5170243
5000000 -
4000000 | 3607400 3705499 3865499 3865499 3865499
2000000 - . . . . . . . . .
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'8 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze $rodkéw publicznych [Dz. U. z 2025 r. poz. 129, z pdzn. zm.];
ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. z 2025 poz. 163, z
poéin. zm.]
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Odpis z FUS na dziatalnos¢ ZUS w 2026 r. w relacji do przychoddéw oraz wydatkéw FUS
zaplanowanych na 2026 r. wyniesie odpowiednio 1,30% i 1,28%.

Ksztattowanie sie relacji odpisu z FUS do przychoddéw i wydatkéw FUS w perspektywie 10 lat (lata
2017-2026) przedstawia wykres nr 3.

Wykres 3. Odpis z FUS w relacji do przychoddéw FUS i wydatkéw FUS w latach 2017-2026 w %.
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3.2.2. Odpis z FEP

Wysokos¢ odpisu z FEP jest ustalana corocznie w ustawie budzetowej. Na 2026 r. wysokos¢ odpisu
z FEP zostata zaplanowana w kwocie 5.122 tys. zt, zgodnie z wytycznymi Ministra Finanséw
zawartymi w piSmie z dnia 18 lipca 2025 r.

Wysokos¢ odpisu z FEP przedstawia wykres nr 4.

Wykres 4. Odpis z FEP w latach 2017-2026 (w tys. zt).
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Odpis z FEP na dziatalnos¢ ZUS w 2026r. w relacji do przychodéw oraz wydatkéw FEP
zaplanowanych na 2026 r. wyniesie 0,17%.

Ksztattowanie sie relacji odpisu z FEP do przychodéw i wydatkow FEP w perspektywie 10 lat (lata
2017-2026) przedstawia wykres nr 5.
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Wykres 5. Odpis z FEP w relacji do przychoddéw FEP i wydatkéw FEP w latach 2017-2026 w %.
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3.2.3. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS naliczone sg jako odsetek
od wielkosci sktadek wedtug okreslonego wskaznika (zgodnie z wtasciwym ustawodawstwem
lub zawartymi umowami i porozumieniami). Przychody te zostaty oszacowane na 2026 r. na kwote
taczng 514.465 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o 25.906 tys. zt (o 5,3%) oraz wyzszej
od planu na 2025 r. 0 45.571 tys. zt (0 9,7%).

W ramach tych przychodéw zostaty wyszacowane:

—  przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne w kwocie
19.421 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 oraz od planu na 2025r. o 176 tys. zt (o
0,9%),

—  przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, FS i FGSP na kwote taczna
135.639 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 oraz od planu na 2025 r. o0 3.951 tys. zt (o
3,0%),

— przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne w kwocie
359.405 tys. zt, tj. w kwocie wyziszej od p.w. 2025 o 21.779 tys. zt (0 6,5%) oraz wyziszej
od planu na 2025 r. 0 41.444 tys. zt (0 13,0%).

Wyisze przychody w tej grupie wynikajg z prognozowane] dalszej stopniowej poprawy sytuacji
makroekonomicznej w kraju (m.in. w wyniku wzrostu minimalnego wynagrodzenia o prace oraz
wzrostu liczby ptatnikow sktadek), co bedzie mie¢ wptyw na wzrost wptywow ze sktadek.

Wysokos¢ przychodéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS z perspektywy
planu na 2025 r., przewidywanego wykonania 2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 r. przedstawia
wykres nr 6.
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Wykres 6. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (w tys. zt).
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3.2.4. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji

Przychody z tytutu zadan zleconych Zaktadowi do realizacji uregulowane sg przepisami
ustalajgcymi wysokosé prowizji (optat) pobieranych przez ZUS. Wysokos$¢ tych prowizji waha
sie w przedziale od 0,1% do 2,5%. W planie finansowym na 2026 r. przychody te zostaty
oszacowane na kwote fagczng 959.381 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o 38.714 tys. zt
(0 4,2%) oraz wyzszej od planu na 2025 r. o 81.050 tys. zt (0 9,2%). W ramach tych przychodéw
zostaty wyszacowane:

—  przychody z tytutu obstugi rent socjalnych oraz dodatku dopetniajacego do renty socjalnej
w kwocie facznej 200.030 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o 12.640 tys. zt (0 6,7%)
oraz wyzszej od planu na 2025 r. 0 20.406 tys. zt (0 11,4%),

—  przychody z tytutu obstugi zasitkow i swiadczen przedemerytalnych w kwocie 8.142 tys. zt,
tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o 837 tys. zt (o 11,5%) oraz nizszej od planu na 2025r.
0 1.916 tys. zt (0 19,0%),

— przychody z tytutu obstugi Swiadczen na rzecz kombatantéw w kwocie 23.337 tys. zi,
tj. w kwocie nizszej od p.w. 2025 o 9tys.zt (o 0,04%) oraz nizszej od planu na 2025r.
0 3.182 tys. zt (0 12,0%),

— przychody z tytutu obstugi Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS w kwocie
28.680 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o0 2.077 tys. zt (0 7,8%) oraz wyzszej od planu
na 2025 r. 0 1.202 tys. zt (0 4,4%),

—  przychody z tytutu obstugi pozostatych zadan w kwocie 699.192 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej
od p.w. 2025 o 23.169 tys. zt (o 3,4%) oraz wyzszej od planu na 2025r. o 64.540 tys. zt
(0 10,2%).

Na wysokos¢ przychoddow z tytutu zwrotu kosztdw obstugi zadan zleconych do wyptaty majg
wptyw przede wszystkim przychody z tytutu:

— obstugi rent socjalnych oraz dodatku dopetniajagcego do renty socjalnej, z uwagi
na planowany wzrost liczby oséb pobierajgcych to swiadczenie oraz jego waloryzacje,

— obstugi pozostatych zadan zleconych, w szczegdlnosci z tytutdw:

¢ udzielania informacji komornikom w kwocie 194.065 tys. zi, tj. w kwocie wyzszej od p.w.
2025 0 15.611 tys. zt (0 8,7%) oraz wyzszej od planu na 2025 r. 0 20.540 tys. zt (0 11,8%),
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wyptaty sSwiadczenia wspierajgcego dla oséb z niepetnosprawnosciami w kwocie
179.939 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 0 19.354 tys. zt (o0 12,1%) oraz wyiszej
od planu na 2025 r. 0 70.401 tys. zt (0 64,3%),

e wyptaty dodatkowych rocznych swiadczen dla emerytéw irencistow (tzw. ,13-sta”
i ,,14-sta” emerytura) w kwocie tgcznej 139.317 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025
0 6.697 tys. zt (0 5,0%) oraz wyzszej od planu na 2025 r. 0 2.945 tys. zt (0 2,2%),

e wypfat swiadczen w ramach wsparcia rodzin (300+, 800+, RKO, Aktywny Rodzic)
w kwocie tgcznej 102.214 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o 4.407 tys. zt
(0 4,5%) oraz nizszej od planu na 2025 r. 0 2.158 tys. zt (0 2,1%),

e wyptaty swiadczenia uzupetniajacego dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji
w kwocie 30.561 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o0 313 tys. zt (o 1,0%) oraz
nizszej od planu na 2025 r. 0 12.397 tys. zt (0 71,1%),

e obstugi Funduszu Alimentacyjnego w likwidacji w kwocie 22.907 tys. zt, tj. w kwocie
wyzszej od p.w. 2025 o 1.100tys.zt (o 5,0%) oraz wyziszej od planu na 2025r.
0 3.133 tys. zt (0 15,8%).

Jednoczesnie w 2026 roku nie bedg uzyskiwane przychody z tytutu wyptaty dofinansowania
pobytu dziecka w ztobku (tzw. ,ztobkowe”), ze wzgledu na wygaszenie swiadczenia.

Wysokos¢ przychodow z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych do realizacji
z perspektywy planu na 2025 r., przewidywanego wykonania 2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 .
przedstawia wykres nr 7.

Wykres 7. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych do realizacji (w tys. zt)
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3.2.5. Przychody finansowe

Przychody finansowe uzyskiwane gtéwnie z odsetek od lokat zostaty oszacowane na 2026 r.
w kwocie 41.800 tys. zt, tj. w kwocie nizszej od p.w. 2025 o 5.507 tys. zt (o 11,6%) oraz nizszej
od planu na 2025 r. 0 24.995 tys. zt (0 37,4%).

Wysokos¢ przychodow finansowych z perspektywy planu na 2025 r., przewidywanego wykonania
2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 r. przedstawia wykres nr 8.
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Wykres 8. Przychody finansowe (w tys. zt).
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3.2.6. Pozostate przychody

Pozostate przychody Zaktadu na 2026 r. zostaty oszacowane na kwote tgczng 736.524 tys. zt,
tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o 20.059 tys. zt (o 2,8%) oraz wyzszej od planu na 2025r.
0 57.020 tys. zt (0 8,4%) na co wplyw majg przede wszystkim prognozowane wyzsze przychody
(1) z tytutu zwrotu kosztow egzekucyjnych oraz (2) za terminowe wptacanie podatkéow na rzecz
budzetu panstwa.

W ramach tych przychodéw zostaty wyszacowane:

— przychody uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztéow egzekucyjnych w kwocie 620.000 tys. zt,
tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o 22.000 tys. zt (o 3,7%) oraz wyzszej od planu na 2025r.
0 74.414 tys. zt (0 13,6%),

— przychody operacyjne uzyskiwane gtéwnie za terminowe wptacanie podatkéw na rzecz
budzetu panstwa w kwocie 104.524 tys. zi, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o0 5.118 tys. zt
(0 5,1%) oraz wyzszej od planu na 2025 r. 0 2.363 tys. zt (0 2,3%),

— przychody ze sprzedaizy wtasnych produktéw, materiatéw i ustug w kwocie 12.000 tys. zt
(np. nieruchomosci, wydawnictw wiasnych i drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej),
tj. w kwocie nizszej od p.w. 2025 o 4.757 tys. zt (o 28,4%) oraz nizszej od planu na 2025r.
0 19.757 tys. zt (0 62,2%).

Wysokos¢ pozostatych przychodéw z perspektywy planu na 2025 r., przewidywanego wykonania
2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 r. przedstawia wykres nr 9.

Wykres 9. Pozostate przychody Zaktadu (w tys. zt)
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3.3. Dochody

Dochody Zaktadu na 2026 r. zostaly oszacowane na kwote taczng 8.761.931 tys. zt, tj. nizszg
od prognozy przychodéw na 2026r. o kwote 2.941tys.zt (o 0,03% i uwzgledniajg spadek
dochoddw z tytutu obstugi pozostatych zadan zleconych Zaktadowi do realizacji oraz dochodéw
finansowych, przy jednoczesnym wzroscie dochodéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne. Rdéznice pomiedzy prognoza dochoddéw i przychodéw wynikajg
z terminéw wptywow srodkéw do Zaktadu.

3.4. Koszty dziatalnosci biezacej Zaktadu

Koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu na 2026r. zostaly oszacowane na kwote 13czng
9.376.838 tys. zt. Koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu na 2026 r. z amortyzacjg wedtug stawek
zostaty zaplanowane w wysokosci wyzszej od p.w. 2025 o kwote 738.848 tys. zt (o 8,6%),
natomiast w odniesieniu do planu na 2025 r. w wysokosci wyzszej o kwote 584.442 tys. zt (0 6,6%).

Strukture kosztow dziatalnosci biezgcej Zaktadu na 2026 r. przedstawia wykres nr 10.

Wykres 10. Struktura kosztow dziatalnosci biezacej ogétem w 2026 r.
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Struktura kosztéw w 2026 roku ulegnie zmianom w stosunku do struktury na 2025 rok — nastgpi
w szczegdlnosci wzrost udziatu: (1) amortyzacji o 1,7 p.p, (2) ustug obcych o 0,6 p.p. oraz (3)
kosztow finansowych o 0,1 p.p., przy jednoczesnym spadku udziatu: (1) wynagrodzen o 1,7 p.p.,
(2) materiatéow i energii 0 0,5 p.p. oraz (3) ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen o0 0,2 p.p.;
udziat podatkdw i opfat, pozostatych kosztéw rodzajowych oraz pozostatych kosztéw utrzyma sie
na tym samym poziomie.

3.4.1. Amortyzacja

Koszty amortyzacji zostaty oszacowane na kwote tgczng 679.349 tys. zt i stanowia 7,2% kosztéw
ogétem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o0 151.881 tys. zt (0 28,8%)
oraz wyzszej od planu na 2025 r. 0 199.600 tys. zt (0 41,6%).
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W ramach tego rodzaju kosztéw zaplanowano gtéwnie odpisy amortyzacyjne od s$rodkéw

trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych naliczane wedtug stawek w kwocie
679.269 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 28,8% oraz wzrost do planu na 2025r. o 41,6%). Wzrost
tych kosztéw jest pochodng poziomu (1) wykonania budzetu inwestycyjnego Zaktadu
w poprzednich latach oraz (2) naktadéw inwestycyjnych, ktére zostaty zaplanowane na 2026 r.

Wysokos¢ kosztéw amortyzacji z perspektywy planu na 2025 r., przewidywanego wykonania

2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 r. przedstawia wykres nr 11.

Wykres 11. Amortyzacja (w tys. z)

Plan 2025 479 749
PW 2025 527 468
Plan 2026 679 349
(I) 100I000 ZOOIOOO SOOIOOO 400I000 SOOIOOO GOOIOOO 700 I000 800 I000

3.3.2 Materialy i energia

Koszty zakupu materiatow i energii zostaty oszacowane na kwote tgczng 243.121 tys. zt i stanowiag

2,6% kosztow ogdtem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2025
0 20.671 tys. zt (0 9,3%) oraz nizszej od planu na 2025 r. 0 28.931 tys. zt (0 10,6%).

W tej grupie kosztow zaplanowano:

koszty zuzycia energii w kwocie 154.300 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 0,1% oraz spadek
w stosunku do planu na 2025 r. o 19,8%). Spadek tych kosztow w stosunku do planu 2025
spowodowany jest kontynuacjg w 2026 r. dziatan w zakresie ograniczenia zuzycia energii
elektrycznej, poprzez montaz kompensatoréw mocy biernej oraz instalacji fotowoltaicznej
w jednostkach ZUS oraz przewidywane utrzymanie cen energii elektrycznej na poziomie 2025
roku.

koszty zuiycia materiatdw w kwocie 88.821 tys.zt (wzrost do p.w. 2025 o 30,1%
oraz w stosunku do planu na 2025r. o 11,6%). Zaplanowany wzrost kosztéw w stosunku
do p.w. oraz planu 2025 stanowi zabezpieczenie finansowania nowych scentralizowanych
umow na zakup i dostawe, m.in. kopert, papieru i podtoza na cele produkcji poligraficznej
oraz materiatéw eksploatacyjnych i czesci zamiennych do pozostatych urzadzen
z uwzglednieniem wyzszych cen tych materiatéw.

Wysokos¢ kosztébw materiatéw i energii z perspektywy planu na 2025 r., przewidywanego

wykonania 2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 r. przedstawia wykres nr 12.
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Wykres 12. Zuzycie materiatéw i energii (w tys. zt)
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3.4.2. Ustugi obce

Koszty ustug obcych na 2026 rok zostaty oszacowane na kwote taczng 1.806.666 tys. zt i stanowig

19,3% kosztow ogoétem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2025
0 293.454 tys. zt (0 19,4%) oraz wyzszej od planu na 2025 r. 0 162.450 tys. zt (0 9,9%).

Dominujaca pozycje w kosztach ustug obcych stanowig ustugi pocztowe i bankowe (39,3%), ktdre
zostaty oszacowane na kwote 709.933 tys. zi, tj. wyzszg od p.w. 2025 o 155.032 tys. zt (0 27,9%)
oraz od planu na 2025 r. 0 145.301 tys. zt (0 25,7%).

W tej grupie ustug obcych zaplanowano koszty:

22

przekazywania swiadczen ,gotowkowych” w kwocie 440.556 tys. zt (wzrost do p.w. 2025
oraz w stosunku do planu na 2025r. o 36,2%), ktére uwzgledniajg m.in. wzrost ceny
jednostkowej przekazu z kwoty 10,27 zt do kwoty 19,95 zt, tj. o 94,3% w nowe] umowie
zawartej w 2025 r. na przekazywanie swiadczern gotdwkowych za posrednictwem Poczty
Polskiej S.A.,

koszty korespondenciji i ustug kurierskich, w tym w zakresie wysytki masowej do klientéw
ZUS (m.in. deklaracja podatkowa PIT czy decyzja waloryzacyjna) w kwocie 239.267 tys. zt
(wzrost do p.w. 2025 o 15,2% oraz w stosunku do planu na 2025r. o 13,2%), ktére
uwzgledniajg koniecznos¢ zabezpieczenia Srodkéw na sfinansowanie dodatkowych wysytek
korespondencji masowej zwigzanych, m.in. z decyzjami w sprawach swiadczed w wyniku
rozpatrzenia wnioskdw po raz pierwszy, w tym decyzji przyznajacych, odmownych,
zamiennych oraz ewentualnego wzrostu cen wynikajgcych z klauzul waloryzacyjnych
w obowigzujacych umowach,

koszty przekazywania $wiadczen na rachunki bankowe oraz pozostate koszty ustug
bankowych w kwocie tacznej 22.460 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 37,8% oraz w stosunku
doplanu na 2025r. o 29,9%). Wyisze koszty uwzgledniajg ewentualny wzrost cen
wynikajgcych z klauzul waloryzacyjnych, jak rowniez szacunkowy wzrost kosztéw wynikajgcy
Z nowego postepowania o zamoéwienie publiczne na ustugi bankowe,

koszty e-doreczen w kwocie 4.251 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 3,4% oraz spadek w stosunku
do planu na 2025r. o 35,7%. Wyisze koszty uwzgledniajg m.in. ewentualny wzrost ceny
w planowanej do zawarcia nowej umowie na ustugi e-doreczen,
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koszty OGNIVO w kwocie 2.174 tys. zt, (wzrost do p.w. 2025 o 6,8% oraz spadek w stosunku
do planu na 2025 r. 0 52,1%. Wyzsze koszty w stosunku do p.w. 2025 oraz do planu 2025 r.
uwzgledniajg konieczno$¢ zabezpieczenia $rodkdw na sfinansowanie ewentualnego wzrostu
cen wynikajacych z klauzul waloryzacyjnych w zawartej umowie,

pozostate optaty pocztowe i bankowe w kwocie 1.225tys.zt (spadek do p.w. 2025
oraz w stosunku do planu na 2025 r. o 1,0%), w tym m.in. na: optaty portoryjne za tzw.
,czerwone przekazy”, koszty bankowe zwigzane z realizacjg zlecern dewizowych, prowizje
bankowe zwigzane z prowadzeniem rachunkéw w walutach obcych oraz pozostate optaty
pocztowe.

Drugg co do wielkosci pozycje stanowig pozostate ustugi (30,0%), ktore zostaty oszacowane
w kwocie 541.692 tys. zt, tj. wyiszej od p.w. 2025 o 106.874 tys. zt (o 24,6%) oraz od planu
na 2025 r. 0 49.440 tys. zt (o 10,0%).

W tej grupie kosztow zaplanowano:

koszty najmu oraz utrzymania budynkéw i pomieszczen w kwocie 289.528 tys. zt (wzrost
do p.w. 2025 0 15,8% oraz w stosunku do planu na 2025 r. 0 1,9%).

Na ogdlng kwote wydatkéw dotyczacych kosztéw najmu i utrzymania budynkéw sktadaja sie:

e ustugi zwigzane z utrzymaniem obiektéw (ustugi czystosciowe, kominiarskie, wywoz
Smieci itd.) zaplanowane w wysokosci 163.969 tys. zt,

e ustugi dozoru i ochrony zaplanowane w wysokosci 98.282 tys. zt,
e najem budynkdw, pomieszczen i gruntéw zaplanowany w wysokosci 23.195 tys. zt,

e  pozostate ustugi najmu (np.: dzierzawa sprzetu i urzagdzen, sal i osrodkéw szkoleniowych)
zaplanowane w wysokosci 4.082 tys. zi.

Wozrost kosztéw r/r wynika przede wszystkim z: (1) planowanego wzrostu minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej, (2) uwzglednienia uregulowan
prawa zamdwien publicznych, ktére umozliwiajg kontrahentom wystepowanie o zwiekszenie
wynagrodzenia, w zwigzku z zawartg juz umowa, jezeli wzrost ich kosztéw spowodowany jest
zmiang przepisdw prawa. W zwigzku z powyziszym w planie na 2026 r. zatozono wzrost
kosztow (w stosunku do p.w. 2025) na ustugi ochrony oséb i mienia (o 14,0%) oraz wzrost
kosztow na ustugi utrzymania czystosci (o 13,0%).

ustugi remontowe i konserwacyjne w kwocie 139.191 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 16,9%
oraz w stosunku do planu na 2025 r. 0 5,1%). W ramach tego rodzaju kosztéw zaplanowano:

e pozostate ustugi serwisowo-konserwacyjne w wysokosci 104.191 tys. zt, w tym m.in.
na: koszty naprawy, konserwacji i serwisu infrastruktury IT, w tym: serwerdw, urzadzen
sieciowych, macierzy, drukarek, zespotéw pradotwdrczych, urzadzen poligraficznych,
samochoddéw i pozostatych urzadzen. Wzrost tych kosztéw wynika przede wszystkim
ze wzrostu cen ustug oraz planowanego wzrostu minimalnego wynagrodzenia za prace,

e ustugi remontowo-budowlane budynkdéw i pomieszczen w wysokosci 35.000 tys. zt.
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koszty innych ustug obcych w kwocie 69.123 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 26,7%
oraz w stosunku do planu na 2025r. o 8,9%). Wzrost kosztow dotyczy gtéwnie ustug, tj.
consultingowe, badania iekspertyzy (zwtaszcza w obszarze modyfikacji systeméw
informatycznych), gastronomiczne oraz zakupu i odnowienia certyfikatdow do podpisu
elektronicznego zaplanowanych w kwocie 44.123 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 58,5% oraz
0 20,9% w stosunku do planu na 2025 r.), przy jednoczesnym spadku kosztow ustug na rzecz
KRUS z tytutu obstugi swiadczen zbiegowych zaplanowanych w kwocie 25.000 tys. zt (spadek
do p.w. 2025 0 6,4% oraz w stosunku do planu na 2025 r. o0 7,4%),

koszty badania oséb ubiegajacych sie o $wiadczenia rentowe w kwocie 42.673 tys. zt (wzrost
do p.w. 2025 o 343,3% oraz w stosunku do planu na 2025 r. 0 326,7%). Wzrost tych kosztow
uwzglednia: (1) skutki uelastycznienia zasad zatrudniania lekarzy orzecznikéw w Zaktadzie
w formie umdéw o Swiadczenie ustug, (2) podwyzszenie limitdw cen na badania zlecane
w postepowaniu orzeczniczym oraz cen konsultacji specjalistycznych ze wzgledu na wzrost
cen rynkowych,

koszty zakupu wartosci niematerialnych i prawnych oraz optat licencyjnych w kwocie tgczne;j
1.177 tys. zt (spadek do p.w. 2025 o 26,8% oraz wzrost w stosunku do planu na 2025 r.
0 44,2%). Wyzisze koszty w tym zakresie wynikajg z koniecznosci zabezpieczenia $rodkéw
na sfinansowanie ewentualnych zakupow licencji/subskrypcji.

Kolejna co do wielkosci pozycje stanowig ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych (29,2%), ktére

zostaty oszacowane na kwote 527.171 tys. zt, tj. wyzszg od p.w. 2025 o 27.162 tys. zt (0 5,4%)
oraz nizszg od planu na 2025 r. 0 32.611 tys. zt (0 5,8%).

W tej grupie kosztow zaplanowano:

pozostate ustugi informatyczne (m.in. opieke serwisowa eksploatowanego oprogramowania
komputerowego) w kwocie 418.524 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 19,3% oraz w stosunku
do planu na 2025 r. 0 10,3 %).

Wzrost tych kosztéw wynika przede wszystkim z:

e wyizszych kosztéw w zakresie m.in.: (1) ustugi utrzymania Srodowiska systemowego
(Mainframe, UNIX, Windows), (2) wsparcia, utrzymania i eksploatacji SWEZ
oraz (3) dostawy oprogramowania SUSE lub réwnowazinego wraz z ustugami
towarzyszacymi - subskrypcje,

e realizacji nowych zadan dotyczacych m.in: (1) zakupu rozwigzania umozliwiajgcego
wielokanatowg obstuge klientow w modelu SaaS oraz (2) zakup subskrypgcji
oprogramowania VMware vSphere Foundation wraz ze wsparciem technicznym
producenta lub rozwigzania réwnowaznego wraz ze wsparciem technicznym producenta.

ustugi zwigzane z KSI ZUS w kwocie 108.647 tys. zt (spadek do p.w. 2025 o 27,2% oraz
w stosunku do planu na 2025 r. 0 35,7%).
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Spadek tych kosztéw w stosunku do planu 2025 r. wynika przede wszystkim z zabezpieczenia
nizszych $rodkdéw finansowych na ustugi wsparcia i modyfikacji w zakresie rozwoju KSI na skutek
korzystnie podpisanych umoéw.

Poziom kosztow w tej pozycji jest zwigzany z ponoszonymi wydatkami inwestycyjnymi w obszarze
systemow IT ZUS, zwigzanymi z: (1) modyfikacjami systemoéw informatycznych, (2) dostosowaniem
ich do zmian legislacyjnych, (3) obstugg nowych zadan oraz (4) zwiekszeniem automatyzacji
procesow.

Ostatnig co do wielkosci pozycje stanowig ustugi telekomunikacyjne (1,5%), ktore zostaty
oszacowane na kwote 27.870 tys. zt, tj. wyzszg od p.w. 2025 0 4.386 tys. zt (0 18,7%) oraz od planu
na 2025 r. 0 320 tys. zt (0 1,2%).

W tej grupie kosztéw zaplanowano koszty:

— faczy teletransmisyjnych i internetowych w kwocie 23.573 tys. zt (wzrost do p.w. 2025
0 18,2% oraz w stosunku do planu na 2025 r. o 23,5%). Wyisze koszty w tym zakresie
wynikajg przede wszystkim z wyzszych kosztow: (1) zakupu masowej wysytki SMS
wykorzystywanej do obstugi profili w PUE oraz (2) ustugi sSwiadczenia kompleksowej sieci
rozlegtej WAN KSI ZUS,

— ustug z zakresu telefonii komérkowej w kwocie 3.290 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 20,3%
oraz w stosunku do planu na 2025 r. 0 39,3%). Wzrost kosztéw jest wynikiem zabezpieczenia
srodkow finansowych na pokrycie wyzszych kosztow planowanej do podpisania w 2025 r.
nowej umowy na ustugi telefonii komdrkowej,

— ustug z zakresu telefonii stacjonarnej w kwocie 1.007 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 24,7%
oraz w stosunku do planu na 2025 r. o 29,7%). Wzrost kosztéw jest wynikiem
ogdlnorynkowego wzrostu cen.

Wysokos$¢ kosztow ustug obcych z perspektywy planu na 2025 r., przewidywanego wykonania
2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 r. przedstawia wykres nr 13.

Wykres 13. Koszty ustug obcych (w tys. zt)
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3.4.3. Podatki i optaty

Koszty podatkéw i optat zostaty oszacowane na kwote 26.706 tys. zt i stanowig 0,3% kosztéw
ogétem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o 3.502 tys. zt (o 15,1%)
oraz nizszej od planu na 2025 r. 0 420 tys. zt (0 1,5%). W tej grupie kosztéw zaplanowano m.in.:
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— podatki stanowigce irédio dochodow wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego
w kwocie 14.812 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 11,8% oraz w stosunku do planu na 2025 .
03,2%). Wzrost kosztéw spowodowany jest m.in. coroczng podwyzka stawek podatku
od nieruchomosci oraz wzrostem optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi,

— opfaty urzedowe zwigzane z dochodzeniem naleznosci w sprawach z zakresu statutowej
dziatalnosci ZUS, w zwigzku z ktérg Zaktadowi przystuguja srodki ochrony prawnej wtasciwe
organom administracji publicznej, tj. optaty i koszty egzekucyjne, sadowe i komornicze
w kwocie 4.800 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 10,1% oraz spadek w stosunku do planu
na2025r. o 6,8%). W tym zakresie Zaktad ma ograniczone mozliwosci precyzyjnego
oszacowania oraz zaplanowania kosztéw i optat egzekucyjnych i komorniczych, ktére
ponoszone s3 ha rzecz innych organdéw egzekucyjnych. Stopien realizacji tych kosztéw
uzalezniony jest gtéwnie od skutecznosci prowadzonych przez te organy postepowan
egzekucyjnych,

— opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw w kwocie 3.094 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 4,0%
oraz spadek w stosunku do planu na 2025 r. 0 0,8%). Wzrost tych kosztéw w stosunku do p.w.
2025 uwzglednia ewentualng podwyzke tych optat.

Wysokos¢ kosztow podatkow i optat z perspektywy planu na 2025 r., przewidywanego
wykonania 2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 r. przedstawia wykres nr 14,

Wykres 14. Podatki i optaty (w tys. zt)
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3.4.4. Wynagrodzenia i uposazenia

Wynagrodzenia na 2026 rok zostaty oszacowane w kwocie 5.327.881 tys. zt i stanowig 56,8%
kosztéw ogdtem. Koszty te zaplanowane zostaty w kwocie wyzszej od p.w. 2025 r. oraz od planu
na 2025 r. 0 188.705 tys. zt (0 3,7%).

W ramach tego rodzaju kosztow zaplanowano:

— wynagrodzenia osobowe w kwocie 5.257.940 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 oraz w stosunku
do planu na 2025 r. o 153.144 tys. zt, tj. o 3,0%). Wyzszy fundusz wynagrodzen osobowych
zostanie przeznaczony na zapewnienie: (1) podwyzek dla pracownikéw Zaktadu
oraz (2) wyptate tzw. obligatoryjnych sktadnikdéw wynagrodzen, tj. premii kwartalnych, nagréd
jubileuszowych, odpraw emerytalno-rentowych, dodatkéw stazowych oraz nagrody rocznej
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ytrzynastki”, ktérych koniecznos¢ wyptaty jest zagwarantowana w Zaktadowym Uktadzie

Zbiorowym Pracy dla pracownikéw ZUS,

— pozostate wynagrodzenia w kwocie 69.941 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 oraz w stosunku

do planu na 2025 r. 0 35.561 tys. zt, tj. 103,4%). W tej grupie kosztéw zostaty zaplanowane:

wynagrodzenia wynikajace z uméw cywilnoprawnych w kwocie 58.628 tys. zt (wzrost
do p.w. 2025 oraz w stosunku do planu na 2025 r. 0 138,6%), w tym na: umowy zwigzane
z zakupem dodatkowych badan, opinii i konsultacji medycznych w ramach orzecznictwa
lekarskiego, jak rdwniez wynagrodzen lekarzy orzecznikéw i cztonkéw komisji lekarskich.
Wzrost kosztdw uwzglednia (1) planowane uelastycznienie zasad zatrudniania lekarzy
orzecznikdw w Zaktadzie w formie umdw cywilnoprawnych, (2) podwyzszenie limitéw cen
na badania zlecane w postepowaniu orzeczniczym i konsultacji specjalistycznych
ze wzgledu na wzrost cen rynkowych oraz (3) planowany wzrost minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej,

pozostate wynagrodzenia w kwocie 11.313 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 oraz w stosunku
do planu na 2025 r. o 15,3%). Koszty te obejmujg dodatkowe wynagrodzenia dla radcéw
prawnych, z tytutu zastepstwa w postepowaniu sgdowym oraz wynagrodzenia wyptacane
cztonkom Rady Nadzorczej ZUS. Wzrost tych kosztdw uwzglednia w szczegdlnosci
zwiekszone wyptaty na rzecz radcéw prawnych reprezentujgcych Zaktad w toczacych sie
postepowaniach sgdowych przeciwko ZUS.

Budzet wynagrodzen osobowych w latach 2017 — 2026 przedstawia wykres nr 15.

Wykres 15. Budzet wynagrodzen osobowych w latach 2017 — 2026 (w tys. zt).
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3.4.5. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych Swiadczen zostaty oszacowane na kwote t3czng

1.196.642 tys. zt i stanowig 12,8% kosztéw ogdtem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie

WyZszej

od p.w. 2025 o 60.476 tys. zt (o 5,3%) oraz w kwocie wyzszej od planu na 2025r.

0 53.323 tys. zt (0 4,7%).

W tej grupie kosztéw zaplanowano:

27
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pochodne od wynagrodzen w kwocie tgcznej 988.910 tys. zt (wzrost do p.w. 2025
oraz w stosunku do planu na 2025r. o 3,7%), naliczone proporcjonalnie do wynagrodzen,
tj. sktadki na ubezpieczenie spoteczne w kwocie 878.633 tys. zt oraz sktadki na FP i FS
w kwocie 110.277 tys. zf,

odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w kwocie 144.991 tys. zt, naliczone
zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Finanséow z dnia 18 lipca 2025r.,

wptaty na Pracownicze Plany Kapitalowe w kwocie 31.290 tys. zt, bedace kosztem
pracodawcy (wzrost do p.w. 2025 oraz w stosunku do planu na 2025 r. 0 32,7%). Wzrost tych
kosztow jest pochodng wzrostu wynagrodzen na 2026 r. oraz sukcesywnego wzrostu liczby
pracownikéw przystepujgcych do tego systemu oszczedzania,

inne w kwocie facznej 31.451 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 16,7% oraz spadek w stosunku
do planu na 2025 r. 0 4,3%). W ramach tego rodzaju kosztow zaplanowano:

e szkolenia pracownikow Zaktadu w kwocie 12.100 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 8,7%
oraz spadek do planu na 2025 r. o 3,1%). Wzrost kosztow wynika gtownie z podwyzek cen
zakupu ustug szkoleniowych,

e Swiadczenia rzeczowe wynikajgce z przepiséw bhp w kwocie 11.836 tys. zt (wzrost
do p.w. 2025 o 19,5% oraz w stosunku do planu na 2025r. o 3,6%). Wzrost kosztéow
wynika z m.in. z: (1) zwiekszenia w 2025 roku wysokosci refundacji kosztow doptaty
do okularéw dla pracownikéw oraz (2) wzrostu cen $rodkéw ochrony indywidualnej
(odziezy i obuwia roboczego, srodkdw czystosci oraz wody mineralnej),

e zakup ustug zdrowotnych w kwocie 6.515tys.zt (wzrost do p.w. 2025 o 28,8%
oraz w stosunku do planu na 2025r. o 6,4%). Wzrost jest spowodowany rosngcymi
cenami zakupu ustug medycznych z zakresu medycyny pracy,

e ryczatt za prace zdalng w kwocie 1.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o0 17,0% oraz spadek
w stosunku do planu na 2025r. o 64,7%), ustalony na podstawie szacowanych
do wykorzystania godzin pracy przez pracownikdw w systemie zdalnym
oraz hybrydowym.

Wysokos¢ kosztow ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen z perspektywy planu na 2025 r.,

przewidywanego wykonania 2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 r. przedstawia wykres nr 16.

Wykres 16. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia (w tys. zt)
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3.4.6. Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe zostaty oszacowane na kwote 49.049 tys. zt i stanowig 0,5% kosztéw
ogdtem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2025 o 11.235 tys. zt (0 29,7%)
oraz od planu na 2025 r. 0 791 tys. zt (0 1,6%).

W tej grupie kosztéw zaplanowano:

— podréie stuzbowe w kwocie 24.772 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 24,7% oraz spadek
w stosunku do planu na 2025 r. 0 3,8 %), w tym gtédwnie na: (1) przejazdy zwigzane z kontrolg
ptatnikow sktadek, (2) ryczatty za uzywanie prywatnych samochodéw stuzbowo oraz
(3) pozostate podrdze stuzbowe. Wzrost kosztéw w stosunku do p.w. 2025 zaktada gtéwnie
zwiekszenie liczby podrézy stuzbowych pracownikéw Zaktadu oraz ogdlnorynkowy wzrost
cen,

— zwrot kosztéw przejazdu oséb wzywanych w postepowaniu przed organem rentowym
oraz na badania lekarskie w kwocie 10.107 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 25,0% oraz spadek
w stosunku do planu na 2025 r. o0 5,5%). Poziom tych kosztow jest zwigzany ze skalg obstugi
procesow orzecznictwa lekarskiego ksztattowang stanem zatrudnienia lekarzy orzecznikéw.
Ze wzgledu na trudnosci w pozyskaniu lekarzy orzecznikéw do pracy w Zakfadzie, koszty
zwigzane ze zwrotem kosztéw przejazdu osobom wzywanym od lat majg tendencje malejacg,

—  koszty pozostate w kwocie 14.170 tys. zt (wzrost do p.w. 2025 o 43,7% oraz w stosunku
do planu na 2025r. o 19,8%), w tym na koszty reprezentacji i strojéw stuzbowych, koszty
odpraw pienieznych i ekwiwalentédw za uzywanie wtasnych narzedzi oraz ubezpieczen. Wzrost
kosztéw w stosunku do p.w. 2025 zaktada ogdlnorynkowy wzrost cen.

Wysokos¢ pozostatych kosztdw rodzajowych z perspektywy planu na 2025 r., przewidywanego
wykonania 2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 r. przedstawia wykres nr 17.

Wykres 17. Pozostate koszty rodzajowe (w tys. z)
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3.4.7. Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne

Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne zostaty oszacowane na kwote tagczng 47.424 tys. zt
i stanowig 0,5% kosztow ogdtem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2025
oraz w stosunku do planu na 2025 r. o0 8.924 tys. zt (0 23,2%). W planie na 2026 r. uwzgledniono
gtéwnie $rodki finansowe na ewentualne odszkodowania, kary, grzywny na rzecz oséb fizycznych
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oraz prawnych wynikajace z niekorzystnych dla Zakfadu rozstrzygnie¢ spraw sadowych
oraz nalezne odsetki od OFE.

Wysokos¢ kosztédw finansowych i pozostatych kosztéw operacyjnych z perspektywy planu
na 2025 r., przewidywanego wykonania 2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 r. przedstawia wykres
nr 18.

Wykres 18. Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne (w tys. zt)
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3.5. Nakfady inwestycyjne

Na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej Zaktadu w zakresie naktadéw na budowe, ulepszenie
i zakup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w 2026r. zostaty
zaplanowane srodki w kwocie tacznej 946.914 tys. zt. Naktady te zaplanowano w wysokosci
wyzszej od p.w. 2025 0 207.401 tys. zt (o 28,0%) oraz wyzszej w stosunku do planu na 2025r.
0 173.182 tys. zt (0 22,4%).

W kwocie tej zaplanowano w szczegdlnosci:
—  687.847 tys. zt na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych z informatyzacjg Zaktadu,
— 217.000 tys. zt na realizacje zadan inwestycyjnych budowlanych.

Wysokos¢ naktadow inwestycyjnych z perspektywy planu na 2025 r., przewidywanego wykonania
2025 r. (p.w.) oraz planu na 2026 r. przedstawia wykres nr 19.

Wykres 19. Naktady na budowe, ulepszenie i zakup sSrodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (w tys. zt)

Plan 2025 773732

PW 2025 739513

Plan 2026 946 914
CI) 100 IOOO 200 IOOO 300 IOOO 400 IOOO 500 IOOO 600 IOOO 700 IOOO 800 IOOO 900 IOOO 1000I 000



Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych 2026

3.6. Wydatki biezace

Wydatki biezgce Zaktadu na 2026 r. zostaty zaplanowane na kwote tgczng 8.760.017 tys. zi,

tj. wyzszg od zaplanowanych kosztéw dziatalnosci biezacej (bez amortyzacji wedtug stawek)

na 2026 r. o kwote 62.448 tys. zt (0 0,7%), szczegdlnie w pozycjach:

ustugi obce, ktére zostaty zaplanowane w kwocie tacznej 1.894.913 tys. zt, tj. wyzszej
0 88.247 tys. zt (0 4,9%) w stosunku do zaplanowanych na 2026 r. kosztow w tym zakresie.
Wzrost dotyczy gtdwnie ustug zwigzanych z przetwarzaniem danych, ktére zostaty
zaplanowane w kwocie 615.418 tys. zt, tj. wyzszej o 88.247 tys. zt (o 16,7%) w stosunku
do kosztéw, z uwagi na jednorazowag ptatnos$¢ za zakup subskrypcji, ktéra bedzie
ewidencjonowana w kosztach roku przysztego oraz w kolejnych latach [rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw],

materiaty i energia, ktére zostaty zaplanowane w kwocie facznej 245.884 tys. zi, tj. wyiszej
0 2.763 tys. zt (0 1,1%) w stosunku do zaplanowanych na 2026 r. kosztéw w tym zakresie, m.in.
z uwagi na konieczno$¢ zabezpieczenia $rodkéw finansowych na zakupy scentralizowane
materiatow, ktére beda stanowity zapasy magazynowe w 2026 r.,

pozostate wydatki operacyjne, ktére zostaty zaplanowane w kwocie 33.251 tys. zi, tj. wyzszej
0 1.050 tys. zt (0 3,3%) w stosunku do zaplanowanych na 2026 r. kosztéw w tym zakresie, m.in.
z uwagi na koniecznos¢ zabezpieczenia $rodkéw finansowych na pokrycie wydatkéw,
nie majgcych odpowiednika w kosztach (np. w zakresie naleznego VAT).

Jednoczesnie wydatki biezgce zostaty zaplanowane w kwocie nizszej od zaplanowanych kosztow

dziatalnosci biezagcej (bez amortyzacji wedtug stawek) w pozycjach:

wynagrodzenia i uposazenia, ktdre zostaty zaplanowane w kwocie 5.303.289 tys. zt, tj. nizszej
0 24.592 tys. zt (0 0,5%) w stosunku do zaplanowanych na 2026 rok kosztow w tym zakresie,
z uwagi na uwzglednienie m.in. wyptaty w 2026 r. nagrody rocznej tzw. , 13-stki” oraz premii za
ostatni kwartat 2025 r. (koszty w tym zakresie zostang zaewidencjonowane w 2025 r.),

ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, ktére zostaty zaplanowane w kwocie tacznej
1.191.622 tys. zt, tj. nizszej o 5.020 tys. zt (o0 4,0%) w stosunku do zaplanowanych na 2026 r.
kosztéw w tym zakresie, z uwagi na uwzglednienie w 2026 r. wyptaty czesci wydatkdéw
obligatoryjnych od wynagrodzen bedgcych kosztami roku 2025.

3.7. Wydatki majgtkowe

Wydatki majatkowe Zaktadu na 2026 rok zostaty oszacowane na kwote taczng 946.914 tys. zt.

Kwota wydatkow majgtkowych dotyczy zabezpieczenia ptatnosci planowanych do poniesienia

w 2026 roku, w tym réwniez dla zadan inwestycyjnych, ktdre zostang zrealizowane rzeczowo
w 2025 roku.
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Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na rok 2026

Czesc A. Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan na 2026 r.

Lp. Wyszczegdlnienie wtys. 2t
1 2 3
| STAN NA POCZATEK ROKU X
1 Srodki pieniezne 898 550
2 Inne aktywa finansowe 51450
3 Naleznosci 88 609
4 Zapasy 13491
5 Zobowigzania, w tym: 1224874
5.1 - z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 2713
Il PRZYCHODY OGOtEM 8764 872
1 Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 6 507 580
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 5122
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS z tego: 514 465
3.1 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne 19421
3.2 - przychody z tytutu poborLf i dochodzenia sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz Solidarnosciowy 135 639
i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

3.3 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 359 405
4 Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji: 959 381
4.1 - rent socjalnych 200 030
4.2 - zasitkdw i $wiadczen przedemerytalnych 8142
4.3 - $wiadczen na rzecz kombatantéw 23337
4.4 - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 28 680
4.5 - obstuga pozostatych zadan 699 192
5 Przychody finansowe 41 800
5.1 - odsetki 41800
6 Pozostate przychody 736 524
11l KOSZTY OGOtEM 9376 838
1 Koszty wedtug rodzaju 9329414
11 amortyzacja, w tym: 679 349
- zakup wyposazenia o niskiej wartosci 80
1.2 materiaty i energia 243 121
1.3 ustugi obce 1 806 666
131 - ustugi pocztowe i bankowe 709 933
13.2 - ustugi telekomunikacyjne 27 870
133 - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 527 171
1.3.4 - pozostate 541 692
1.4 | podatkiioptaty, w tym: 26 706
14.1 - podatki stanowigce zrédto dochoddw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego 14 812
1.4.2 - opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 3094
143 - opfaty urzedowe 4800
1.5 wynagrodzenia i uposazenia 5327 881
1.5.1 - wynagrodzenia osobowe 5257940
1.5.2 - uposazenia 0
1.5.3 - pozostate 69 941
1.6 ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1196 642
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1.6.1 - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 878 633
1.6.2 - sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy 110277
1.6.3 - $wiadczenia socjalne 144991
1.6.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0
1.6.5 - wptaty na pracownicze plany kapitatowe 31290
1.6.6 -inne 31451
1.7 pozostate 49 049
2 Koszty finansowe 15223
2.1 - obstuga dtugu 0
2.2 -inne 15223
3 Pozostate koszty 32201
I\ WYNIK BRUTTO (poz. Il - 1) -611 966
Vv OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 0
VI WYNIK NETTO ( IV - V) -611 966
Vil Naktady na budowe, ulepszenie i zakup sSrodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i 946 914
prawnych
VI STAN NA KONIEC ROKU: X
1 Srodki pieniezne 5000
2 Inne aktywa finansowe 0
3 Naleznosci 88 609
4 Zapasy 13491
5 Zobowigzania, w tym: 1261620
5.1 - z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 0
Czes¢ B. Dane uzupetniajgce
Plan na 2026 r.
Lp. Wyszczegdlnienie wtys. of
1 2 3
ZOBOWIAZANIA 1261620
1 Inne, w tym: 1261620
1.1 wymagalne 0
1.2 z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 0
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 45 000
Czes$¢ C. Dane w uktadzie kasowym
Plan na 2026 r.
Lp. Wyszczegdlnienie wtys. ot
1 2 3
| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU: 898 550
Il DOCHODY 8761931
1 Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 6507 580
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 5122
Dochody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS z tego: 525 156
3.1 - dochody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne 19421
3.2 - dochody z tytutu poboru’i dochodzenia sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz Solidarnosciowy i 135 639
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
3.3 - dochody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 370 096
4 Dochody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji: 947 336
4.1 - rent socjalnych 200 030
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4.2 - zasitkdw i Swiadczen przedemerytalnych 8180
4.3 - $wiadczen na rzecz kombatantéw 23409
4.4 - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 28 680
4.5 - obstuga pozostatych zadan 687 037
5 Dochody finansowe 40213
5.1 - odsetki 40213
6 Pozostate dochody 736 524
1 WYDATKI 9706931
w tym na realizacje programdéw finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust.
1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych: 0
LA - finansowanie z UE pochodzgce z BP 0
111.B - finansowanie z UE pochodzace z BSE 0
11.C - finansowanie z EFTA pochodzace z BP 0
I.D - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 0
IIILE - finansowanie zadan w ramach KPO — czes$¢ grantowa 0
II.F - wspotfinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw UE 0
.G - wspotfinansowanie krajowe z BP w ramach projektow EFTA 0
IL.H - wspotfinansowanie krajowe z innych Zzrédet w ramach projektéw UE 0
1 Zakup wyposazenia o niskiej wartosci 80
2 Materiaty i energia 245 884
2.1 ustugi obce 1894913
2.11 - ustugi pocztowe i bankowe 709 933
2.1.2 - ustugi telekomunikacyjne 27 870
2.1.3 - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 615418
2.14 - pozostate 541 692
2.2 podatki i opfaty, w tym: 26 706
2.2.1 - podatki stanowigce zrédto dochoddw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego 14 812
2.2.2 | - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 3094
2.2.3 - optaty urzedowe 4800
2.3 wynagrodzenia i uposazenia 5303 289
23.1 - wynagrodzenia osobowe 5233348
2.3.2 - uposazenia 0
2.3.3 - pozostate 69 941
2.4 | ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1191622
24.1 - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 874 470
2.4.2 - sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy 109 674
2.4.3 - $wiadczenia socjalne 144991
2.4.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0
245 - wpfaty na pracownicze plany kapitatowe 31036
2.4.6 -inne 31451
2.5 pozostate 49 049
3 Wydatki finansowe 15223
3.1 - obstuga dtugu 0
3.2 -inne 15223
4 Pozostate wydatki 33251
Wydatki majatkowe 946 914
I\ WYNIK (I1-111) -945 000
Vv Kasowo zrealizowane przychody 51450
Zaciggniete kredyty i pozyczki 0
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Przychody z prywatyzacji 0
Zbycie skarbowych papieréw wartosciowych 51450
VI Kasowo zrealizowane rozchody 0
1 Sptata kredytéw i pozyczek 0
2 Nabycie skarbowych papierow wartosciowych 0
VI STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU 5000

Czes¢ D. Dane uzupetniajace

Plan na 2026 r.

Lp. Wyszczegdlnienie wtys. 2t

1 2 3
ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalnej 1261620
1 Papiery wartosciowe 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 0
- sektora finanséw publicznych 0
- pozostatych 0
3 Depozyty 0
4 Inne w tym: 1261620
4.1 zobowigzania wymagalne 0
4.2 z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 0
I
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