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1. Wprowadzenie

Zaktad Ubezpieczen Spolecznych (ZUS) jest panstwows jednostkg organizacyjna, posiada-
jaca osobowos$¢ prawna, wykonujaca zadania z zakresu ubezpieczen spotecznych na podstawie:
—  ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz. U. z 2009 r.
Nr 205, poz.1585 z pdzniejszymi zmianami) oraz aktéw wykonawczych do tej ustawy,
—  statutu Zakladu Ubezpieczen Spotecznych nadanego rozporzadzeniem Prezesa Rady Mini-

stréw z dnia 13 stycznia 2011r. (Dz. U. z 2011 r. Nr 18, poz.93),

—  regulaminu organizacyjnego Zakladu Ubezpieczen Spotecznych.

Nadzér nad dziatalnoscig Zaktadu Ubezpieczent Spotecznych sprawuje Minister Pracy 1 Polityki
Spotecznej. Zaklad posiada wlasne organy zarzadzajace i nadzorujace. Organami Zakladu sa:

—  Prezes,

— Zarzad, ktéremu przewodniczy Prezes ZUS,

— Rada Nadzorcza.

Strukture organizacyjna ZUS tworza: Centrala oraz terenowe jednostki organizacyjne, tj. od-

dzialy, a takze podlegle im inspektoraty i biura terenowe.

Zadania terenowych jednostek organizacyjnych ZUS zwigzane sa przede wszystkim z bezpo-
$rednia obstugg klientow w sprawach ubezpieczent spolecznych. W niektérych oddziatach Zakta-
du, wyznaczonych odrebnymi decyzjami Prezesa, wykonywane sa zadania wynikajace z regionali-
zacji lub centralizacji wybranych zadan w zakresie:

— realizacji uméw 1 porozumien migdzynarodowych w dziedzinie ubezpieczen spolecznych
przez wydzialy realizacji uméw migdzynarodowych,

— obstugi poligraficznej Zaktadu przez wydzialy produkcji poligraficznej,

— szkolenia, doszkalania i doskonalenia zawodowego pracownikéw oraz platnikéw sktadek w
Centrach Szkolenia (CSZ),

— obstugi informatyczno — technicznej przez Centra Serwisu Informatycznego (CSI) oraz
$wiadczenia ustug wsparcia 1 nadzoru przez Centra Wsparcia Informatyki (CWI),

— udzielania informacji telefonicznej klientom ZUS (platnikom skladek, ubezpieczonym,
$wiadczeniobiorcom 1 lekarzom) przez ogélnopolskie Centra Obstugi Telefonicznej (call —
center),

— obstugi korespondencji w zakresie §wiadczen emerytalno — rentowych przez ogélnopolskie

Centrum Obslugi Korespondencji w sprawach Emerytalno — Rentowych (CER),
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— prowadzenia postgpowan 1 obstugi $wiadczen w drodze wyjatku przez Centrum Obslugi
Swiadczen Wyjatkowych (CSW)),

— rozpatrywania wnioskéw i udzielania pisemnych interpretacji (o ktérych mowa w ustawie o
swobodzie dzialalnosci gospodarczej) przez Centrum Wydawania pisemnych interpretacii
(CWPI),

— obstugi wnioskéw komornikéw sadowych o udostepnienie danych ze zbioréw Zakladu
Ubezpieczen Spolecznych i prowadzenie korespondenciji z komornikami przez Centra Ob-

stugi Wnioskéw Komorniczych (CWK),

Podstawowym celem dzialania Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych jest wykonywanie zadan z
zakresu ubezpieczen spotecznych. Jednakze zakres zadan realizowanych przez ZUS, wynikajacy z
odpowiednich aktéw prawnych, dalece wykracza poza obszar, ktory zostal okreslony ustawa o
systemie ubezpieczent spolecznych. Przepisy dotyczace zadan i trybu pracy ZUS znajdujq si¢
réwniez w licznych ustawach okreslajacych organizacje 1 zadania innych instytucji obstugiwanych

przez ZUS.

Zaktad Ubezpieczen Spolecznych w ramach realizowanych zadan aktualnie §wiadczy ustugi dla:

*  blisko 14,5 mln ubezpieczonych, w tym:
- prowadzi konta bedace ewidencja indywidualnej historii ubezpieczenia kazdej osoby,
- odprowadza czes$¢ skladki emerytalnej do Otwartych Funduszy Emerytalnych, indywidualne
dla cztonkéw OFE,
- prowadzi subkonta ubezpieczonych bedacych cztonkami OFE,
- pobiera, rozlicza i przekazuje do Narodowego Funduszu Zdrowia sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne,
- orzeka o niezdolnosci do pracy glownie dla celow rentowych,
- kontroluje prawidlowos¢ orzekania o czasowej niezdolnosci do pracy,
- kieruje na rehabilitacje lecznicza w ramach prowadzonej prewencji rentowej,
* ponad 1,7 mln platnikéw sktadek, w tym:
- prowadzi comiesieczne rozliczenia skladek na fundusze wyodrebnione z Funduszu Ubez-
pieczen Spolecznych tj. emerytalny, rentowy, wypadkowy oraz chorobowy,
- zbiera sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych,
- wymierza i pobiera sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczefi Pra-
cowniczych,

* Swiadczeniobiorcow, dla ktorych:
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- ustala uprawnienia, oblicza wysoko$¢, dokonuje przeliczen 1 wyplat emerytur 1 rent dla bli-
sko 7,5 mln 0s6b,

- ustala uprawnienia i realizuje wyplaty $wiadczen krétkoterminowych tj. zasitkow 1 $wiad-
czen z ubezpieczenia chorobowego, wypadkowego i rentowego — miesi¢cznie ok. 350 tys.
wyplat,

- przyznaje 1 wyplaca ze srodkéw budzetu panstwa, nalozone na Zaklad do realizacji przepi-
sami rangi ustawowej, rézne $wiadczenia pozaubezpieczeniowe:

- renty inwalidéw wojennych, wojskowych i kombatantéw dla ok. 76 tys. 0séb oraz réz-
nego rodzaju dodatki dla tych oséb np. kombatanckie, kompensacyjne, ryczalty energe-
tyczne itd.,

- renty socjalne dla blisko 250 tys. 0s6b,

- w ramach ochrony socjalnej wyplaca zasitki i §wiadczenia przedemerytalne dla ponad
150 tys. oséb,

- ustala 1 odprowadza podatek dochodowy od wyplacanych §wiadczen (rozliczajac podatek
dla ponad 8 mln 0s6b rocznie);

*  ponadto:

- pelni funkcje instytucji wlasciwej 1 facznikowej w zakresie miedzynarodowej koordynacji
systemow zabezpieczenia spolecznego wspolpracujac z wieloma instytucjami facznikowy-
mi z innych krajow,

- jest dysponentem Funduszu Rezerwy Demograficzne;.

Powyzszy katalog nie wyczerpuje calego obszaru dzialania Zakltadu, ale pokazuje skal¢ obciazenia

i zréznicowania zadan, ktore sa dodatkowo zmienne w czasie.

Srodki na pokrycie kosztéw realizacji zadan statutowych Zakltadu ustalane sa dwojako: jako wy-

sokos¢ odpisu (z FUS 1 FEP) lub w wysokosci przychodéw z tytutu zadan zleconych do realizacji

Zakladowi (wskaznikowo).

Z przychodéw Zakladu Ubezpieczen Spotecznych pokrywane sa w szczegélnosci:

— koszty dzialalnosci biezacej,

— wydatki na inwestycje,

— wydatki na dziatalnos$¢ szkoleniowa i popularyzatorska w zakresie ubezpieczen spolecznych,
— koszty obstugi §wiadczen finansowanych z FUS, a realizowanych przez KRUS,

— koszty wyplaty §wiadczen.

Zadania zlecane Zakladowi do realizacji sa nie tylko liczne, ale przy tym zmienne w czasie. Do-

datkowo, zazwyczaj krotkie terminy wdrozenia nakladanych ustawami nowych zadan, wymagaja
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od Zakladu perfekcyjnej organizacji pracy, w tym skutecznego zarzadzania realizacja projektow

informatycznych.
2. Przewidywane wykonanie planu za 2013 rok
2.1. Przychody

W przewidywanym wykonaniu br. oszacowano, ze przychody Zakladu (facznie z odpisem z FUS
na dzialalnos¢ ZUS w kwocie 3.430.000 tys. zI oraz odpisem na FEP w kwocie 2.266 tys. z1, tj. w
kwotach wynikajacych z ustawy budzetowej na 2013 rok) wyniosa 4.102.061 tys. zt i beda wyzsze
od planu na br. 0 22.311 tys. zl, przy czym:

—  przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (tj. skladek na otwarte
fundusze emerytalne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczefi Pracowni-
czych oraz na ubezpieczenie zdrowotne) szacuje si¢ na kwote 247.463 tys. z1, tj. nizsza od

planu o 10.979 tys. zl,

—  przychody z tytulu zwrotu kosztow obslugi §wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty (tj.
rent socjalnych, zasitkow i §wiadczen przedemerytalnych, $wiadczen na rzecz kombatan-
tow, $wiadczen zbiegowych KRUS realizowanych przez ZUS, rent zagranicznych i Fundu-
szu Alimentacyjnego w likwidacji) przewiduje si¢ na taczna kwote 246.796 tys. z1, tj. wyzsza
od planu o 21.821 tys. z1,

—  przychody finansowe przewiduje si¢ na kwote 47.213 tys. zt, tj. w wysokosci zatwierdzone-
go planu finansowego w tym zakresie,

—  pozostale przychody (glownie uzyskiwane z tytulu zwrotu kosztow egzekucyjnych oraz
pozostatych przychodéw operacyjnych, w tym za terminowe wplacanie podatku dochodo-
wego od 0s6b fizycznych) przewiduje si¢ w kwocie 128.323 tys. z1, tj. wyzszej od planowa-
nej o 11.869 tys. zt.

2.2. Koszty dziatalnoS$ci biezacej

Oszacowano, ze w przewidywanym wykonaniu 2013 r. koszty dzialalnosci biezacej Zakladu
(z amortyzacja wedlug stawek) wyniosa 4.190.406 tys. z1, a bez amortyzacji (naliczanej wg sta-

wek) — 3.801.406 tys. z1, tj. beda nizsze od planu o 76.752 tys. z1.




.Plan finansowy Zaktadu Ubezpieaz8potecznych na rok 2014”

2.3. Naktady na budowge, ulepszenie i zakup $rodkéw trwalych oraz wartosci niemate-

rialnych i prawnych

W pw. 2013 roku naklady inwestycyjne zostaly okreslone na kwote 465.579 tys. zt, tj.
nizsza od planu o 10.892 tys. zl.

2.4. Zobowigzania i §rodki finansowe

Wedlug oszacowanego przez Zaklad pw. na rok 2013 calkowite zobowiazania na koniec roku
uksztaltujq si¢ na poziomie 586.164 tys. zl (z uwzglednieniem 70.000 tys.zt odsetek do OFE do-
tyczacych zaleglodci z lat ubieglych, ktére Zaklad zamierza zaplaci¢ z wlasnych §rodkéw w latach
kolejnych). Srodki finansowe jakimi bedzie dysponowal Zaklad na koniec 2013 roku wedtug

przewidywanego wykonania uksztaltuja si¢ na poziomie 362.712 tys. z1.
3. Plan finansowy ZUS na rok 2014

3.1. Zatozenia

Plan finansowy Zakladu, zgodnie z zaleceniem Najwyzszej Izby Kontroli, jest zaprezentowany
Radzie Nadzorczej w ukladzie zgodnym z przedstawianym dotychczas w ustawie budzetowej. W
stosunku do planu finansowego zaprezentowanego w projekcie ustawy budzetowej na 2014 rok
zawiera dodatkowo, wzorem lat ubieglych, informacj¢ o przewidywanym wykonaniu planu w

roku 2013.

Plan finansowy Zakladu na 2014 r. zostal opracowany z uwzglednieniem nastepujacych zalozen:

- aktualnego stanu prawnego i organizacyjnego Zaktadu,

- $redniorocznego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogétem (102,4%),

- realnego $redniorocznego wskaznika przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
(101,1%),

- wskaznika spadku zatrudnienia w gospodarce narodowej (99,9%),

- planowanej liczby $wiadczeniobiorcéw obstugiwanych przez jednostki ZUS,

- wielkosci przychodéw z tytulu poboru 1 dochodzenia skladek na OFE okreélonej przez Mi-
nisterstwo Finanséw w wyniku prac nad reforma systemu emerytalnego,

- skladki na ubezpieczenie zdrowotne w wysokosci 9% podstawy jej wymiaru,

- wielkosci odpiséw z FUS 1 FEP na dzialalno$¢ Zaktadu na poziomie roku 2013,

- wielkosci kosztow nie przekraczajacych wielkosci kosztow wynikajacych z planu finansowe-

go ZUS na 2013 r.,
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- srodkéw w kwocie 70.000 tys. zt na sfinansowanie w 2014 r. odsetek do OFE (dotyczacych
zaleglosci z lat ubieglych).

W planie finansowym na 2014 rok uwzgledniono réwniez $rodki z przeznaczeniem na kontynua-
cje realizowanych z udzialem §rodkéw europejskich projektow:
* . Poprawa jakosci ustug $wiadczonych przez ZUS na rzecz przedsigbiorcéw” w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki;
* ,Platforma ustug elektronicznych dla klientow ZUS (PUE)” w ramach Programu Opera-

cyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Ponadto, w planie finansowym Zakladu uwzgledniono takze oszacowane na podstawie

pw. 2013 r.:
— $rodki finansowe na 01.01.2014 r. w kwocie 362.712 tys. z1,
— zapasy oraz naleznosci na 01.01.2014 r. w lacznej kwocie 74.763 tys. zi,

— zobowiazania na 01.01.2014 r. w kwocie 586.164 tys. zl, z czego zobowiazania wobec

OFE (dotyczace zaleglodci z lat poprzednich) — 70.000 tys. z1.

Opracowanie planu finansowego ZUS na rok 2014 przy uwzglednieniu powyzszych zalozen po-

woduje, iz planowane przez Zaklad na 31.12.2014 rok:
— $rodki finansowe uksztaltuja si¢ na poziomie 2.812 tys. zl,
— zapasy oraz naleznosci uksztaltuja si¢ na poziomie 74.763 tys. z1,

— zobowiazania uksztaltujg si¢ na poziomie 551.164 tys. zl, z czego zobowigzania wobec

OFE (dotyczace zaleglodci z lat poprzednich), uksztattuja si¢ na poziomie 35.000 tys. z1.

3.2. Przychody

Zaklad Ubezpieczen Spotecznych w 2014 roku bedzie uzyskiwal swoje przychody z czterech

podstawowych Zrodel:

1) odpisu z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych,

2) odpisu z Funduszu Emerytur Pomostowych,

3) przychodow z zadan zleconych Zaktadowi do realizacji, gtéwnie z tytulu poboru i dochodze-
nia sktadek innych niz na FUS (tj. na OFE, FP, FGSP, ubezpieczenie zdrowotne) oraz z tytu-
tu zwrotu kosztow obstugi swiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty (tj. rent socjalnych,
zasitkéw 1 $wiadczent przedemerytalnych, §wiadczen na rzecz kombatantéw, §wiadczen zbie-

gowych realizowanych przez KRUS oraz innych §wiadczen),
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4) innych przychodéw wlasnych, uzyskiwanych m.in. z tytutu: zwrotu kosztéw egzekucyjnych,
za terminowe wplacanie podatku dochodowego od oséb fizycznych, ze sprzedazy pozosta-
tych produktéw i ustug (np. wydawnictw wlasnych i drukéw, wynajmu sal 1 bazy noclegowe;j

w Centrach Szkolen), a takze z tytutu oprocentowania srodkéw na rachunkach bankowych.

Laczne przychody Zakladu na 2014 r. zostaly okreslone na kwote 4.024.356 tys. z1, a ich struk-

tura przedstawia ponizszy diagram:

Diagram nr 1.

Struktura przychodow w 2014r. w %

3,53%

0,06%

® Odpis z FUS
= QOdpis z FEP
= Przychody z zadan zleconych

m Pozostate przychody wiasne

3.2.1. Odpis z FUS
Odpis z FUS jest dominujacym Zrédlem przychodéw Zakladu, jego wysokos¢ co roku ustalana
jest w ustawie budzetowej. Odpis z FUS na 2014 r. zostal zaplanowany w kwocie 3.430.000 tys.

2., tj. w kwocie identycznej jak w roku 2013.

Wysokos¢ odpisu z FUS w poszczegdlnych latach przedstawia ponizsze zestawienie:

Lata 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Odpis z FUS
(mln z1) 3326,00 301590 313800 33495 341800 37736 3773,6 3765,0 3430,0 3430,0
% przychodow
FUS 2,97 2,54 2,49 2,53 2,38 2,25 2,33 2,13 1,91 1,82

Odpis z FUS na dzialalnos¢ ZUS w 2014 r. w relacji do przychodéw FUS zaplanowanych na

2014 1., wyniesie 1,82 i bedzie najnizsza warto$cia w historii ostatnich 10 lat.
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3.2.2. Odpis z FEP

Wysokos¢ odpisu z Funduszu Emerytur Pomostowych jest ustalana corocznie w ustawie budze-
towej. Na 2014 r. wysokos$¢ odpisu z FEP zostala zaplanowana na poziomie identycznym jak w
2013r., tj. w kwocie 2.2606 tys. zl., pomimo rosnacego rokrocznie wolumenu $wiadczen z FEP

obslugiwanych przez Zaklad.

3.2.3. Przychody z zadan zleconych

Przychody z tytutu zadan zleconych Zakladowi do realizacji uregulowane sq przepisami ustawo-
wymi, ustalajacymi wysokos¢ prowizji (oplat) pobieranych przez ZUS. Wysokos¢ tych prowizji
waha si¢ od 0,20 % do 1,2 % i cze¢sto nie pokrywa kosztow ponoszonych przez ZUS na realizacje

tych zadan.

Przychody z tytulu zadan zleconych zostaly oszacowane w planie finansowym na 2014 r. na facz-
na kwote 450.175 tys. zt (o 8,9% nizsza od p.w. 2013 r.), z czego na przychody uzyskiwane z
tytutu:

— poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS przypada — 194.600 tys. zt (78,6% pw.
2013 r.) (w tym kwota przychodéw z tytulu poboru i dochodzenia skladek na OFE —
32.792 tys. z1,, tj, 0 60 mln. zt nizszej niz w 2013),

— zwrotu kosztéw obslugi $wiadczen zleconych do wyplaty — 255.575 tys. zt (103,6% pw.
2013 r.).

3.2.4. Inne przychody Zaktadu

Inne przychody Zakladu na 2014 r. zostaly oszacowane na faczng kwote 141.915 tys. zt (tj. 19,2%

nizszg od p.w. 2013 r.), z czego:

- 79.217 tys. zt stanowia przychody uzyskiwane z tytulu zwrotu kosztéw egzekucyjnych
oraz ze sprzedazy wlasnych produktéw, materialéw i ustug (np. wydawnictw wlasnych i

drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej w Centrach Szkolen),

- 47.344 tys. zt stanowiq przychody operacyjne uzyskiwane gléwnie za terminowe wpla-
canie podatku dochodowego od oséb fizycznych, otrzymane odszkodowania 1 kary,

wplywy z dzierzawy budynkéw itp.,

- 15.354 tys. zt stanowiq przychody finansowe uzyskiwane m.in. z odsetek wycofanych z

OFE oraz odsetek od lokat.
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3.3. Koszty dziatalnos$ci biezacej

Koszty dzialalnosci biezacej Zakladu na 2014 r. zostaly oszacowane na laczna kwote
4.267.092 tys. z1, a bez amortyzacji naliczanej w koszty wg stawek — 3.878.092 tys. zt. W sto-
sunku do przewidywanego wykonania kosztow roku biezacego, koszty planowane na 2014 rok
wynosza 101,8%. Strukture kosztéw dziatalnosci biezacej Zakladu na 2014 r. przedstawia poniz-

szy diagram:

Diagram nr 2.

Struktura koszow dziatalnosci biezacejw 2014 r. w %

B Amortyzada
" 0,02%
0,06% B Materialyienergia
= 1,05%

m 3,21% 1 Ustugiobce

B Podatkiioplaty

B Wynagrodzenia

1 Ubezpieczenia spotecznei inne
Swiadczenia

1 Pozostatekoszty rodzajowe

1 Kosztyfinansowe

Pozostalekoszty operacyjne

m 1,53%

3.3.1. Wynagrodzenia

Najpowazniejsza pozycje w strukturze kosztéw dzialalnosci Zakladu stanowia wynagrodzenia —

49,6% tj. 2 117 818 tys. zt, z czego:

- 2.102.250 tys. zt przypada na wynagrodzenia osobowe, ktére w stosunku do ubieglego

roku pozostaja na tym samym poziomie,

- 15 568 tys. zl stanowia pozostale wynagrodzenia, ktére w stosunku do ubieglego roku

pozostaja na tym samym poziomie, z tego:

* 13887 tys. z{ stanowia wynagrodzenia wynikajace z uméw cywilnoprawnych (wzowy o
dzielo i umowy lecenia), ktére dotycza wynagrodzen wyplacanych lekarzom i psycholo-

gom za przeprowadzane badania 1 wydawane opinie (do celéw rentowych), wynagro-
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dzen dla wykladowcow za przeprowadzane szkolenia pracownikow Zakladu oraz po-
zostalych prac, w tym gléwnie za drobne prace administracyjne zarzadzane przez jed-

nostki ZUS we wlasnym zakresie,

* 1681 tys. z1 stanowig pozostale wynagrodzenia obejmujace gtéwnie dodatkowe wy-
nagrodzenia dla radcéw prawnych z tytulu zastgpstwa w postepowaniu sadowym, a
takze wynagrodzenia wyplacane czlonkom Rady Nadzorczej za udzial w posiedze-

niach.

W 2014 r. Zaktad stanie przez koniecznoscia realizacji kolejnych, nowych zadania zwiazanych
z projektowanymi przez Rade Ministréw zmianami w systemie emerytalnym. Nowe obo-
wiazki wymagaly beda wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, o specjalistycznych rynko-
wych kompetencjach zawodowych. Rozbudowane beda musialy zosta¢ kompetencje zwiaza-
ne z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym zwiazanym z transferami kapitalowymi oraz ryzy-
kiem rynkowym. Istothemu wzmocnieniu beda musialy ulec mechanizmy kontrolne w zakre-
sie zwigzanym z przejmowanymi zadaniami. Oznacza to nie tylko konieczno$¢ poniesienia
nakladow na pracownikéw posiadajacych odpowiednie kompetencje, ale i wydatkéw na mo-

dernizacje¢ oprogramowania oraz zakup nowych specjalistycznych narzedzi.

W perspektywie przejmowania dodatkowych zadan wynikajacych ze zmian systemowych
m.in. w zakresie obslugi operacji zwigzanych z realizacja prawa wyboru ubezpieczonych po-
miedzy ZUS a OFE, obstugi ewidencji na subkontach, realizacji operacji zwiazanych z nali-
czaniem i wyplata §wiadczen emerytalnych z cz¢sci kapitalowej, zarzadzaniem zwigkszonymi
transferami pochodzacymi z tzw. ,,suwaka” w tym zwickszong ilodcig transakcji dokonywa-
nych na rynku kapitalowym, obecnie posiadane zasoby instytucji (przede wszystkim kadrowe)
moga okazac si¢ niewystarczajace i wymagac istotnego wzmocnienia w bardzo krétkim cza-
sie. Aktualnie Zaktad nie posiada wystarczajacej liczby pracownikow o kompetencjach umoz-
liwiajacych ich przesuniecie do wsparcia obslugi nowych zadan wynikajacych z planowanych
zmian w systemie emerytalnym. Same zmiany w systemie emerytalnym takze nie spowoduja
uwolnienia zasoboéw kadrowych w Zakladzie. Instytucja w dalszym ciagu bedzie realizowata
obstuge transferéw srodkéw ubezpieczonych pomiedzy OFE a ZUS. Bedzie réwniez prowa-
dzita obstuge kont platnikoéw i ubezpieczonych oraz subkont. Bedzie rowniez zarzadzala in-

strumentami finansowymi.

Zatrudnienie w Zakladzie od kilku lat spada, za$ zakres realizowanych przez Zaklad zadan

ulega zwigkszeniu. Wsréd nalozonych na ZUS w ostatnich latach obowiazkéw wymienic
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mozna chociazby realizacje ustawy z dnia 9 listopada 2012 r. o umorzeniu naleznos$ci powsta-
tych z tytulu nieoptaconych skladek przez osoby prowadzace pozarolnicza dziatalnosé (Dz.
U. z 2012 r., poz. 1551), zwanej ustawa abolicyjna. Od maja 2011 r. Zaklad wydzielil oraz
prowadzi na biezaco obstuge indywidualnego subkonta ubezpieczonego, w mysl przepiséw
ustawy z dnia 25 marca 2011 r. o zmianie niektérych ustaw zwigzanych z funkcjonowaniem
systemu ubezpieczen spotecznych (Dz. U. Nr 75, poz. 398). Ponadto, od 1 wrzesnia 2013 r.
Zaklad jest zobowigzany do realizacji nowych zadan zwigzanych z wejciem w zycie przepi-
séw wprowadzonych ustawg z dnia 26 lipca 2013r. o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 983), zgodnie z ktérymi zobowigzany
jest do pelnienia funkcji platnika sktadek w stosunku do oséb, ktére zostang objete ubezpie-

czeniami z tytulu sprawowania opieki nad dzieckiem do ukonczenia 5 roku zycia.

Wymienione zadania nie sa wszystkimi, jakie zostaly nalozone na Zaklad w ostatnim czasie.
W praktyce oznacza to juz brak mozliwosci dokonywania dalszych wewnetrznych realokacji
pracownikow do obstugi kolejnych nowych zadan. Zaklad nie jest w stanie samodzielnie
unie$¢ kosztu obstugi nowych zadan poprzez wydzielenie srodkéw na dodatkowe etaty, przy
jednoczesnym zamrozonym funduszu wynagrodzen. Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze nowe
zadania, jakie stoja przed Zakladem w zwigzku z planowanymi zmianami w systemie emery-
talnym beda wymagaly zatrudnienia pracownikow o kompetencjach réwnych kompetencjom

pracownikow PTE, ktérych wynagrodzenie rynkowe znacznie odbiega od obecnych mozli-

woscl finansowych ZUS.
3.3.2. Ustugi obce

Druga co do wielkos$ci pozycje w kosztach dziatalnosci biezacej Zakladu stanowig koszty ustug
obcych, ktore zostaly oszacowane na 2014 r. na kwotg 1.029.243 tys. zt 1 w strukturze kosztéw

biezacych ogotem stanowia 24,1%. Gléwne pozycje w kosztach ustug obcych stanowia:

1) ustugi pocztowe i bankowe oszacowane na kwote 331.000 tys. zt (tj. wzrost o 5,4%
do p.w. 2013r.), z czego:
e 221.946 tys. zt dotyczy wydatkéw ponoszonych na oplaty zwigzane z przekazy-
waniem $wiadczen, (spadek o 2,3% do p.w. 2013 r.),

e 109.054 tys. zt dotyczy wydatkéw ponoszonych gléwnie na oplaty za korespon-
dencje, (spadek o 3,6% do p.w. 2013 r.).

2) ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych oszacowane na kwotg 391.040 tys. zt

(wzrost do p.w. 2013r. 0 2,2%), z czego:
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284.915 tys. zt dotyczy kosztéw ustug informatycznych, w szczegélnosci:
- ustug wsparcia eksploatagi i utrzymania KSI oraz ustug zwiqzanych 3 realizaga
gakupow I'T — 181.424 tys. =,

- ustug ZETO zwiqzanych m.in. 3 modyfikaca, eksploataciq i konserwacja systemow emery-
talno-rentowych — 18.728 tys. 1,

- ustug swiadegonych przez pozostate podmioty (glownie opieki serwisowey eksploatowanego
oprogramowania komputerowego) — 84.763 tys. z1

106.125 tys. zt dotyczy kosztow uslug ZETO dla oddzialéw ZUS, zwigzanych

gléwnie z biezaca eksploatacja systeméw emerytalno-rentowych,

3) wustugi remontowe oszacowane na kwot¢ 91.764 tys. zt (wzrost do p.w. 2013 r.

V)

o 49,3%), obejmuja ustugi remontowe pomieszczen i budynkéw w zakresie napraw
biezacych 1 konserwacji oraz remontéw okresowych, jak réwniez ustugi remontowo-
konserwacyjne urzadzen obejmujace gidwnie koszty napraw i konserwacji sprzetu
komputerowego oraz urzadzen poligraficznych, pojazdéw samochodowych i pozo-

statych urzadzen,

ustugi telekomunikacyjne oszacowane na laczng kwote 41.806 tys. zt (wzrost do

p-w. 2013 r. 0 1,0%), z czego:

29.800 tys. zI stanowig oplaty za dzierzawe laczy teletransmisyjnych,
10.010 tys. zt stanowig koszty ustug telefonii stacjonarnej,

1.996 tys. zt stanowia koszty ustug telefonii komorkowej;

5) pozostate ustugi oszacowano na kwote 173.633 tys. zt (wzrost do p.w. 2013 r. o

3,9%), z czego:

koszty najmu oraz utrzymania budynkéw i pomieszczen, ktére obejmuja najem i
dzierzawe pomieszczen, ustugi zwiazane z zapewnieniem wlaciwego utrzymania
czystosci w budynkach i pomieszczeniach oraz dozor i ochrone mienia - okreslo-
ne zostaly na taczng kwote 74.518 tys. zt, co oznacza wzrost do p.w. 2013 1. o
3,7%. Na ogolna kwote wydatkéw dotyczacych kosztéw najmu i utrzymania bu-

dynkow skladaja sie:

- najem budynkow, pomies3ezen i gruntow - 11.010 tys. 1,
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- ustugi wiqane 3 Japewnienien wlasciwego ntryymania
obiektdw (ustngi cystosciowe, kominiarskie, wywog

Swateci itd.) - 31.304 tys. z1,
- doz0r i ochrona mienia - 29.611 tys. z1

- pogostate zwiqzane 3 wykonywaniem diatalnosci statutowej,
Jak: najem — dziersawa spretu i uriqdzen (np. kopiarek,
drukarek), sal i osrodkow szkoleniowych - 2.593 tys. =,

* koszty badan os6b ubiegajacych si¢ o swiadczenia rentowe, ktére zaplano-

wano na kwote 4 230 tys. z1, (wzrost do p.w. 2013 r. 0 2,4%),

*  koszty innych ustug obcych, ktére oszacowano na Iaczna kwote 94.700 tys. zt
(wzrost do p.w. 2013 1. 0 4,1 %) z czego,

- 53.700 tys. zt stanowig koszty obstugi swiadczen zbiegowych realizowanych

przez Kasg¢ Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego,

- 41.000 tys. zt stanowia koszty innych ustug obejmujace gléwnie: ustugi ak-
tuarialne 1 audytorskie, ustugi consultingowe, badania i ekspertyzy, ustugi w
ramach projektéw finansowanych ze §rodkéw unijnych, ustugi szkoleniowe
oraz inne ustugi niezbedne dla zapewnienia prawidlowego funkcjonowania
instytucji (ustugi transportowe, poligraficzne, pralnicze, introligatorskie, de-
zynfekcji 1 deratyzacji, kontroli stanu technicznego obiektéw i urzadzen,

przegladéw samochodowych, tlumaczen, archiwizowania itp.)

* koszty zakupu wartosci niematerialnych i prawnych (do 3.500 z1) nie stano-
wigcych $§rodkow trwatych oraz opfat licencyjnych — oszacowano lacznie na

kwote 185 tys. zt.
3.3.3. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

Koszty w pozycji ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia oszacowano na laczng kwote
475.823 tys. zt, w tym:
1) pochodne od wynagrodzen w lacznej kwocie 404.105 tys. zt, naliczone propotrcjonal-
nie do wynagrodzen, tj. skladki na ubezpieczenia spoleczne w kwocie — 353.515 tys. zt

1 sktadki na Fundusz Pracy w kwocie - 50. 590 tys. z1,
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2) odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktére zostaly naliczone sto-

sownie do obowiazujacych przepiséw, na taczng kwote 53 918 tys. z4,
3) inne na taczna kwote 17.800 tys. z4, z czego:

. $wiadczenia rzeczowe wynikajace z przepiséw bhp lub ekwiwalenty za te §wiad-

czenia, oszacowane na laczng kwote 4.500 tys. z1,
. koszty szkolen pracownikéw Zakladu oszacowane na kwote 11.000 tys. z1,

. zakup ustug zdrowotnych zaplanowane na kwote 2.300 tys. zi, obejmujace glow-

nie koszty okresowych profilaktycznych badan pracowniczych.
3.3.4. Amortyzacja

Koszty amortyzacji zostaly oszacowane na laczna kwote 393.280 tys. zt, z czego:

- 389.000 tys. zt stanowig odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwalych oraz wartosct

niematerialnych i prawnych naliczane wg stawek,

- 4.280 tys. zt stanowig koszty zakupu wyposazenia o niskiej wartosci (gléwnie zwig-

zanego z wyposazaniem stanowisk pracy).
3.3.5. Materialy i energia

Koszty zakupu materiatéw i energii zostaly oszacowane na laczng kwote 137.118 tys. zt

(wzrost do p.w. 2013 1. 0 5,4%), z czego:

1) zuzycie matetialéw na 2014 r. zostalo zaplanowane na kwote 61.018 tys. z1, tj.

0 5,9 % wyzsze od p.w. 2013 r.

Z ogolnej kwoty srodkéw zaplanowanej na zakupy materialéw :

e 22.850 tys. zt dotyczy planowanych zakupow materiatlowych w ramach centralne-
go zaopatrzenia, ktore obejmuja zakup papieru: kserograficznego, na cele produk-
cji poligraficznej, zakup drukow ZUS-ZILA, kopert do przesylania korespondencii,
zakup materiatéw eksploatacyjnych do drukarek i fakséw, a takze zakup opon do
samochodow stuzbowych, zakup pojemnikow tekturowych do archiwowania do-

kumentéw, pojemnikéw i teczek bezkwasowych,

* 38.168 tys. zt dotyczy zakupéw materialowych realizowanych przez jednostki

ZUS, ktére obejmuja zakup materialéw biurowych, gospodarczych, technicznych
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oraz zwiazanych z realizacja przepisow bhp 1 p.poz., a takze zakup materialéw 1
czesci zamiennych do urzadzen IT (w zakresie zadan realizowanych przez Centra
Serwisu Informatycznego), zakup paliwa do samochodéw stuzbowych oraz wy-

dawnictw.

2) zuzycie energii oszacowano na laczna kwote 76.100 tys. zt (wzrost do p.w. 2013 . o
4,9%).
W projekcie planu finansowego na 2013 uwzgledniono wzrost cen energii elektryczne;,

cieplnej, wody oraz gazu.
3.3.6. Podatki i optaty

Kolejna pozycje w strukturze kosztéw biezacych stanowia podatki i oplaty, ktére oszacowano

na 2014 r. na taczna kwote 65.271 tys. zt (wzrost o 7,1% w stosunku do p.w. 2013 r.), w tym na:

1) podatki stanowiace zrédto dochodéw wiasnych jednostek

samorzadu terytorialnego - 10.726 tys. zt,
2) oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw - 1.501 tys. z1,
3) oplaty urzedowe - 29.544 tys. z1,
4) wplaty na PFRON - 23.500 tys. z1.

3.3.7. Pozostalte koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe zostaly oszacowane na laczng kwote 45.010 tys. zt. (wzrost do

p-w. 2013 1. 0 6,0 %).
Koszty te obejmuja:

* zwrot kosztow przejazdu osob wzywanych w postgpowaniu przed organami rento-

wymi oraz wzywanych na badania lekarskie w kwocie 20.900 tys. =1,

* podréze stuzbowe krajowe i zagraniczne w kwocie 18.600 tys. zf dotyczace gtow-
nie przejazdéw zwigzanych z kontrola platnikéw skladek oraz szkoleniem pracowni-

kow,

* pozostate, w lacznej kwocie 5.510 tys. zt, ktére dotycza gléwnie kosztéw ubezpieczen
majatkowych, pojazdow samochodowych i osobowych oraz wyplacanych odpraw po-

$miertnych po zmarlych pracownikach.
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3.3.8. Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne

Na koszty finansowe i pozostalte koszty operacyjne zabezpieczono $rodki w lacznej kwocie

3.529 tys. zt.

3.4. Naktady na budowge, ulepszenie i zakup $rodkéw trwalych oraz wartos$ci niemate-

rialnych i prawnych

Na finansowanie dzialalnosci Zakladu w zakresie budowy i zakupu $rodkéw trwatych w roku
2014 zostaly zaplanowane srodki w tacznej kwocie 475.444 tys. z1., z czego sfinansowane zosta-

ng przede wszystkim zadania zwigzane z rozwojem i rozbudowg systeméw informatycznych.

Plan finansowy Zakladu na rok 2014 (w ukladzie tabelarycznym) przedstawia ponizszy zalacznik:
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Zatacznik - Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na rok 2014

Cze$¢ A - Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Przewidywane
” wykonanie Plan
Lp. Tresc w2013 L. na2014r.

w tysigcach ztotych

1 2 3 4

1 STAN NA POCZATEK ROKU X
Srodki pieniezne 600 359 260 491
Inne aktywa finansowe 514 369 102 221
Nalezno$ci 61041 61041
Zapasy 13722 13722
Zobowigzania, w tym: 1176938 586 164
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 440 000 70 000
11 PRZYCHODY OGOLEM 4102061 4024 356
1 Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3430000 3430000
2 Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 2266 2266
3 Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS, z tego: 247 463 194 600
31 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne 87 097 32792

- przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowa-

32 pn;]ch Sw};adtcyzteﬁ P};)acowniczych Y 47961 48392
33 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 112 405 113 416
4 Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi §wiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty: 246 796 255575
4.1 - rent socjalnych 58 445 60912
4.2 - zasitkow i $wiadczen przedemerytalnych 25118 26 429
4.3 - Swiadczen na rzecz kombatantow 25096 25093
4.4 - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 15827 16 071
45 - obstuga pozostatych swiadczen 122 310 127070
5 Przychody finansowe 47213 15354
5.1 - odsetki 47213 15354
6 Pozostate przychody 128323 126 561
111 KOSZTY OGOLEM 4190 406 4267092
1 Koszty wedtug rodzaju 4184 825 4263563
11 amortyzacja w tym: 392 682 393280
- zakup wyposazenia o niskiej wartosci 3682 4280
1.2 - materiaty i energia 130126 137118
1.3 - ustugi obce 966 835 1029 243
131 - remonty 61476 91 764
13.2 - ustugi pocztowe i bankowe 314000 331000
1.33 - ustugi telekomunikacyjne 41383 41806
1.34 - ustugi zwiagzane z przetwarzaniem danych 382786 391 040
1.3.5 - pozostate 167 190 173633
1.4 - podatki i optaty, w tym: 60919 65271
1.4.1 - podatki stanowigce zrédto dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego 8734 10726
1.4.2 - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 1399 1501
1.4.3 - oplaty urzedowe 27286 29 544
1.4.4 - wplaty na PFRON 23500 23500
1.5 - wynagrodzenia 2117818 2117818
1.5.1 - osobowe 2102250 2 102 250
1.5.2 - pozostate 15568 15568
1.6 - ubezpieczenia spoteczne i inne $§wiadczenia 473986 475 823
1.6.1 - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 353015 353515
1.6.2 - sktadki na Fundusz Pracy 50590 50590
1.6.3 - Swiadczenia socjalne 53918 53 918
1.6.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0
1.6.5 - inne 16 463 17 800
1.7 - pozostate 42 459 45010
2 Koszty finansowe 100 1000
2.1 - obstuga dtugu 0 0
2.2 -inne 100 1000
3 Pozostate koszty 5481 2529
1\% WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH 0 0
- zyski nadzwyczajne 0 0
- straty nadzwyczajne 0 0
v WYNIK BRUTTO (poz. II- I[+/-1V) -88 345 - 242736
VI OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 0 0
Vil WYNIK NETTO (V - VI) -88345 -242736
VIII g;lfﬁady na budowe, ulepszenie i zakup $rodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i praw- 465 579 475 444
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IX STAN NA KONIEC ROKU
Srodki pieniezne 260491 2812
Inne aktywa finansowe 102 221 0
Nalezno$ci 61041 61041
Zapasy 13722 13722
Zobowigzania, w tym: 586 164 551164
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 70 000 35000
Czes$¢ B. Dane uzupetniajace
Stan na dzien Przewidywane

Planna 2014r.

Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2012r. wykonanie w 2013r
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5
ZOBOWIAZANIA 1176938 586 164 551164
1 Inne w tym: 1176938 586 164 551164
11 - wymagalne 0 0 0
12 - z tytutu odsetek za nie przekazane sktadki do otwartych funduszy emery- 529353 70 000 35000
talnych
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 45904 46123 46123
Czes$¢ C. Dane uzupelniajace
Stan na dzien Plan na dzien Plan na dzien
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2012r. 31.12.2013 . 31.12.2014r.
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5
ZOBOWIAZAN,IA. . . 1176938 586 164 551164
wedtug warto$ci nominalnej
1 Papiery warto$ciowe 0 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciagniete 0 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych 0 0 0
- wobec pozostatych 0 0 0
3 Depozytu 0 0 0
4 Inne w tym: 1176938 586 164 551164
4.1 zobowigzania wymagalne 0
42 z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do 529353 70 000 35000
otwartych funduszy emerytalnych
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