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l.Wprowadzenie

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) jest panstwowa jednostka organizacyjna,
posiadajaca osobowos¢ prawna, wykonujaca zadania z zakresu ubezpieczen spo-
tecznych na podstawie:

— ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998r. o systemie ubezpieczen spotecznych
(Dz.U. Nr 137, poz.887 z pOzniejszymi zmianami) oraz aktow wykonaw-
czych do tej ustawy,

—  statutu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych nadanego rozporzadzeniem Mini-
stra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 4 pazdziernika 1999r. (Dz.U.Nr 80,
p0z.914 z p6zniejszymi zmianami),

—  regulaminu organizacyjnego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

W swojej dziatalnosci ZUS obowiazany jest takze stosowac przepisy innych ustaw
odnoszacych sie do instytucji sektora finanséw publicznych, w tym przepiséw do-
tyczacych:

—  finansow publicznych,
—  rachunkowosci,
—  zamdwien publicznych,

—  dostepu do informacji.

Podstawowym celem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest wykonywanie zadan
z zakresu ubezpieczen spotecznych. Jednakze zakres zadan realizowanych przez
ZUS, wynikajacych z odpowiednich aktéw prawnych, dalece wykracza poza ten
obszar, ktéry zostat okreslony ustawa o0 systemie ubezpieczen spotecznych. Prze-
pisy dotyczace zadan i trybu pracy ZUS znajduja si¢ rowniez w licznych ustawach
okreslajacych organizacje¢ i zadania innych instytucji obstugiwanych przez ZUS.
Przepisy te sa przy tym rozproszone w wielu aktach prawnych, co sprawia, ze
trudne jest sporzadzenie petnego katalogu zadan ZUS.

Do zakresu dziatania Zaktadu nalezy:

—  realizacja przepisdw o ubezpieczeniach spotecznych,

—  realizacja uméw i porozumien migdzynarodowych w dziedzinie ubezpieczen
spotecznych,

—  dysponowanie srodkami finansowymi Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
I Funduszu Rezerwy Demograficznej oraz budzetu panstwa w czesci 73,

—  kontrola wykonywania przez ptatnikdw sktadek i przez ubezpieczonych
obowiazkow w zakresie ubezpieczen spotecznych,
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pobdr i odprowadzanie sktadek do otwartych funduszy emerytalnych, Naro-
dowego Funduszu Zdrowia, Funduszu Pracy i Funduszu Gwarantowanych S

wiadczen Pracowniczych,

realizacja innych zadan zleconych Zaktadowi, w tym m.in. rozliczen zwiaza-
nych z zasitkami wyptacanymi przez pracodawcow.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych realizuje szczegdtowe zadania okreslone w kil-
kunastu r6znych ustawach, w tym w szczegolnosci:

stwierdza i ustala obowiazek ubezpieczenia,
wymierza i pobiera sktadki na ubezpieczenia spoteczne,

z czesei sktadki na ubezpieczenia spoteczne wylicza sktadke na 11 filar ubez-
pieczenia emerytalnego oraz przekazuje ja do otwartych funduszy emerytal-
nych (OFE),

prowadzi rozliczenia z ptatnikami sktadek z tytutu naleznych sktadek i wy-
ptacanych przez nich $wiadczen, podlegajacych finansowaniu z FUS lub in-
nych zrodet,

kontroluje ptatnikow skladek w zakresie wywiazywania sie¢ przez nich
z obowiazku opftaty sktadek oraz poprawnosci realizacji zadan ustawowych
powierzonych ptatnikom (np. wyptata r6znego rodzaju zasitkdw) oraz pro-
wadzi przymusowe dochodzenie naleznosci z tytutu sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne oraz na Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,

prowadzi indywidualne konta ubezpieczonych i konta ptatnikow sktadek oraz
Centralny Rejestr Ubezpieczonych, Centralny Rejestr Cztonkdéw Otwartych
Funduszy Emerytalnych, system ewidencji ptatnikow sktadek oraz Centralny
Rejestr Patnikdw Sktadek,

ustala uprawnienia i wyptaca kazdego miesiaca emerytury i renty, w tym dla
inwalidéw wojennych i wojskowych oraz kombatantow,

ustala prawo do swiadczen i wyptaca osobom pobierajacym emerytury i renty
dodatki pielegnacyjne oraz dodatki dla sierot zupetnych i za tajne nauczanie,

ustala prawo do swiadczen i wyptaca nastepujace swiadczenia:
—  dodatki kombatanckie,

—  swiadczenia w wysokosci dodatku kombatanckiego,

—  dodatki kompensacyjne,

—  ryczatty energetyczne,

—  swiadczenia pieniezne przysfugujgce osobom deportowanym do pracy
przymusowej oraz osadzonych w obozach pracy przez Il Rzesze i ZSRR,
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—  swiadczenia pieniezne dla byfych zoinierzy zastepczej stuzby wojskowej
przymusowo zatrudnianych w kopalni wegla, kamieniofomach i zak/a-
dach rud uranu oraz batalionach budowlanych,

—  ekwiwalenty pieniezne z tytufu prawa do bezp/atnego wegla dla emery-
tow i rencistow gorniczych,

—  ekwiwalenty pienigzne za deputat weglowy dla emerytow i rencistow ko-
lejowych,

wyplaca jednorazowe odszkodowanie z tytutu wypadku przy pracy badz cho-
roby zawodowej,

ustala uprawnienia i wyptaca zasitki chorobowe, macierzynskie, opiekuncze,
wyrownawcze, pogrzebowe oraz swiadczenia rehabilitacyjne, a takze kontro-
luje poprawnos¢ przyznawania i wyptat tych swiadczen dokonywanych przez
pracodawcow — platnikdw sktadek,

w zakresie swiadczen emerytalno-rentowych Zaktad realizuje umowy dwu-
stronne, dotyczace zabezpieczenia spotecznego oraz porozumienia 0 wza-
jemnym transferze $swiadczen emerytalno-rentowych zawarte z szeregiem
panstw,

przeprowadza badania lekarskie i wydaje orzeczenia dla potrzeb ustalenia
uprawnien do $wiadczen ubezpieczeniowych,

prowadzi postgpowanie orzecznicze Il instancji, umozliwiajace osobom sta-
rajacym si¢ o rentg dodatkowa komisyjna oceng ich zdolnosci do pracy,

kontroluje prawidlowo$¢ orzekania o czasowej niezdolnosci do pracy oraz
nadaje upowaznienia lekarzom do wystawiania zaswiadczen lekarskich
0 czasowej niezdolnosci do pracy,

prowadzi rehabilitacje lecznicza 0s6b zagrozonych catkowita lub czesciowa
niezdolnoscia do pracy oraz osob pobierajacych rente okresowa,

ustala okolicznosci wypadkow przy pracy i sporzadzania karty wypadkowej
przez osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza,

odprowadza do urzedéw skarbowych (w imieniu emerytow i rencistow) na-
lezny podatek dochodowy od 0sob fizycznych od wyptacanych swiadczen,

realizujac decyzje Prezesa Rady Ministrow, Zaktad przekazuje swiadczenia
specjalne dla polskich kombatantow zamieszkatych w krajach bytego Zwiaz-
ku Radzieckiego,

wyptaca renty odszkodowawcze dla os6b poszkodowanych przez zotnierzy
Wojsk Federacji Rosyjskiej,

refunduje rencistom wojennym i wojskowym czes¢ sktadki na ubezpieczenie
komunikacyjne OC i AC,

uczestniczy w ustawowo okreslonym zakresie w realizacji ubezpieczen rolni-
czych,
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— ustala kapital poczatkowy dla os6b ubezpieczonych, urodzonych po dniu
31 grudnia 1948 r.,

—  przekazuje ubezpieczonym urodzonym po 1948 r. informacje¢ o zaewidencjo-
nowanych na ich kontach sktadkach na ubezpieczenie emerytalne,

—  realizuje zadania przejete z osrodkdéw pomocy spotecznej, zwiazane z przy-
znawaniem i wyplata renty socjalnej,

—  realizuje zadania przejete z powiatowych urzedow pracy, zwiazane z przy-
znawaniem i wyplata zasitkow i swiadczen przedemerytalnych,

—  realizuje zadania wynikajace z Rozporzadzen Wspdlnotowych, w zwiazku
z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej.

Organizacje Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych poza ustawa o systemie ubezpie-
czen spotecznych okresla statut Zaktadu oraz regulamin organizacyjny. Nadzor
nad dziatalnoscia Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych sprawuje minister wiasciwy
ds. zabezpieczenia spotecznego. Zaklad posiada wiasne organy zarzadzajace
I nadzorujace. Organami Zaktadu sa:

—  Prezes,
—  Zarzad, ktéremu przewodniczy Prezes ZUS,
— Rada Nadzorcza.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych i jego wiadze petnia jednoczesnie kilka funkcji:

— organu administracji rzadowej,
— dysponenta panstwowych funduszy celowych (FUS i FRD),

— instytucji $wiadczacej odptatnie ustugi finansowe (uregulowane przepisami
ustawowymi, ustalajacymi wysokos¢ prowizji — optat pobieranych przez
ZUS za te ustugi, ktérych wysokos¢ czesto nie pokrywa kosztow zwiazanych
z tymi operacjami).

Strukture organizacyjna ZUS tworza: Centrala oraz terenowe jednostki organiza-
cyjne, tj. oddziaty, a takze podlegte im inspektoraty 1 biura terenowe.

Zadania terenowych jednostek organizacyjnych ZUS zwiazane sa przede wszyst-
kim z bezposrednia obstuga klientow w sprawach ubezpieczen spotecznych.
Obecnie funkcjonuja 42 oddziaty, 225 inspektoratow oraz 62 biura terenowe.

W niektorych oddziatach Zaktadu, wyznaczonych odrebnymi decyzjami Prezesa,
wykonywane sa zadania w zakresie:

— realizacji umow i porozumien miedzynarodowych w dziedzinie ubezpieczen
spotecznych przez wydziaty umow miedzynarodowych,

— wprowadzania i przetwarzania danych przekazywanych przez ptatnikow skita-
dek w osrodkach przetwarzania danych (OPD),
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— szkolenia, doksztatcania i doskonalenia zawodowego pracownikéw oraz ptat-
nikow sktadek w regionalnych osrodkach szkolenia (ROS),

— obstugi poligraficznej Zaktadu przez wydziaty poligrafii.

W ciagu miesiaca ZUS pobiera sktadki na ubezpieczenia spoteczne za 13,1 min
0s6b, wyptaca emerytury i renty dla 7,2 min osob, pobiera sktadke na Il kapitato-
wy filar ubezpieczenia emerytalnego i przekazuje ja do otwartych funduszy eme-
rytalnych (OFE). Ponadto ZUS pobiera sktadke na ubezpieczenie zdrowotne (za
ponad 20 min ubezpieczonych) i przekazuje ja do Narodowego Funduszu Zdro-
wia, sktadke na Fundusz Pracy, z ktérego finansowane sa $wiadczenia na rzecz
bezrobotnych, a takze sktadke na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowni-
czych. Realizuje tez zadania nie objete systemem ubezpieczeniowym, np. wyplaca
zasitki i swiadczenia przedemerytalne dla 538 tys. osob oraz renty socjalne dla
236 tys. 0s0b.

Jak wynika z powyzszego, zadania realizowane przez ZUS sa liczne i zr6znicowa-
ne. Zaktad nie definiuje samodzielnie swoich celow i zadan oraz zakresu obstugi
klientow, czy ich potencjalnej liczby. Wszystko to jest w petni okreslone w odpo-
wiednich aktach prawnych i nadzorowane przez panstwo. Srodki na pokrycie dzia-
talnosci Zaktadu sa réwniez z gory ustalone (jako wysokos$¢ odpisu z FUS, czy
poziom przychodow z tytutu zadan zleconych do realizacji Zaktadowi okreslany
przewaznie wskaznikowo, nie pokrywajacy czesto kosztdw ponoszonych w tym
zakresie, np. z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne).

Zgodnie z art. 76 ustawy 0 systemie ubezpieczen spotecznych, Zaktad Ubezpie-
czen Spotecznych uzyskuje przychody m.in. z:

— odpisow z funduszy wyodrebnionych w ramach FUS,

— naleznosci z tytutu poniesionych kosztow poboru i dochodzenia skiadek lub
wplat na ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych, Fundusz Pracy i OFE,

— tytutu wykonywania innych zadan zlecanych Zaktadowi,
— dotacji z budzetu panstwa.

Z przychoddéw Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych pokrywane sa w szczegolnosci:

— wydatki biezace (wynagrodzenia wraz z pochodnymi, zakupy towardw i ustug,
koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ZUS),

— wydatki na inwestycje,

— wydatki na dziatalnos¢ szkoleniowa i popularyzatorska w zakresie ubezpieczen
spotecznych,

— koszty obstugi swiadczen finansowanych z FUS, a realizowanych przez
KRUS,

— koszty wyptaty swiadczen.
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Zadania zlecane Zaktadowi do realizacji sa nie tylko liczne, ale przy tym zmienne
w czasie. Ze wzgledu na oczekiwane terminy ich wykonania, realizacja tych zadan
musi mie¢ czesto charakter nadrzedny (priorytetowy) nad innymi dziataniami
ustawowymi.

2. Zasoby majatkowe i finansowe ZUS
2.1. Rzeczowy majatek trwaly

Najwigksza czescia sktadowa rzeczowego majatku trwatego Zaktadu sa budynki
i budowle, stanowiace blisko 77% tego majatku ogdtem. Kolejno znaczny odsetek
stanowia urzadzenia techniczne i maszyny — okoto 9% oraz grunty — okoto 6%.
Najmniejsza zas pozycje stanowia srodki transportu — okoto 0,4% majatku.

2.1.1. Wartos¢ rzeczowego majatku trwalego.

Wartos¢ ksiggowa netto rzeczowego majatku trwatego ZUS oscyluje w granicach
1,4 -1,5 mld ztotych. Najwicksza wartos¢ majatek ten osiagnat w 2001r. wynoszac
nieco ponad 1,6 mld zt (w zwiazku ze znacznymi zakupami sprzetu komputero-
wego niezbednego przy wdrazaniu reformy ubezpieczeniowej). Od 2002r. wartosé¢
ksiggowa netto majatku trwatego ZUS maleje, co oznacza, ze ZUS w ostatnich
latach nie odtwarza w wystarczajacym stopniu swojego rzeczowego majatku trwa-
tego.

Rzeczowy majatek trwaty Zaktadu wedtug wartosci ksiegowej netto od 1999r.

LATA 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Wartos$¢ netto (min zt) 1392,4 | 1518,2 |1608,6|1486,3|1435,2|1399,0| 13938
Roczny wzrost 9,0% 6,0% | -7,6% | -3,4% | -25% | -0,4%
Roczna inflacja (wg GUS) | 7,3% 10,1% | 5,5% 1,9% 0,8% 3,5% 2,1%

Wartos$¢ netto rzeczowego majatku trwatego ZUS
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2.1.2. Umorzenie rzeczowego majatku trwalego

Srednie umorzenie rzeczowego majatku trwatego wynosi na koniec 2005r. okoto
50,5%. Naktady na odtworzenie majatku oznaczaja stopniowy proces starzenia si¢
majatku ZUS.

Stopien umorzenia rzeczowego majatku trwatego ZUS

LATA 1999 |2000 [2001 (2002 |2003 |2004 |2005

Stopien umorzenia 24,9% [27,9% |32,1% |38,6% |43,8% |48,0% |50,5%

O ile w 1999r. przecigtny poziom umorzenia wynosit niecate 25%, to jego wzrost
do ok. 50,5% w 2005r. oznacza szybki proces starzenia si¢ majatku ZUS (dotyczy
gtéwnie sprzetu komputerowego, ktérego wskaznik amortyzacji jest wysoki).

Najmniejszym stopn’iem umorzenia na koniec 2005r. charakteryzuja si¢ budynki
I budowle — 20%. Srodki transportu sa zamortyzowane w 82,5%, a umorzenie
urzadzen technicznych i maszyn wynosi az 88,1%.

2.2. Majatek obrotowy

Majatek obrotowy Zaktadu (obejmujacy zapasy, naleznosci oraz srodki w zaso-
bach gotéwkowych i krétkoterminowych papierach wartosciowych) przedstawia
ponizsze zestawienie.

LATA 1999 2000 2001 2002 2003 (2004 |2005

Majatek obrotowy (min zt) |1 077,7 |1568,3 |2 086,3 |1 820,1 |788,0 |356,0 |564,3

Dynamika zmian majatku obrotowego ZUS
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2.2.1.  Zapasy

Zapasy bilansowe ZUS stanowia stosunkowo niska wartos¢ (w granicach 15 —
30 min z1). Stan zapasow na koniec 2005r. w kwocie 23,7 min zt dotyczyt gtownie
papieru na cele produkcji poligraficznej (ZUS posiada w 8 oddziatach wydziaty
poligrafii drukujace niezbedne formularze i instrukcje) oraz materiatow i czesci
zamiennych zwiazanych z eksploatacja: urzadzen techniki biurowej (np. czesci
komputerowe, tonery), urzadzen tacznosci (np. do faxdw, telefonow), urzadzen
poligraficznych, samochoddw oraz pozostatych obiektdéw i urzadzen.

2.2.2. Naleznosci ZUS

Naleznosci ZUS rowniez nie wykazuja wysokich wartosci, a ich stan bilansowy
w ostatnich latach wykazuje tendencj¢ malejaca, co prezentuja ponizsze dane:

LATA 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Naleznosci (min z) 89,9 | 112,1 | 82,8 485 | 48,9 | 45,3 31,5
Poziom stanu naleznosci biezacych
£
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
2.2.3.  Srodki finansowe
Srodki finansowe Zaktadu w poszczegéinych latach przedstawiajg sie nastepujgco:
LATA 1999 | 2000 2001 2002 [ 2003 | 2004 | 2005
Zasoby finansowe (min zt) z tego: | 974,4 || 1 512,01 987,72 005,2 | 709,9 | 602,4 [947,4
- nie nalezgce do ZUS *) 352,7 | 383,3 | 466,5 || 484,2 | 245,2 || 247,3 || 344,8
- nalezgce do ZUS (w gotéwce, loka-
tach | papierach wartosciowych) 621,7 (1128,7|1521,2|1521,0| 464,7 | 355,1 |602,6

*) Sa to $rodki faktycznie nalezgce do OFE, FP, FGSP, NFZ i ZFSS, a takze $rodki na $wiadczenia zagraniczne znajdujg-

ce sie przejsciowo na rachunkach ZUS oraz wszelkie kaucje i wadia przetargowe.
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2.3. Zobowiazania biezace

Zobowiazania ZUS utrzymuja wzgledna stabilnos¢ oscylujac w granicach 600-700
milionéw ztotych. Stan zobowiazan na koniec okresu sprawozdawczego poczyna-
jac od 1999r. wynosit:

LATA 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Zobowigzania biezace (min zt) | 587,9 | 602,2 | 744,8 | 763,7 | 517,7 | 574,0 | 661,7

Stan zobowigzan biezacych

800

g A4
| - A
A, A4 F==
600 - - - > -
400
200
0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

min zt

Wykazane stany zobowiazan na koniec roku uwzgledniaja takze zobowigzania
dotyczace rozliczen srodkdw pienigznych nie nalezacych faktycznie do ZUS, tj.
srodkow nalezacych do OFE, FP, FGSP, NFZ i ZFSS, a takze srodki na $wiadcze-
nia zagraniczne znajdujace si¢ przejsciowo na rachunkach ZUS oraz wszelkie
kaucje i wadia przetargowe

3. Przewidywane wykonanie planu na 2006r.

3.1. Przychody Zakladu

W przewidywanym wykonaniu br. oszacowano, ze przychody Zaktadu (facznie
z odpisem z FUS na dziatalnos¢ ZUS, przyjetym w wielkosci ustalonej w ustawie
budzetowej na 2006r., tj. w kwocie 3 015 890 tys.zt) wyniosa 3 481 359 tys.zl
I beda wyzsze od planowanych o 27 551 tys.zt (tj. 0 0,8%), przy czym:

—  przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (t.
sktadek na otwarte fundusze emerytalne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwaran-
towanych Swiadczen Pracowniczych oraz na ubezpieczenie zdrowotne) sza-
cuje sig na kwote 210 236 tys.zi, tj. wyzsza od przyjetej w planie
0 20 824 tys.zt (0 11,0%), gtodwnie z tytutu wyzszych niz planowano sktadek
na OFE i na ubezpieczenie zdrowotne,

11
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—  przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi
do wyplaty (tj. rent socjalnych, zasitkow i swiadczen przedemerytalnych,
swiadczen na rzecz kombatantéw, §wiadczen zbiegowych KRUS realizowa-
nych przez ZUS, swiadczen rodzinnych, rent zagranicznych i Funduszu Ali-
mentacyjnego w likwidacji) przewiduje si¢ na taczna kwote 158 311 tys.zl, tj.
nizsza od planowanej o 4 293 tys.zt (0 2,6%); zmniejszenie przychodow w tej
grupie zadan wynika z malejacej liczby zasitkdw i $wiadczen przedemerytal-
nych w stosunku do zatozen przyjetych w planie br.,

—  przychody finansowe przewiduje si¢ na kwote 15 595 tys.zl, tj. wyzsza
0 3 409 tys.zt od planu w tym zakresie,

—  pozostate przychody wiasne ZUS (gtownie uzyskiwane z tytutu zwrotu kosz-
tow egzekucyjnych oraz pozostatych przychoddéw operacyjnych, w tym za
terminowe wptacanie podatku dochodowego od 0sdb fizycznych) przewiduje
sie w rb. w kwocie 81 327 tys.zl, tj. wyzszej od planowanej o 7 611 tys.zt.

3.2 Koszty dzialalnosci biezacej ZUS

Oszacowano, ze w przewidywanym wykonaniu rb. taczne koszty dziatalnosci bie-
zace] Zaktadu wyniosa 3 584 294 tys.zl, a bez amortyzacji (naliczanej wg stawek)
— 3 377 585 tys.zt i beda nizsze od planowanych o 261 717 tys.zt.

Na nizsze koszty dziatalnosci Zaktadu, w stosunku do planu, miaty wptyw m.in.
wprowadzone ograniczenia i rygory oszczednosciowe oraz utrzymanie w 2006r.
stawki optat pocztowych za przekazywane swiadczenia w wysokosci ustalonej
z Poczta Polska w 2004r., a takze przedtuzajace si¢ procedury przetargowe, w wy-
niku ktorych czes¢ uméw na ustugi i zakupy zostata zawarta z opoznieniem, badz
bedzie przeniesiona na rok 2007.

3.3 Wydatki inwestycyjne

W p.w. 2006r. wydatki inwestycyjne zostaty okreslone na kwote 208 681 tys.zl, tj.
0 150 155 tys.zt nizsza niz zaktadat plan, m.in. z uwagi na koniecznos¢ powtarza-
nia procedur przetargowych wytaniajacych wykonawcow.

4. Projekt planu finansowego ZUS na rok 2007

4.1 ZALOZENIA

Projekt planu finansowego Zaktadu na 2007r. zostat opracowany z uwzglednie-
niem nastepujacych zatozen:

1) aktualny stan prawny i organizacyjny Zaktadu,
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2)

3)
4)
5)

6)

7)

wskazniki makroekonomiczne ujete w zatozeniach do projektu budzetu pan-
stwa na rok 2007, tj.:

- srednioroczny wskaznik cen towardw i usfug konsumpcyjnych,

- przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej,

- przecietne zatrudnienie w gospodarce narodowej,
planowana liczbe swiadczeniobiorcow obstugiwanych przez jednostki ZUS,
przeprowadzenie w 2007r. waloryzacji swiadczen emerytalno-rentowych,

wskaznik naliczania kosztow poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fun-
dusze emerytalne — w wysokosci 0,8% przypisu sktadek na to ubezpieczenie,

sktadke na ubezpieczenie zdrowotne w 2007r. w wysokosci 9% podstawy jej
wymiaru,

dalsza racjonalizacje wydatkow Zaktadu, w tym przyjecie, ze:

- w 2007r. nie przewiduje sie wzrostu zatrudnienia w etatach kalkulacyj-
nych, natomiast w wyniku dziafaz racjonalizacji zatrudnienia zak/ada sie
sukcesywny spadek zatrudnienia w stosunku do stanu obecnego (przekra-
czajgcego poziom planowanych etatéw kalkulacyjnych na br.),

- srodki na wynagrodzenia osobowe wzrosng jedynie z tytufu zakfadanego
wzrostu pfac w gospodarce narodowej, czyli o regulaminowe podwyzki
pfac,

- nakfady inwestycyjne przyjeto stosownie do potrzeb niezbednych do reali-
zacji zadazn Zaksadu.

4.2 PRZYCHODY

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych uzyskuje swoje przychody z trzech podstawo-
wych zrodet:

1) odpisu z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych,

2) przychodow z zadan zleconych Zaktadowi do realizacji,

3) innych przychodow wiasnych, m.in. uzyskiwanych z tytutu zwrotu kosztéw

egzekucyjnych, za terminowe wptacanie podatku dochodowego od osob fi-
zycznych, ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug (np. wydawnictw wia-
snych i drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej w ROS), a takze z tytutu
oprocentowania srodkow na rachunkach bankowych.

Laczne przychody Zaktadu na 2007r. zostaty okreslone na kwote 3 610 856 tys.zl,
a ich struktura przedstawia si¢ nastepujaco:
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Struktura przychodéw w 2007r.

10,4% 2,7%

86,9%

OOdpis z FUS - 3 138 mIn zt
BEPrzychody z zadan zleconych - 375,2 min zt

OPozostate przychody wtasne - 97,7 min zt

4.2.1. Odpis z FUS

Odpis z FUS jest dominujacym zrodtem przychodow Zaktadu, jego wysokos¢ co
roku ustalana jest w ustawie budzetowej na podstawie planu finansowego FUS,
zatwierdzonego przez ministra wlasciwego ds. zabezpieczenia spotecznego, w po-
rozumieniu z ministrem finansow wiasciwym ds. budzetu.

W rzeczywistosci brak jest przepisow, na podstawie ktérych ustalana jest wyso-
kos¢ tego odpisu. Odpis z FUS od lat ksztattuje si¢ na ustabilizowanym poziomie
2,7 -3,3 mld zt rocznie.

Wysokos¢ odpisu z FUS w poszczegoélnych latach przedstawia ponizsze zestawie-
nie:

LATA 1999 2000 2001 2002 | 2003*) | 2004 2005 2006 2007

OdpiszFUS (minzt) | 22744 | 2734,2 | 2834,7 | 2784,7 | 1850,0 | 2843,9 | 3326,0 | 3015,9 | 3138,0

% do przychodow

3,01 3,33 3,06 2,85 1,83 2,73 2,97 2,54 2,52
z FUS

*) W 2003r. przyznano odpis w wysokosci 1,85 mld zZ. Przejsciowe obnizenie wysokosci odpisu na 2003r.
zwigzane byfo z planowanym wowczas przejeciem przez Skarb Pasistwa zobowigzai ZUS wobec OFE
i przeznaczeniem w zwigzku z tym nagromadzonych srodkéw (na uregulowanie odsetek dla OFE) — na
finansowanie kosztdw dziafalnosci Zakfadu; Skarb Pasistwa przejqf zobowigzania ZUS z tytu/u nieprzeka-
zanych skfadek do OFE, stosownie do ustawy z dnia 23 lipca 2003r. (Dz.U. z 2003r. Nr 149, poz.1450).
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Wysoko$é odpisu z FUS
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Wartos¢ odpisu na ZUS liczona jako odsetek przychodoéw FUS maleje od 2000r.
pomimo znacznego wzrostu liczby i wartosci nowych zadan naktadanych na Za-
ktad. Ta sytuacja powoduje przesuwanie zadan na kolejne okresy, w tym gtownie
ograniczenie przeprowadzanych projektow inwestycyjnych.

Przy przyjeciu wczesniej oméwionych zatozen do projektu planu finansowego
ZUS na 2007r., zaktadajacych dalsza racjonalizacje kosztow dziatalnosci, a takze
dotychczasowe dziatania oszczednosciowe w br., ktore skutkuja uzyskaniem za-
ktadanych wyzszych od planowanych $rodkow finansowych na koniec 2006r.,
odpis na 2007r. okreslono na kwote 3 248 000 tys.zt, co stanowi 2,65% planowa-
nych przychodow FUS na 2007r. Jednakze w projekcie ustawy budzetowej na
2007r. wysokos¢ odpisu z FUS na dziatalnos¢ Zaktadu zostata ustalona na kwote
3148 000 tys.zt, tj. o 100 000 tys.zt nizsza od zgtoszonej przez ZUS, natomiast
w trakcie prac sejmowych nad budzetem Panstwa, odpis z FUS dla Zaktadu zostat
rowniez zmniejszony o 10 000 tys.zi, tj. do kwoty 3 138 000 tys.zt (2,52% przy-
chodow FUS).

4.2.2. Przychody z zadan zleconych

Przychody z tytutu zadan zleconych Zaktadowi do realizacji uregulowane sa prze-
pisami ustawowymi, ustalajacymi wysokos¢ prowizji (optat) pobieranych przez
ZUS za swoje ustugi. W wigkszosci wysokos¢ tych prowizji waha si¢ od 0,20 %
do 1,2 % i czesto nie pokrywa kosztéw zwiazanych z tymi zadaniami (np. przy-
chody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne
w 2005r. wynosity 57,4 min zt przy kosztach obstugi oszacowanych na kwoteg po-
nad 200 min z1).

Przychody za wykonywane zadania zlecone obejmuja gtdwnie:

1) prowizje z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na:
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otwarte fundusze emerytalne (OFE),

Fundusz Pracy,

Fundusz Gwarantowanych Swiadczes Pracowniczych,
ubezpieczenie zdrowotne w NFZ,

2) naleznosci zwiazane z obstuga:

rent socjalnych,
zasifkow i swiadczern przedemerytalnych,
swiadczern wypfacanych na rzecz kombatantow,

wypfat ekwiwalentow i deputatow weglowych dla emerytéw i renci-
stow (gdrniczych i kolejowych),

swiadczen zbiegowych Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spofecznego
realizowanych przez ZUS,

rent zagranicznych,

Funduszu Alimentacyjnego (w likwidaciji),

Przychody z tytulu zadan zleconych zostaty oszacowane w projekcie planu fi-
nansowego na 2007r. na laczna kwote 375 198 tys.zt (o 1,8% wyzsza od p.w.
2006r.), z czego na przychody uzyskiwane z tytutu:

— poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS przypada — 226 472 tys.zl,

— zwrotu kosztdéw obstugi swiadczen zleconych do wyptaty — 148 726 tys.zl.

4.2.3. Inne przychody wlasne Zakladu

Pozostale przychody wiasne Zaktadu na 2007r. zostalty oszacowane na taczna
kwote 97 658 tys.zt (tj. 100,8% do p.w. 2006r.), z czego:

- 48 470 tys.zt stanowia przychody uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztow eg-
zekucyjnych oraz ze sprzedazy wiasnych produktéw i materiatow (np.
wydawnictw wiasnych i drukdw, wynajmu sal i bazy noclegowej w Re-
gionalnych Osrodkach Szkoleniowych),

- 28 870 tys.zl stanowia przychody operacyjne uzyskiwane gtéwnie za ter-
minowe wptacanie podatku dochodowego od osob fizycznych, zwrotu
zasadzonych kosztéw postepowan sadowych, wptywow z dzierzawy bu-
dynkow itp.,

- 20 318 tys.zt stanowia przychody finansowe uzyskiwane z odsetek od
srodkow pienigznych przechowywanych w banku.
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SzczegoOtowe zestawienie przychodow Zaktadu uzyskiwanych z zadan zleconych
oraz innych przychod6w wiasnych przedstawia sie nastepujaco:

w tys.zt
o Przewidywa}- Projekt %
Wyszczegolnienie ne wykonanie planu 3:2)
2006 r. na 2007 r.
1 2 3 4
PRZYCHODY WLASNE ZAKLADU 465 469 472 856 101,6
ztego:
Przychody z tytutu zadan zleconych ogotem (1+2) 368 547 375198 101,8
1. Przychody z tytutlu poboru i dochodzenia sktadek
innych niz na FUS 210 236 226 472| 107,7
1.1. przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
otwarte fundusze emerytalne 116 610 124 509 106,8
1.2. przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na Fundusz
Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 33176 35 546 107,1
z tego: - Fundusz Pracy 32 285 34 595 107,2
- Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych 891 951 106,7
1.3. przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
ubezpieczenie zdrowotne 60 450 66 417 109,9
2. Przychody z tytutlu zwrotu kosztow obstugi $wiadczen
zleconych Zaktadowi do wyptaty 158 311 148 726 93,9
2.1. rent socjalnych 37 667 38 456 102,1
2.2. zasitkbw i swiadczen przedemerytalnych 58 344 52 364 89,8
2.3. $wiadczen finansowanych ze srodkéw budzetu panstwa 26 768 26 086 97,5
2.4. Swiadczen zbiegowych KRUS realizowanych przez ZUS 13 866 13 704 98,8
2.5. obstuga pozostatych swiadczen 21 666 18 116 83,6
- $wiadczen rodzinnych 3557 0 0
- rent zagranicznych 1109 1116 100,6
- Funduszu Alimentacyjnego (w likwidacji) 17 000 17 000 100,0
3. Przychody finansowe 15 595 20 318 130,3
4. Pozostate przychody 81 327 77 340 95,1
z tego: - przychody ze sprzedazy produktow i materiatéw oraz
z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych 49 539 48 470 97,8
- pozostate przychody operacyjne 31788 28 870 90,8
w tym: za terminowe wpfacanie podatku 23740 25 331 106,7
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43. KOSZTY DZIALALNOSCI BIEZACEJ ZAKEADU

Koszty dziatalnosci biezacej Zaktadu na 2007r. zostaly oszacowane na taczna
kwote 3 809 461 tys.zt (i stanowia 97,9% w stosunku do kwoty planowanej na
2006r. oraz 106,3% do p.w. br.), a bez amortyzacji naliczanej w koszty wg stawek
— 3597 690 tys.zt

Planowane koszty dziatalnosci biezacej Zakladu uwzgledniaja realizacje zadan
ustawowych, a takze zaktadana na 2007r. inflacje.

Struktura kosztéw dziatalnosci biezacej Zaktadu na 2007r.

33 17 10

5,7 O Wynagrodzenia - 43,2%

9,5 B Ustugi obce - 35,6%

Swiadczenia - 9,5%

E Materiaty i energia - 3,3%

O Podatki i optaty - 1,7%

35,6

O Pozostate - 1,0%

O Ubezpieczenia spoteczne i inne

O Amortyzacja i wyposazenie - 5,7%

43.1. Wynagrodzenia

Najpowazniejsza pozycje w strukturze kosztéw dziatalnosci Zaktadu stanowia
wynagrodzenia — 43,2% , tj. 1 646 745 tys.zl, z czego:

1) 1624 731 tys.zl przypada na wynagrodzenia osobowe, ktore wzrastaja je-
dynie z tytutu zaktadanego wzrostu ptac w gospodarce narodowej na 2007r.
(tj. 0 5,3%), czyli o regulaminowe podwyzki ptac.

2) 22 014 tys.zk stanowia pozostate wynagrodzenia, z tego:

e 21 569 tys.z# stanowia wynagrodzenia wynikajace z umoéw cywilno-
prawnych (umowy o dziefo i umowy zlecenia), ktére dotycza:
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4.3.2.

- wynagrodzen wypfacanych lekarzom i psychologom za prze-
prowadzane badania i wydawane opinie (do celéw rento-
wych) — w kwocie 15 853 tys.z# ({qcznie z badaniami zlecany-
mi przez powofane od 1 stycznia 2005r. odwo/awcze komisje
lekarskie, umozliwiajgce osobom starajgcym sie o rente do-
datkowe komisyjne oceny ich zdolnosci do pracy),

- wynagrodzern dla wykfadowcow za przeprowadzane szkolenia
pracownikdw Zak/adu - w kwocie 3 759 tys.zZ,

- pozostafych prac — 1 957 tys.z¢, w tym g/Ownie za drobne pra-
ce administracyjne zarzgdzane przez jednostki ZUS we wia-
snym zakresie,

445 tys.zl stanowia pozostate wynagrodzenia obejmujace gtownie
dodatkowe wynagrodzenia dla radcow prawnych z tytutu zastgpstwa
W postepowaniu sadowym, wynagrodzenia za udziat w radach na-
ukowych i zespotach orzekajacych, a takze wynagrodzenia wyptaca-
ne cztonkom Rady Nadzorczej za udziat w posiedzeniach.

Ustugi obce

Nastepna co do wielkosci pozycje w kosztach dziatalnosci biezacej Zaktadu sta-
nowia wydatki na ustugi obce, ktore zostaty oszacowane na 2007r. na kwote
1 356 814 tys.zt i w strukturze wydatkéw biezacych ogotem stanowia 35,6%.
Glowne pozycje w wydatkach na ustugi obce to:

1)  wydatki ponoszone na ustugi pocztowe i bankowe, ktére zostaty osza-
cowane na kwotg 513 526 tys.zt (tj. tylko o 0,2% wyzsza od p.w.
2006r.), z czego:

385 723 tys.zt dotyczy wydatkdéw ponoszonych na oplaty zwiazane
z przekazywaniem swiadczen; ich wzrost o okoto 6% w stosunku do
p.w. 2006r. wynika z zaktadanego wzrostu stawki optat o inflacj¢ za
lata 2005-2007 (bowiem ustalona z Poczta Polska w 2004r. stawka
optat za 1 przekaz nie byta dotychczas waloryzowana), a takze ze
wzrostu liczby swiadczen,

127 803 tys.zl dotyczy wydatkdéw ponoszonych gtéwnie na optaty za
korespondencje, ktore sa nizsze od p.w. br. o blisko 14%, gtownie
z uwagi na wprowadzenie nowych legitymacji dla emerytow i renci-
stow w formie kart plastikowych z hologramem (a w zwiazku z tym
zaprzestanie wysyiki odcinkéw emerytalno-rentowych do swiadcze-
niobiorcow, ktorym $wiadczenia sa przekazywane na rachunki ban-
kowe),
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20

2)

3)

4)

ustugi zwiazane z przetwarzaniem danych w kwocie 489 192 tys.zl
(wzrost do p.w. 2006r. 0 24,1 %), ktore wynikaja z niezbednych potrzeb
zwiazanych z informatyzacja Zaktadu, z czego:

290 272 tys.zk (wzrost do p.w. br. 0 42%) dotyczy roznych ustug in-
formatycznych realizowanych na rzecz zadan wykonywanych przez
Centralg Zaktadu, z tego :

koszty administrowania systemem
informatycznym — 135000 tys.z4,

- koszty nadzoru gwarancyjnego — 45000 tys.zt,

- usfugi ZETO zwigzane m.in. z modyfikacjgq, eksploatacjq i kon-
serwacjq systemow emerytalno-rentowych — 28103 tys.zd,

- usfugi swiadczone przez pozostafe podmioty dotyczqce gfdwnie
opieki serwisowej eksploatowanych oprogramowas komputero-
wych oraz usfug Centrum Certyfikacji — 82169 tys.z,

198 920 tys.zt dotyczy ustug ZETO dla oddziatow ZUS, zwiazanych
gldwnie z biezaca eksploatacja systemow emerytalno-rentowych
(wzrost 0 4,8% w stosunku do p.w. 2006r., wynikajacy z podwyz-
szenia stawek jednostkowych o planowana inflacje oraz zaktadany
wzrost funkcjonalnosci systeméw emerytalno-rentowych),

ustugi remontowe, ktore oszacowano na taczna kwote 115 554 tys.zi
(wzrost do p.w. 2006r. 0 43,9 %), z czego:

28 000 tys.zt dotyczy ustug remontowych pomieszczen i budynkdw
w zakresie napraw biezacych i konserwacji oraz remontow okreso-
wych (wzrost w stosunku do p.w. br. 0 1 875 tys.zt); dziatalnosc re-
montowa obejmuje gtdwnie elementy budynkéw majace bezposredni
wplyw na bezpieczenstwo ich uzytkowania i prawidtowa eksploata-

cje,

87 554 tys.zt dotyczy ustug remontowo-konserwacyjnych urzadzen,
ktore wzrastaja 0 33 359 tys.zt (0 61,6 %). Ustugi te obejmuja gtow-
nie naprawy i konserwacje sprze¢tu komputerowego oraz urzadzen po-
ligraficznych, pojazdow samochodowych i pozostatych urzadzen.
Wzrost kosztow w tym zakresie dotyczy przede wszystkim ustug
konserwacyjnych i napraw sprze¢tu komputerowego w Centrali ZUS
(o 31 884 tys.zt) i wynika m.in. z zawartych umow na $wiadczenie
tych ustug,

koszty ustug telekomunikacyjnych oszacowano na taczna kwote
62 548 tys.zl, z czego:
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35 703 tys.zl stanowig optaty za dzierzawe taczy teletransmisyjnych,
z tego: 28 650 tys.zt dotyczy Centrali Zaktadu, a 7 053 tys.zt (].
prawie na poziomie br.) dotyczy optat ponoszonych za dzierzawe ta-
czy teletransmisyjnych przez jednostki terenowe ZUS,

26 845 tys.zt stanowia koszty ustug telefonicznych, z czego: koszty
w Centrali ZUS wynosza 2 934 tys.zt oraz koszty w oddziatach ZUS
—23 911 tys.zt,

5) pozostale ustugi w kwocie 175 994 tys.zl (spadek do p.w. br. 0 6,1%),
ktore dotycza gtdéwnie:

kosztow najmu oraz utrzymania budynkow i pomieszczen, ktére
obejmuja najem i dzierzawe pomieszczen, ustugi zwiazane z zapew-
nieniem wiasciwego utrzymania czystosci w budynkach i pomiesz-
czeniach oraz dozor i ochrong mienia - okreslone zostaty na taczna
kwote 74 257 tys.zl, co oznacza wzrost do p.w. 2006r. o 5,7%, {].
0 kwote 3 972 tys.zt. Na og6lna kwote wydatkoéw dotyczacych kosz-
tOw najmu i utrzymania budynkow sktadaja sig:

- najem budynkow i pomieszczer - 19 008 tys.zt,

- usfugi zwigzane z zapewnieniem wfasciwego
utrzymania obiektow (usfugi czystosciowe,
kominiarskie, wywoz smieci itd.) - 24 914 tys.,

- dozér i ochrona mienia - 28 890 tys.zt,

- pozostale zwigzane z wykonywaniem dziafalnosci
statutowej, jak: dzierzawa gruntu, najem — dzierzawa
sprzetu i urzgdzen (np. kopiarek, drukarek), sal
i osrodkow szkoleniowych - 1 445 tys.zt,

ustug zdrowotnych dla os6b ubiegajacych si¢ o $wiadczenia rento-
we, ktore zaplanowano na kwote 3 143 tys.zt (przy p.w. 2006r.
w kwocie 2 050 tys.zt). Kwota ta uwzglednia takze potrzeby wynika-
jace z utworzonej Il instancji w postgpowaniu orzeczniczym. Sa to
koszty badan dodatkowych i obserwacji szpitalnych oséb ubiegaja-
cych si¢ o krajowe i zagraniczne $wiadczenia rentowe. Wydatki te sa
znacznie zroznicowane W poszczegdlnych latach, bowiem kierowa-
nie przez lekarzy oséb ubiegajacych si¢ o Swiadczenia rentowe na
dodatkowe badania i obserwacje szpitalne wystepuje nieregularnie,

innych ustug obcych, ktére oszacowano na taczng kwote
98 594 tys.zt (spadek do p.w. br. 0 14,3 %, z uwagi na zaliczenie
optat licencyjnych na oprogramowanie systemowo-narzedziowe
IBM do wartosci niematerialnych i prawnych finansowanych w cig-
zar wydatkdw inwestycyjnych), z czego:
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55 285 tys.zl stanowia koszty obstugi swiadczen zbiegowych re-
alizowanych przez Kas¢ Rolniczego Ubezpieczenia Spoteczne-

g0,

28 427 tys.zt stanowia koszty ustug w Centrali ZUS, ktore
obejmuja:

a) opfaty licencyjne (uprawniajgce do prowadzenia okreslonej
dziafalnosci) w kwocie 1 483 tys.z4,

b) usfugi aktuarialne i audytorskie w kwocie 10 632 tys.z,
Z Czego na opracowanie: outsourcingu zapasowego Central-
nego Osrodka Obliczeniowego — 10 000 tys.zZ, audytu spra-
wozdan finansowych Zakfadu - 427 tys.z/, nadzoru ze-
wnetrznego nad realizacjq rekomendacji wynikajgcych z au-
dytu ITS KSI — 200 tys.zZ i audytu nadzorujgcego certyfikat
I1SO - 5 tys.z{,

c) usfugi consultingowe, badania i ekspertyzy w kwocie
2 455 tys.zt (w tym opracowanie map biznesowych -
1 500 tys.z{),

d) ustugi szkoleniowe w kwocie 10 125 tys.z¢# (szkolenia w za-
kresie KSI i inne),

e) usfugi gastronomiczne zwigzane ze szkoleniami w kwocie
821 tys.z,

f) pozostate usfugi w kwocie 2 911 tys.z/, tj. na opracowanie
projektu budowy i wdrozenia modelu obs?ugi klientéw oraz
na usfugi poligraficzne, pralnicze, transportowe, zwigzane
Z emisjq przez TV programéw edukacyjno-szkoleniowych itp,

14 882 tys.zt dotyczy kosztow ustug ponoszonych przez oddzia-
ty ZUS, gtdéwnie w zakresie ustug transportowych, poligraficz-
nych, pralniczych, introligatorskich, dotyczacych ogtoszen, de-
zynfekcji i deratyzacji, kontroli stanu technicznego obiektoéw
i urzadzen, przegladéw samochodowych, ttumaczen, archiwizo-
wania itp., a takze optat licencyjnych.
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4.3.3.

@ Ustugi pocztowe i bankowe - 37,8%

@ Ustugi zwigzane z przetwarzaniem
danych - 36,1%

O Pozostate ustugi obce - 13,0%

ORemonty - 8,5%

B Ustugi telekomunikacyjne - 4,6%

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Na wydatki te sktadaja sig:

1)

2)

3)

pochodne od wynagrodzen w tacznej kwocie 312 275 tys.zl, naliczone
proporcjonalnie do wynagrodzen, tj. skfadki na ubezpieczenia spofeczne
w kwocie — 273 320 tys.z i skfadki na Fundusz Pracy w kwocie
- 38955 tys.z,

odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktére zostaty
naliczone stosownie do obowiazujacych przepisow, na taczna kwote
40 410 tys.zh,

inne na taczna kwoteg 9 601 tys.zl, z czego przypada na:

e $wiadczenia rzeczowe wynikajace z przepisow bhp lub ekwiwa-
lenty za te $wiadczenia, ktore oszacowano na taczna kwote
2 477 tys.zt,

e koszty szkolen pracownikow Zakladu, ktore zostaty okreslone na
kwote 5 590 tys.zt i wiaza sie gtdwnie z wdrazaniem nowych przepi-
sow dotyczacych zadan realizowanych przez ZUS oraz wdrazaniem
systemdw informatycznych objetych Kompleksowym Systemem In-
formatycznym ZUS,

e inne swiadczenia na rzecz pracownikow zaplanowane na kwote
1 534 tys.zt, obejmujace gtownie koszty okresowych profilaktycz-
nych badan pracowniczych.
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434. Amortyzacja

Koszty amortyzacji zostaty oszacowane na taczna kwote 218 630 tys.zl, z czego:

- 211 771 tys.zt stanowia odpisy amortyzacyjne od srodkdw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych, naliczane wg stawek,

- 6859 tys.zl stanowia wydatki na zakupy uzupetniajace w zakresie wypo-
sazenia w niskocenne srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne,
ktore podlegaja umorzeniu w petnej wysokosci w m-cu wydania ich do
uzytkowania. Koszty zakupu dodatkowego wyposazenia wiaza si¢ z dopo-
sazaniem jednostek w sprzet oraz wyposazaniem stanowisk pracy.

4.3.5.

Materialy i energia

Koszty zakupu materiatbw i energii zostaly oszacowane na taczna kwote
124 493 tys.zk (co oznacza wzrost do p.w. br. 0 4,6%), z czego:
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1) zuzycie materialbw na 2007r. zostato zaplanowane na kwote
76 351 tys.zl tj. 0 3,9 % wyzsza od p.w. 2006r. Przy ustalaniu kosztow
zakupu materiatow kierowano si¢ rygorami oszczednosciowymi.

Z 0g6Inej kwoty srodkow zaplanowanej na zakupy materiatow :

28 851 tys.zl dotyczy planowanych zakupow materiatowych przez
Centrale ZUS, w tym:

14 715 tys.zt dotyczy zakupu maszyn i urzqdzen techniki biuro-
wej dla jednostek ZUS realizowanych w ramach tzw. centralnego
zaopatrzenia (maszyny do liczenia, tonery, atramenty i cartridge
do drukarek, pfyty CD-R i CD-RW, dyskietki, kasety, pojemniki,
tasmy itp.),

6 900 tys.z# dotyczy zakupu papieru poligraficznego na potrzeby
wydziafow poligrafii, funkcjonujgcych przy 8 oddziafach ZUS
(5 400 tys.z/) oraz Centrali Zak/adu (1 500 tys.zf),

1 584 tys.zt dotyczy materia/Ow na potrzeby wydania drukow za-
swiadczen lekarskich z tytufu czasowej niezdolnosci do pracy
(ZLA),

47 500 tys.zl dotyczy zakupow materiatowych realizowanych przez
oddziaty ZUS, ktore obejmuja zakup papieru do ksero i drukarek
komputerowych, zakup kopert do korespondencji z ubezpieczonymi,
ptatnikami sktadek oraz swiadczeniobiorcami, zakup materiatdw
I czesci zamiennych zwiazanych z eksploatacja urzadzen: eto, poli-



,.Projekt planu finansowego Zak/adu Ubezpieczer Spofecznych na rok 2007

graficznych, tacznosci i samochodow, a takze zakupu materiatow
gospodarczych oraz zwiazanych z realizacja przepiséw bhp i p.poz.,

2) zuzycie energii 0szacowano na taczna kwote 48 142 tys.zl, co oznacza

wzrost do p.w. roku biezacego o 2 659 tys.zt (0 5,8% gtdéwnie z tytutu
wzrostu cen). Wydatki te obejmuja energi¢ elektryczna, cieplna, gaz
I wodg.

436. Podatki i optaty

Kolejna pozycje w strukturze wydatkdéw biezacych stanowia podatki i oplaty,
ktore oszacowano na 2007r. na faczna kwote 63 319 tys.zt (tj. 101,9% w stosunku
do p.w. 2006r.), w tym na:

1)

2)
3)
4)

podatki stanowiace zrodto dochoddw wiasnych jednostek

samorzadu terytorialnego - 5011 tys.zt,
oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntow - 291 tys.zt,
optaty urzedowe - 29850 tys.zt,
wptaty na PFRON - 26500 tys.zt,

4.3.7. Pozostale koszty dzialalnosci biezacej

Pozostale koszty dzialalnosci biezacej Zakladu zostaly oszacowane na taczna
kwote 33 674 tys.zt. Ich wzrost do p.w. 2006r. 0 4,7 % wynika gtéwnie z powota-
nia odwotawczych komisji lekarskich Il instancji postepowania orzeczniczego.

Koszty te obejmuja:

stawiennictwo os6b wzywanych w postepowaniu przed organami rento-
wymi oraz wzywanych na badania lekarskie w kwocie 14 193 tys.z,

podroze stuzbowe krajowe w kwocie 13 391 tys.zz dotyczace gtownie
przejazdow zwiazanych z kontrola zaktaddw pracy oraz szkoleniem pra-
cownikow,

podroze stuzbowe zagraniczne w kwocie 550 tys.z4,

rézne opfaty i skfadki oraz pozostafe, w tacznej kwocie 5 540 tys.zZ, ktore
dotycza gtownie kosztéw ubezpieczen majatkowych, pojazdéw samocho-
dowych i osobowych oraz wyptacanych odpraw posmiertnych po zmar-
tych pracownikach.

4.3.8. Na koszty finansowe i pozostale koszty operacyjne zabezpieczono $rod-
ki w tacznej kwocie 3 500 tys. z1, tj. na poziomie przewidywanego wykonania br.
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4.4, WYDATKI NA DZIAEALNOSC INWESTYCYJNA

w 2007r.

Wydatki Zaktadu na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2007 zostaty
okreslone na taczna kwoteg 591 297 tys.zl, z czego 441 142 tys. zt z odpisu z FUS
i 150 155tys. zt srodkdw niewykorzystanych w 2006 roku.

Podziat srodkéw na poszczegolne grupy zadan prezentuje ponizsza tabela:

2006 Projekt planu na 2007 rok
] Plan Przewidywane 7 odoisu 2 Ze $rodkow
GRUPA ZADAN na 2006 r. | wykonanie planu FLFJ)S niewykorzystanych | Razem
do konca 2006 r. w 2006 r.
(wtys. ) | (wtys.zl) | (w%)| (wtys.zl) (w tys. zl) (w tys. zl)
1 2 3 4 5 6 7
|. Zadania budowlane zmierzajace 81968| 77897| 950| 129273 10301| 139574
do przyrostu powierzchni netto
Il. Zadania budowla_ne nie zmierzajace 8700 6090| 700 11 444 3705 15 149
do przyrostu powierzchni netto
I11. Zakupy niescentralizowane maszyn,
urzadzefs, srodkow transportowych i 11840  10656| 90,0 7856 o| 7856
innych rzeczy oraz wartosci niemate-
rialnych i prawnych
IV. Zakupy scentralizowane maszyn,
urzadzed, srodkow transportowych 22340 11225| 502 24000 1311 25311
i innych rzeczy oraz wartosci
niematerialnych i prawnych /(bez KSI)
V. Zakupy scentralizowane maszyn,
urzadzen i innych rzeczy 233988 102813 | 439 268 569 134838 | 403407
oraz wartosci niematerialnych dla KSI
w tym : - umowa z GRI 93 130 93130 100,0 105 071 0 105071
- sprzet 134 092 6 267 47 115 736 134838 | 294860
- Sprzet | oprogramowanie 6 766 3416| 505 3476 0 3476
zwigzane z ochrona informacji
OGOLEM 358 836 208681 | 58,2 441142 150 155| 591 297
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Struktura wydatkow inwestycyjnych w 2007r.

i'

2,6 23,6

4,3

1,3

B budowlane (1)- 23,6%

Omodernizacja obiektéw bud.(ll) - 2,6%
B zakupy maszyn i urz.(lll) - 1,3%
Ozakupy scentralizowane (1V) - 4,3%

® zakupy dla informatyzacji (V)- 68,2%

W | grupie - zadania budowlane zmierzajqce do zwigkszenia powierzchni
netto - planuje si¢ kwote w wysokosci 139 574 tys. zk. W ramach tej kwoty reali-
zowanych bedzie: 20 zadan kontynuowanych, w tym kluczowe zadanie pn. ,,Bu-
dowa obiektu dla Centralnego Osrodka Obliczeniowego i C/ZUS w Warszawie” —
79 218 tys. zt (56,8% wszystkich srodkow w | grupie zadan) i 2 zadania nowe:

e ,Budowa I/ ZUS w Brzegu”

Od 1991 roku Oddziaz ZUS w Opolu na potrzeby Inspektoratu ZUS w Brzegu najmuje
pomieszczenia 679,05 m? powierzchni netto, w tym 530,13 m? powierzchni uzytkowej
I zatrudniajqc 64 osoby. Miesieczna opfata najmu za uzytkowany lokal wynosifa dotych-
czas 8 617,95 z4, bez kosztow zuzycia energii elektrycznej, za ktérq Inspektorat rozlicza
sie¢ bezposrednio z Zakfadem Energetycznym. Sytuacja lokalowa Inspektoratu stafa sie
szczegolnie trudna, gdy w dniu 09.12.2005 roku OddziaZ otrzymaZ wypowiedzenie najmu
lokalu uzytkowanego przez Inspektorat ze skutkiem na dzier 30.06.2006 roku. Po nego-
cjacjach ze Starostq Powiatu Brzeg, w dniu 12.06.2006 r. zosta/a podpisana nowa umo-
wa najmu na okres od 01.07.2006 r. do 30.06.2009 r. za cene 24 400 z/ miesiecznie.
Najmowana powierzchnia zwigkszyfa sie do 718,94 m?. Aktualny wskaznik powierzchni
uzytkowej w 1/ ZUS w Brzegu wynosi 9,05 m?/ osobe.

Oddziaf nie posiada wyodrebnionej sali obszugi klienta.

e ,,Rozbudowa siedziby Oddzialu ZUS w Sosnowcu”™

Zadanie ma na celu dostosowanie warunkow pracy Oddziafu ZUS w Sosnowcu do
obowigzujgcych przepisOw bezpieczenstwa i higieny pracy. Aktualnie wskaznik
powierzchni uzytkowej przypadajgcej na jednego zatrudnionego wynosi w siedzi-
bie Oddzia/u 10,4 m?/osobe. Koncepcja rozbudowy zak/ada budowe obiektu o po-
wierzchni netto 2 130,0 m%, w tym uzytkowej 1 545,0 m?. Budynek zlokalizowany
zostanie na dziafce bedgcej wiasnoscig Zakfadu, w sqsiedztwie aktualnej siedziby
I bedzie z nig pofgczony.
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W 2007 roku planuje si¢ zakonczenie 11 zadan, ktorych efektem bedzie przyrost
powierzchni netto w wysokosci 32 450,7 m?. Rozszerzenie wiasnej bazy lokalowej
docelowo obnizy koszty biezace poprzez rezygnacje z najmow.

Realizacja planowanych do zakonczenia w 2007 roku budow i modernizacji ogra-
niczy powierzchni¢ najmowanych lokali o 7582,7 m? i zmniejszy tym samym
koszty najmu o 1 885,6 tys. zt rocznie.

W 1l grupie - zadania budowlane nie zmierzajgce do zwiekszenia po-
wierzchni netto - na realizacje 38 zadan planuje si¢ kwotg¢ w wysokosci
15 149,0 tys. zI. Zadania w tej grupie dotycza modernizacji majacych na celu:

- usprawnienie obstugi klientdw - nowoczesne sale obstugi klientow,

- likwidacje barier architektonicznych dla potrzeb obstugi osob niepetno-
sprawnych,

- dostosowanie obiektow do wymogow ochrony srodowiska, przepisow
techniczno - sanitarnych i instalacji elektrycznych,

- dostosowanie obiektow do aktualnie obowiazujacych przepiséw p. poz,

- zapewnienie tacznosci informatycznej,

- obnizenie kosztow eksploatacji budynkéw (termomodernizacje).

W 11l grupie - zakupy niescentralizowane maszyn, urzqdzern, srodkow
transportowych i innych rzeczy oraz wartosci niematerialnych i prawnych — planu-
je si¢ realizacje 135 zadan na taczna kwote 7 856,0 tys. zi. Zakupy realizowane
bezposrednio przez jednostki organizacyjne ZUS zwiazane sa gtdwnie z utrzyma-
niem odpowiednich warunkow pracy, zapewnieniem bezpieczenstwa 0sob i obiek-
tow, gromadzeniem akt, wymiana urzadzen zuzytych oraz zakupem sprzetu telein-
formatycznego.

W 1V grupie - Zakupy scentralizowane maszyn, urzqdzesn, srodkOw trans-
portowych i innych rzeczy oraz wartosci niematerialnych i prawnych - planuje sie
realizacje 21 zadan na taczna kwote 25 311,0 tys. z1, dotyczacych zakupdw zwia-
zanych z utrzymaniem odpowiednich warunkow pracy (sprzet poligraficzny, urza-
dzenia techniki biurowej), utrzymaniem biezacej eksploatacji systemow informa-
tycznych ZUS oraz informatycznych systemow biurowych, a takze zakupu samo-
choddw osobowych dla potrzeb oddziatéw i Centrali ZUS.

W V grupie - Zakupy scentralizowane maszyn, urzqdzes i innych rzeczy
oraz wartosci niematerialnych i prawnych dla KSI - planuje si¢ kwote
403 407,0 tys. zt. Wydatki w tej grupie stanowia 68,2 % wszystkich srodkow
w planie. W tej grupie zadan zabezpieczono srodki na realizacje umowy z GRI,
na zadania zwiazane z rozszerzaniem funkcjonalnosci systemu informatycznego,
rozbudowa Infrastruktury Techniczno — Systemowej (ITS) oraz na optaty licen-
cyjne zaliczane do wartosci niematerialnych i prawnych.
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W projekcie planu finansowego Zaktadu uwzgledniono takze:
1) oszacowane na podstawie p.w.2006r.:
— stan srodkow finansowych na poczatek 2007r. w kwocie 470 987 tys.zt,

— stan na poczatek 2007r. zapasow w kwocie 27 847 tys.zt oraz naleznosci
ZUS w kwocie 46 057 tys.zt, ktorych wptyw nastapi w 2007r.

— stan zobowiazan ZUS na poczatek 2007r. w kwocie 421 983 tys.zt, ktorych
zaptata nastapi w 2007r.,

2) oszacowane z uwzglednieniem wymienionych w pkt 1) wielkosci oraz plano-
wanych na 2007r. przychoddéw i wydatkow Zaktadu:

— stan srodkow finansowych ZUS na koniec 2007r. w kwocie 10 428 tys.zt,

— stan na koniec 2007r. zapasow w kwocie 25 778 tys.zt oraz naleznosci ZUS
w kwocie 38 772 tys.zt, ktorych wptyw nastapi w 2008r.,

— stan zobowiagzan ZUS na koniec 2007r. w kwocie 530 201 tys.zt, ktorych
zaptata nastapi w 2008r.

Projekt planu finansowego Zak/adu na 2007 r. sporzqdzony w podstawowych jego
elementach przychodow i kosztéw oraz wydatkow inwestycyjnych, przedstawia
zalqczona tabela.
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