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l.Wprowadzenie

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) jest panstwowa jednostka organizacyjna, posia-
dajaca osobowos¢ prawna, wykonujaca zadania z zakresu ubezpieczen spotecznych na
podstawie:

— ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U.
z 2007r. Nr 11, poz.74 z pdzniejszymi zmianami) oraz aktow wykonawczych do tej

ustawy,

—  statutu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych nadanego rozporzadzeniem Prezesa Ra-
dy Ministréw z dnia 18 lutego 2008r.(Dz.U.Nr 28, poz.164),

—  regulaminu organizacyjnego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

W swojej dziatalnosci ZUS obowiazany jest takze stosowac przepisy innych ustaw odno-
szacych si¢ do instytucji sektora finanséw publicznych, w tym przepiséw dotyczacych:

—  finanséw publicznych,
—  rachunkowosci,
—  zamowien publicznych,

—  dostepu do informaciji.

Podstawowym celem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest wykonywanie zadan z za-
kresu ubezpieczen spotecznych. Jednakze zakres zadan realizowanych przez ZUS, wyni-
kajacy z odpowiednich aktow prawnych, dalece wykracza poza obszar, ktéry zostat okre-
slony ustawa 0 systemie ubezpieczen spotecznych. Przepisy dotyczace zadan i trybu pra-
cy ZUS znajduja sie rowniez w licznych ustawach okreslajacych organizacje i zadania
innych instytucji obstugiwanych przez ZUS. Przepisy te sa przy tym rozproszone w wielu
aktach prawnych, co sprawia, ze trudne jest sporzadzenie petnego katalogu zadan ZUS.

Do zakresu dziatania Zaktadu nalezy:
—  realizacja przepiséw o ubezpieczeniach spotecznych,

—  realizacja uméw i porozumien migdzynarodowych w dziedzinie ubezpieczen spo-
tecznych,

—  dysponowanie $rodkami finansowymi Funduszu Ubezpieczen Spotecznych i Fun-
duszu Rezerwy Demograficznej oraz budzetu panstwa w czesci 73,

—  kontrola wykonywania przez ptatnikdw sktadek i przez ubezpieczonych obowiaz-
koéw w zakresie ubezpieczen spotecznych,

—  pobor i odprowadzanie sktadek do otwartych funduszy emerytalnych, Narodowego
Funduszu Zdrowia, Funduszu Pracy i Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych,

—  realizacja innych zadan zleconych Zaktadowi, w tym m.in. rozliczen zwiazanych
z zasitkami wyptacanymi przez pracodawcow.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych realizuje szczeg6towe zadania okreslone w kilkunastu
roznych ustawach, w tym w szczegdlnosci:
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stwierdza i ustala obowiazek ubezpieczenia,
wymierza i pobiera sktadki na ubezpieczenia spoteczne,

z czesci sktadki na ubezpieczenia spoteczne wylicza sktadke na Il filar ubezpiecze-
nia emerytalnego oraz przekazuje ja do otwartych funduszy emerytalnych (OFE),

prowadzi rozliczenia z ptatnikami sktadek z tytutu naleznych sktadek i wyptaca-
nych przez nich swiadczen, podlegajacych finansowaniu z FUS lub innych zrédet,

kontroluje ptatnikdw sktadek w zakresie wywiazywania si¢ przez nich z obowiazku
optaty sktadek oraz poprawnosci realizacji zadan ustawowo powierzonych piatni-
kom (np. wyptata r6znego rodzaju zasitkdw),

prowadzi przymusowe dochodzenie naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia
spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne oraz na Fundusz Pracy i Fundusz Gwaranto-
wanych Swiadczen Pracowniczych,

prowadzi indywidualne konta ubezpieczonych i konta ptatnikdw sktadek oraz Cen-
tralny Rejestr Ubezpieczonych, Centralny Rejestr Cztonkéw Otwartych Funduszy
Emerytalnych, system ewidencji ptatnikow sktadek oraz Centralny Rejestr Patni-
kow Sktadek,

ustala uprawnienia i wyptaca emerytury i renty, w tym dla inwalidow wojennych
i wojskowych oraz kombatantéw,

ustala prawo do swiadczen i wyptaca osobom pobierajacym emerytury i renty do-
datki pielegnacyjne oraz dodatki dla sierot zupetnych i za tajne nauczanie,

ustala prawo do $wiadczen i wyptaca:

—  dodatki kombatanckie,

—  swiadczenia w wysokosci dodatku kombatanckiego,
—  dodatki kompensacyjne,

—  ryczafty energetyczne,

—  Swiadczenia pienigzne przysfugujgce osobom deportowanym do pracy przy-
musowej oraz osadzonych w obozach pracy przez Il Rzesze i ZSRR,

—  swiadczenia pieniezne dla by#ych zolnierzy zastepczej stuzby wojskowej przy-
musowo zatrudnianych w kopalni wegla, kamieniofomach i zak/adach rud
uranu oraz batalionach budowlanych,

—  ekwiwalenty pieniezne z tytufu prawa do bezpfatnego wegla dla emerytéw
i rencistow gorniczych,

—  ekwiwalenty pieniezne za deputat weglowy dla emerytéw i rencistéw kolejo-
wych,

wyptaca jednorazowe odszkodowanie z tytutu wypadku przy pracy badz choroby
zawodowej,

ustala uprawnienia i wyptaca zasitki chorobowe, macierzynskie, opiekuncze, wy-
rownawcze, pogrzebowe oraz s$wiadczenia rehabilitacyjne, a takze kontroluje
poprawno$¢ przyznawania i wyptat tych $wiadczen przez pracodawcow — ptatnikow
sktadek,
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w zakresie swiadczen emerytalno-rentowych realizuje umowy dwustronne, doty-
Czace zabezpieczenia spotecznego oraz porozumienia 0 wzajemnym transferze
swiadczen emerytalno-rentowych zawarte z szeregiem panstw,

przeprowadza badania lekarskie i wydaje orzeczenia dla potrzeb ustalenia upraw-
nien do swiadczen ubezpieczeniowych,

prowadzi postepowanie orzecznicze Il instancji, umozliwiajace osobom starajacym
si¢ 0 rentg dodatkowa komisyjna oceng ich zdolnosci do pracy,

kontroluje prawidtowos¢ orzekania o czasowej niezdolnosci do pracy oraz nadaje
upowaznienia lekarzom do wystawiania zaswiadczen lekarskich o czasowej nie-
zdolnosci do pracy,

prowadzi rehabilitacje lecznicza osob zagrozonych catkowita lub czesciowa nie-
zdolnoscia do pracy oraz 0s6b pobierajacych rente okresowa,

ustala okolicznosci wypadkow przy pracy i sporzadzania karty wypadkowej przez
osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,

odprowadza do urzeddéw skarbowych (w imieniu emerytéw i rencistdw) nalezny
podatek dochodowy od oséb fizycznych od wyptacanych swiadczen,

realizujac decyzje Prezesa Rady Ministrow, Zaktad przekazuje $wiadczenia spe-
cjalne dla polskich kombatantow zamieszkatych w krajach bytego Zwiazku Ra-
dzieckiego,

wyptaca renty odszkodowawcze dla 0s6b poszkodowanych przez zotnierzy Wojsk
Federacji Rosyjskiej,

refunduje rencistom wojennym i wojskowym czes¢ sktadki na ubezpieczenie ko-
munikacyjne OC i AC,

uczestniczy w ustawowo okreslonym zakresie w realizacji ubezpieczen rolniczych,

ustala kapitat poczatkowy dla 0séb ubezpieczonych, urodzonych po dniu 31 grudnia
1948 r.,

przekazuje ubezpieczonym urodzonym po 1948 r. informacje o zaewidencjonowa-
nych na ich kontach sktadkach na ubezpieczenie emerytalne,

realizuje zadania zwiazane z przyznawaniem i wyptata renty socjalnej,

realizuje zadania zwiazane z przyznawaniem i wyplata zasitkOw i $wiadczen
przedemerytalnych,

realizuje zadania wynikajace z Rozporzadzen Wspdlnotowych, dotyczacych koor-
dynacji systeméw zabezpieczenia spotecznego panstw cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej.

Organizacje Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych poza ustawa o systemie ubezpieczen spo-
tecznych okresla statut Zaktadu oraz regulamin organizacyjny. Nadzor nad dziatalnoscia
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych sprawuje Prezes Rady Ministréw. Zakiad posiada
wiasne organy zarzadzajace i nadzorujace. Organami Zaktadu sa:

Prezes,
Zarzad, ktoremu przewodniczy Prezes ZUS,

Rada Nadzorcza.
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Zaktad Ubezpieczen Spotecznych i jego wiadze petnia jednoczesnie kilka funkcji:
— organu administracji rzadowej,
—  dysponenta panstwowych funduszy celowych (FUS i FRD),

— instytucji swiadczacej odptatnie ustugi finansowe (uregulowane przepisami usta-
wowymi, ustalajacymi wysokos¢ prowizji — optat pobieranych przez ZUS za te
ustugi).

Strukturg organizacyjna ZUS tworza: Centrala oraz terenowe jednostki organizacyjne, tj.
oddziaty, a takze podlegte im inspektoraty i biura terenowe.

Zadania terenowych jednostek organizacyjnych ZUS zwiazane sa przede wszystkim
z bezposrednia obstuga klientow w sprawach ubezpieczen spotecznych. Obecnie funk-
cjonuja 42 oddziaty, 219 inspektoratow oraz 64 biura terenowe.

W niektorych oddziatach Zaktadu, wyznaczonych odrebnymi decyzjami Prezesa, wyko-
nywane sa zadania w zakresie:

— realizacji uméw i porozumien migdzynarodowych w dziedzinie ubezpieczen spotecz-
nych przez wydziaty uméw miedzynarodowych,

— obstugi swiadczen emerytalno-rentowych przez regionalne osrodki informatyczne
(ROI),

— szkolenia, doszkalania i doskonalenia zawodowego pracownikow oraz platnikdw
sktadek w regionalnych osrodkach szkolenia (ROS),

— obstugi poligraficznej Zaktadu przez wydziaty poligrafii.

W ciagu miesiaca ZUS pobiera sktadki na ubezpieczenia spoteczne za ponad 14 min
0s0b, wyptaca emerytury i renty dla 7,3 min os6b, pobiera sktadke na 1l kapitatowy filar
ubezpieczenia emerytalnego i przekazuje ja do otwartych funduszy emerytalnych (OFE).
Ponadto ZUS pobiera sktadke na ubezpieczenie zdrowotne (za okoto 25 min ubezpieczo-
nych) i przekazuje ja do Narodowego Funduszu Zdrowia, sktadke na Fundusz Pracy,
z ktorego finansowane sa $wiadczenia na rzecz bezrobotnych, a takze sktadke na Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Realizuje tez zadania nie objete systemem
ubezpieczeniowym, np. wyptaca zasitki i $wiadczenia przedemerytalne dla okoto 0,4 min
0s0b oraz renty socjalne dla 238 tys. 0sob.

Jak wynika z powyzszego, zadania realizowane przez ZUS sa liczne i zrdéznicowane. Za-
ktad nie definiuje samodzielnie swoich celow i zadan oraz zakresu obstugi klientow, czy
ich potencjalnej liczby. Wszystko to jest w petni okreslone w odpowiednich aktach praw-
nych i nadzorowane przez panstwo. Srodki na pokrycie dziatalnosci Zaktadu sa réwniez
z gory ustalone (jako wysokos$¢ odpisu z FUS, czy poziom przychoddéw z tytutu zadan
zleconych do realizacji Zaktadowi okreslany przewaznie wskaznikowo, nie pokrywajacy
czesto kosztdw ponoszonych w tym zakresie, np. z tytutu poboru i dochodzenia sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne).

Zgodnie z art. 76 ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych, Zaktad Ubezpieczen Spo-
tecznych uzyskuje przychody m.in. z:

— odpisoéw z funduszy wyodrebnionych w ramach FUS,
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— naleznosci z tytutu poniesionych kosztow poboru i dochodzenia sktadek lub wptat na
ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,
Fundusz Pracy i OFE,

— tytutu wykonywania innych zadan zlecanych Zaktadowi,
— dotacji z budzetu panstwa.
Z przychodow Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych pokrywane sa w szczegdlnosci:

— wydatki biezace (wynagrodzenia wraz z pochodnymi, zakupy towardw i ustug, koszty
dziatalnosci Rady Nadzorczej ZUS),

— wydatki na inwestycje,

— wydatki na dziatalno$¢ szkoleniowa i popularyzatorska w zakresie ubezpieczen spo-
tecznych,

— koszty obstugi swiadczen finansowanych z FUS, a realizowanych przez KRUS,
— koszty wyptaty swiadczen.

Zadania zlecane Zaktadowi do realizacji sa nie tylko liczne, ale przy tym zmienne w cza-
sie. Ze wzgledu na oczekiwane terminy ich wykonania, realizacja tych zadan musi mie¢
czesto charakter nadrzedny (priorytetowy) nad innymi dziataniami ustawowymi.

2. Zasoby majatkowe i finansowe ZUS
2.1. Rzeczowy majatek trwaly

Najwigksza cze¢scia sktadowa rzeczowego majatku trwatego Zaktadu sa budynki i bu-
dowle, stanowiace blisko 74% tego majatku ogotem. Kolejno znaczny odsetek stanowia
urzadzenia techniczne i maszyny — okoto 7% oraz grunty — okoto 6%. Najmniejsza zas$
pozycje stanowia srodki transportu — okoto 0,3% majatku.

2.1.1. Wartos¢ rzeczowego majatku trwalego.

Warto$¢ ksieggowa netto rzeczowego majatku trwatego ZUS oscyluje w granicach
1,4 -1,6 mld ztotych. Najwicksza wartos¢ majatek ten osiagnat w 2001r. wynoszac nieco
ponad 1,6 mld zt (w zwiazku ze znacznymi zakupami sprzgtu komputerowego niezbed-
nego przy wdrazaniu reformy ubezpieczeniowej). Od 2002r. — do 2005r. wartos¢ ksiego-
wa netto majatku trwatego ZUS malata, co oznacza, ze ZUS w tych latach nie odtwarzat
W wystarczajacym stopniu swojego rzeczowego majatku trwatego. Wzrost wartosci ksie-
gowej netto nastgpuje od 2006r. (o 0,9%), w zwiazku z koniecznoscia zakupu sprzetu
i oprogramowania narzedziowego dla funkcjonowania systemu KSI. W 2007r. wzrost ten
wyniost 9,2%.

Rzeczowy majatek trwaly Zakladu wedlug wartosci ksiggowej netto od 1999r.

LATA 1999 2000 2001 2002 2003 |2004 |2005 |2006 |2007

Wartos¢ netto (min zt) 13924 | 15182 | 1608,6 | 1486,3 [14352| 1399,0 | 1393,8 | 1405,7 | 1534,3
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Roczny wzrost 9,0% | 60% | -7,6% |-3,4% | -25% | -04% | 09% | 92%
Roczna inflacja (wg GUS) | 7,3% 10,1% | 5,5% 1,9% | 0,8% | 35% | 2,1% | 1,0% | 2,5%
Wartos$¢ netto rzeczowego majatku trwatego ZUS w min zt
1650+
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1550+
- 1500+
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1S
1400+
1350+
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1250+
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2.1.2. Umorzenie rzeczowego majatku trwalego
Srednie umorzenie rzeczowego majatku trwatego wynosi na koniec 2007r. okoto 51,2%.
Naktady na odtworzenie majatku oznaczaja stopniowy proces starzenia si¢ majatku ZUS.
Stopien umorzenia rzeczowego majatku trwatego ZUS
LATA 1999 (2000 (2001 2002 |2003 |2004 |2005 |2006 2007
Stopien umorzenia |24,9% |27,9% |32,1% [38,6% [43,8% |48,0% |50,5% |51,8% | 51,2%

O ile w 1999r. przecigtny poziom umorzenia wynosit niecate 25%, to jego wzrost do ok.
51,2% w 2007r. oznacza szybki proces starzenia si¢ majatku ZUS (dotyczy gtownie
sprzetu komputerowego, ktorego wskaznik amortyzacji jest wysoki).

Najmniejszym stopniem umorzenia na koniec 2007r. charakteryzuja si¢ budynki i budow-
le — 23,0%. Srodki transportu sa zamortyzowane w 82,3%, a umorzenie urzadzen tech-

nicznych i maszyn wynosi az 90,2%.

2.2. Majatek obrotowy

Majatek obrotowy Zaktadu (obejmujacy zapasy, naleznosci oraz srodki w zasobach go-
towkowych i krotkoterminowych papierach wartosciowych) przedstawia ponizsze zesta-

wienie.

LATA

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005 | 2006

2007

8
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Majatek obrotowy (min zt) |1077,7 |1568,3 |2086,3 |[1820,1 |788,0 |356,0 |564,3 |541,3

438,%

Dynamika zmian majatku obrotowego ZUS w min zt

min z

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

2.2.1.  Zapasy

Zapasy bilansowe ZUS stanowia stosunkowo niska wartos¢ (w granicach 15 — 30 min z1).
Stan zapasow na koniec 2007r. w kwocie 27,4 min zt dotyczyt gtéwnie papieru na cele
produkcji poligraficznej (ZUS posiada w 8 oddziatach wydziaty poligrafii drukujace nie-
zbedne formularze i instrukcje) oraz materiatow i czgsci zamiennych zwiazanych z eks-
ploatacja: urzadzen techniki biurowej (np. czesci komputerowe, tonery), urzadzen tacz-
nosci (np. do faxow, telefondw), urzadzen poligraficznych, samochodéw oraz pozosta-

tych obiektow i urzadzen.

2.2.2. Naleznosci ZUS

Naleznosci ZUS rowniez nie wykazuja wysokich wartosci, a ich stan bilansowy w ostat-

nich latach wykazuje tendencje¢ malejaca, co prezentuja ponizsze dane:

LATA 1999 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 2005

2006

2007

Naleznosci (mln zt) 89,9 112,1 82,8 485 | 489 | 453 31,5

26,6

25,8

ml
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Poziom stanu naleznosci biezacych w min zt

1121

min zt

1999 2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2.2.3. Srodki finansowe

Srodki finansowe Zaktadu w poszczeg6lnych latach przedstawiaja si¢ nastepujaco:
LATA 1999 (2000 2001 2002 2003 (2004 (2005 (2006 | 2007
Zasoby finansowe (min z1) z tego: 974,4 (1512,0 (1987,7 [2005,2 [709,9 |6024 (9474 |977,9 | 960,6
- nie nalezgce do ZUS *) 352,7 |383,3 466,5 484,2 2452 |(247,3(344,8 ||1439,4 || 473,0
- nalezqce do ZUS (w gotowce, loka- 15> 7 |1 1587 115212 |1521,0 [4647 |3551]602,6 |5385 | 4876
tach i papierach wartosciowych)

*) Sg to $rodki faktycznie nalezgce do OFE, FP, FGSP, NFZ i ZFSS, a takze $rodki na $wiadczenia zagraniczne znajduja-
ce sie przejsciowo na rachunkach ZUS oraz wszelkie kaucje i wadia przetargowe.

2.3. Zobowiazania biezace

Zobowiazania ZUS utrzymuja wzgledna stabilnos¢ oscylujac w granicach 600-830 milio-
now ztotych. Stan zobowiazan na koniec okresu sprawozdawczego poczynajac od 1999r.

wynosit:
LATA 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Zobowiazania biezace (min zt) | 587,9 | 602,2 | 744,8 | 763,7 | 517,7 | 574,0 | 661,7 | 742,0 | 823,5
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Wykazane stany zobowiazan na koniec roku uwzgledniaja takze zobowiazania dotyczace
rozliczen srodkéw pienigznych nie nalezacych faktycznie do ZUS, tj. srodkow naleza-
cych do OFE, FP, FGSP, NFZ i ZFSS, a takze srodki na $wiadczenia zagraniczne znajdu-
jace sig przejsciowo na rachunkach ZUS oraz wszelkie kaucje i wadia przetargowe.

3. Przewidywane wykonanie planu na 2008r.

3.1. Przychody Zakladu

W przewidywanym wykonaniu br. oszacowano, ze przychody Zaktadu (tacznie z odpi-
sem z FUS na dziatalnos¢ ZUS, przyjetym w wielkosci ustalonej w ustawie budzetowej
na 2008r., tj. w kwocie 3.349.523 tys.zt) wyniosa 3.861.745 tys.zl i beda wyzsze od pla-
nowanych o 33.136 tys.zt (tj. 0 0,9%), przy czym:

przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (tj. sktadek na
otwarte fundusze emerytalne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych oraz na ubezpieczenie zdrowotne) szacuje si¢ na kwote
280.219 tys.zl, tj. wyzsza od przyjetej w planie o 21.660 tys.zt (0 8,4%), gtdwnie
z tytutu wyzszych niz planowano sktadek na OFE i na ubezpieczenie zdrowotne,

przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi $wiadczen zleconych Zaktadowi do
wyptaty (tj. rent socjalnych, zasitkow i swiadczen przedemerytalnych, swiadczen na
rzecz kombatantéw, swiadczen zbiegowych KRUS realizowanych przez ZUS, rent
zagranicznych i Funduszu Alimentacyjnego w likwidacji) przewiduje si¢ na taczna
kwote 130.779 tys.zl, tj. nizsza od planowanej 0 6.325 tys.zt (0 4,6%),

przychody finansowe przewiduje si¢ na kwote 17.326 tys.zl, tj. wyzsza
0 10.422 tys.zt od planu w tym zakresie,

pozostate przychody wiasne ZUS (gtéwnie uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztow
egzekucyjnych oraz pozostatych przychoddéw operacyjnych, w tym za terminowe
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wptacanie podatku dochodowego od osob fizycznych) przewiduje si¢ w rb. w kwo-
cie 83.898 tys.zl, tj. wyzszej od planowanej o 7.379 tys.zt.

3.2 Koszty dzialalnosci biezgcej ZUS

Oszacowano, ze w przewidywanym wykonaniu rb. taczne koszty dziatalnosci biezacej
Zaktadu wyniosa 3.931.977 tys.zl, a bez amortyzacji (naliczanej wg stawek) -
3.723.177 tys.zt i uksztattuja sie na poziomie planu po zmianach na 2008r.

3.3 Wydatki inwestycyjne

W p.w. 2008r. wydatki inwestycyjne zostaty okreslone na kwotg 402.931 tys.zi, tj.
0 19.543 tys.zt nizsza niz zaktadat plan, m.in. z uwagi na konieczno$¢ powtarzania pro-
cedur przetargowych wylaniajacych wykonawcow.

4. Plan finansowy ZUS na rok 2009

4.1 ZALOZENIA

Plan finansowy Zaktadu na 2009r. zostat opracowany z uwzglednieniem nastgpujacych
zatozen:

- aktualny stan prawny i organizacyjny Zak/adu,
- srednioroczny wskaznik cen towarow i usfug konsumpcyjnych ogéfem (102,9%),

- grednioroczny wskaznik przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
(106,6%),

- wskaznik wzrostu zatrudnienia w gospodarce narodowej (102%),
- planowang liczbe swiadczeniobiorcoéw obsfugiwanych przez jednostki ZUS,

- wskaznik naliczania kosztow poboru i dochodzenia skfadek na otwarte fundusze eme-
rytalne — w wysokosci 0,8% przypisu skfadek na to ubezpieczenie,

- skfadke na ubezpieczenie zdrowotne w 2009r. w wysokosci 9% podstawy jej wymia-
ru,

srodki w kwocie oko/o 100.704 tys. z/ przeznaczone na pokrycie kosztéw realizacji
nowych zadaz nafozonych na ZUS, zwigzanych z obstugg:

- emerytur kapitafowych,

- emerytur pomostowych,

- wczesniejszych emerytur dla 60-latkdw.
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Srodki te stanowiq zabezpieczenie sfinansowania podstawowych i jednoczesnie nie-
Zbednych kosztow jakie, w zwigzku z nowymi zadaniami, bedzie musia/ ponies¢ Za-
kfad w 2009r., w tym g/Ownie sq to koszty dotyczqce modyfikacji oprogramowania,
administrowania i eksploatowania oprogramowania, usfug pocztowych i bankowych
oraz zwigzanych z biezgcq eksploatacjqg systemdw emerytalno-rentowych. Zapewnie-
nie Zakfadowi srodkow w minimum wskazanej wysokosci warunkuje sprawng i termi-
nowg realizacje nowych zadas przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu i sprawnosci
realizacji zadas dotychczasowych. Wyzej wymienione koszty nie uwzgledniajq: szko-
leri pracownikdéw oraz kosztow administracyjnych (usfug telekomunikacyjnych, zuzy-
cia materiaZow, itp.)

srodki w #qgcznej kwocie 61.159 tys. z/ na sfinansowanie przez Zakfad czesci kwalifi-

kowanych kosztow realizacji indywidualnego projektu ,,Platforma Usfug Elektro-
nicznych dla klientow ZUS”, zgfoszonego do Indykatywnego Wykazu projektow klu-
czowych w ramach osi priorytetowej VIl — Budowa i rozwoj spofeczernstwa informa-
cyjnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.

Projekt Platforma Ustug Elektronicznych dla klientow ZUS (PUE) obejmuje swym
zakresem wdrozenie i rozwdj zintegrowanych systeméw techniczno — informatycz-
nych, dzieki ktorym dostepne bedgq eUstugi dla obywateli oraz sektora przedsie-
biorstw stanowigcych klientow Zak/adu. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwig-
zan technicznych usprawniona zostanie obsfuga klientdw w zakresie objetym dziaZal-
noscig ZUS — nastgpi to m. in. poprzez wdrozenie internetowego i telefonicznego do-
stepu do usfug ZUS.

srodki na przygotowanie odpowiedniej dokumentacji przez jednostki ZUS wraz
zZ przeprowadzeniem audytu energetycznego do wnioskdéw o dofinansowanie (z fun-
duszy strukturalnych w ramach Regionalnych Programow Operacyjnych), realizacji
projektow termomodernizacyjnych. Przeprowadzenie przez Zakfad powyzszych dzia-
fan stanowi podstawe do ubiegania sie o dofinansowanie realizacji projektow ter-
momodernizacyjnych ze srodkéw unijnych.

Realizacja przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych pozwoli na uzyskanie przez ZUS
W przyszfosci znacznych oszczednosci z tytufu zmniejszenia zapotrzebowania na ener-
gie, w tym zmniejszenia kosztow ogrzewania budynkow ZUS.

4.2 PRZYCHODY

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych uzyskuje swoje przychody z trzech podstawowych
zrodet:

1)
2)

3)

odpisu z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych,

przychodéw z zadan zleconych Zaktadowi do realizacji, gtdwnie z tytutu poboru
i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (tj. na OFE, FP, FGSP, ubezpieczenie
zdrowotne) oraz z tytutu zwrotu kosztow obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do
wyptlaty (jak: renty socjalne, zasitki i §wiadczenia przedemerytalne, §wiadczenia na
rzecz kombatantow, swiadczenia zbiegowe realizowane przez KRUS oraz inne
swiadczenia),

innych przychodow wiasnych, m.in. uzyskiwanych z tytutu zwrotu kosztow egzeku-
cyjnych, za terminowe wptacanie podatku dochodowego od osob fizycznych, ze
sprzedazy pozostatych produktow i ustug (np. wydawnictw wiasnych i drukow, wy-
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najmu sal i bazy noclegowej w ROS), a takze z tytutu oprocentowania srodkéw na ra-
chunkach bankowych.

Laczne przychody Zaktadu na 2009r. zostaty okreslone na kwote 4.505.222 tys.zl, a ich
struktura przedstawia sig¢ nastgpujaco:

Struktura przychodé

2,1%

9,6%

[Odpis zFUS -3.978.000 tys. zt

[ Przychody z zadan zleconych - 434.219 tys. zt
[OPozostate przychody wiasne - 93.003 tys. zt

4.2.1. Odpis z FUS

Odpis z FUS jest dominujacym zrédiem przychodéw Zaktadu, jego wysokos¢ co roku
ustalana jest w ustawie budzetowej na podstawie planu finansowego FUS, zatwierdzone-
go przez ministra wiasciwego ds. zabezpieczenia spotecznego, w porozumieniu z mini-
strem finanséw wiasciwym ds. budzetu.

W rzeczywistosci brak jest przepisow, na podstawie ktérych ustalana jest wysokos¢ tego
odpisu. Odpis z FUS od lat ksztattuje si¢ na ustabilizowanym poziomie 2,7 — 3,3 mld zt
rocznie, natomiast z uwagi na sytuacj¢ makroekonomiczna w kraju (inflacja i znaczny
wzrost wynagrodzen w gospodarce narodowej), odpis z FUS na 2009r. zostat oszacowa-
ny na poziomie 3.978 min zi.

Wysokos¢ odpisu z FUS w poszczegolnych latach przedstawia ponizsze zestawienie:

LATA 1999 2000 2001 2002 2003 *) 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Odpis z FUS (mIn zt) | 2 274,4 27342 |2834,7 |2784,7 (18500 |28439 |3326,0 |30159 (31380 |33495 | 3978,0
0 .

Z/o':olljasprzychodow 3,01 3,33 3,06 2,85 1,83 2,73 2,97 2,54 2,52 2,53 2,77

*) W 2003r. przyznano odpis w wysokosci 1,85 mld z/. Przejsciowe obnizenie wysokosci odpisu na 2003r.
zwigzane byfo z planowanym wowczas przejeciem przez Skarb Pasistwa zobowigzai ZUS wobec OFE
i przeznaczeniem w zwiqzku z tym nagromadzonych srodkéw (na uregulowanie odsetek dla OFE) — na
finansowanie kosztow dziafalnosci Zakfadu; Skarb Pasistwa przejqt zobowigzania ZUS z tytufu nieprzeka-
zanych skfadek do OFE, stosownie do ustawy z dnia 23 lipca 2003r. (Dz.U. z 2003r. Nr 149, poz.1450).
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Wartos¢ odpisu na ZUS liczona jako odsetek przychoddéw FUS malata od 2000r. do
2007r. pomimo znacznego wzrostu liczby i wartosci nowych zadan naktadanych na Za-
ktad. Ta sytuacja powodowata przesuwanie zadan na kolejne okresy, w tym gtdwnie
ograniczenie realizowanych projektow inwestycyjnych.

Wzrost wysokosci planowanego na 2009r. odpisu z FUS na dziatalnos¢ Zaktadu o 18,8%
(tj. 0 628.477 tys.zt), przy planowanym wzroscie kosztow o 12,5% w stosunku do p.w.
2008r. i w stosunku do planu 2008r. oraz zwiekszeniu wydatkdw inwestycyjnych
0 26,1% w stosunku do p.w.2008r. i 0 20,3% w stosunku do planu po zmianach na 2008r.
- wynika przede wszystkim z:

« Wazrostu wynagrodzen osobowych o 314.701 tys. zt, uwzgledniajacego:

1) Skutki roczne podwyzek wynagrodzer pracownikébw ZUS w  2008r.
(137.687 tys. z#), uzasadnionych wzrostem wykonywanych zadaz nowych i kon-
tynuowanych.

2) Przyrost etatow kalkulacyjnych o 1.020, w zwigzku ze wzrostem nowych zadasn
w 2009r. (41.818 tys. z{), zwigzanych z:

» realizacjq Il etapu reformy emerytalno-rentowej, tj:

- ustalanie prawa i wysokosci okresowych emerytur kapitafowych finanso-
wanych z OFE, a takze wydawanie w tych sprawach decyzji administra-
cyjnych i wypf/ata swiadczen,

- ustalanie prawa i wysokosci oraz wyp/ata rent kapitafowych z tytufu nie-
zdolnosci do pracy i rent rodzinnych,

- ustalanie prawa i wysokosci oraz wyp/ata emerytur pomostowych.

» przeliczaniem na wniosek ubezpieczonych wczesniej ustalonych swiadczer
emerytalno-rentowych, w zwigzku z nowelizacjq ustawy o emeryturach
i rentach z FUS i zaliczaniem minimalnych wskaznikdw wynagrodzes za
okresy, za ktore przyjmowano zerowe dochody,

» realizacjq wyroku TK z 24 czerwca br. dot. ustawy o swiadczeniach pie-
nieznych z ubezpieczenia w razie choroby i macierzynstwa,

» realizacjqg dwustronnych umoéw o ubezpieczeniu spofecznym pomiedzy Pol-
skq a USA oraz pomiedzy Polskq a Kanadg. Niebawem bedg podpisywane
podobne umowy z kolejnymi pazstwami.
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» coraz wiekszgq skalg przepfywu os6b w obrebie Unii Europejskiej i zwiek-
szonymi z tym zadaniami zwigzanymi z obsfugq przedsiebiorcéw i pracow-
nikow, w zwigzku z realizacjq zadas z zakresu koordynacji systemow zabez-
pieczenia spofecznego parstw czfonkowskich Unii Europejskiej.

3) Wzrost wynagrodzer o wskaznik wzrostu wynagrodzes w gospodarce narodo-
wej wed?fug Ministerstwa Finansow tj. 0 6,6% (135.196 tys.z/).

« Wzrostu pochodnych od wynagrodzen o 55.504 tys. zt (w tym g/Ownie skfadek na
ubezpieczenie spofeczne i Fundusz Pracy).

« Wzrostu wynagrodzen wyptacanych w ramach umow zlecenia o 6.682 tys. zt (g/Ownie
z tytufu prac zwigzanych z wprowadzaniem danych do systemu KSI dla realizacji roz-
porzqdzenia 833/UE dotyczgcego pomocy publicznej udzielanej pfatnikom skZadek).

« Wozrostu pozostatych wydatkdw biezacych (bez amortyzacji) 0 65.714 tys. zt, w tym
Z tytutu:

1) wzrostu o wskaznik inflacji wed/ug Ministerstwa Finansow o 2,9% - 42.342 tys. z/,

2) koniecznosci modyfikacji obecnie funkcjonujgcych systeméw emerytalno-rentowych
- 6.000 tys. z/,

3) zwiegkszenia kosztow nadzoru gwarancyjnego nad systemem KSI — 14.000 tys. zZ,

4) wzrostu kosztow biezgcej eksploatacji systemOw emerytalno-rentowych -
3.372 tys. zt.

« Wozrostu wydatkdw inwestycyjnych o 105.100 tys. zt, w tym:

1) Grupa | 0 26.909 tys. z/ — na wzrost wysokosci srodkéw przewidzianych na reali-
zacje zadarn z tej grupy w stosunku do przewidywanego wykonania planu
w 2008 r. wpfywa gfownie wysokos¢ nakfaddw na 4 zadania wchodzgce w faze
robét budowlanych, a ich zakorczenie planuje sie na 2010r., tj.:
- Modernizacja budynku na potrzeby O/ZUS Legnica,
- Budowa siedziby 1/ZUS w Szczecinie,
- Budowa siedziby O/ZUS w Waibrzychu,
- Budowa I/ZUS w Pruszkowie.

2 )Grupa Il 0 11.703 tys. z/ — na wzrost wysokosci srodkow przewidzianych na re-
alizacje zadan z tej grupy w stosunku do przewidywanego wykonania planu
w 2008 r. wpfywa koniecznos¢ realizacji zadan kontynuowanych (m.in. termo-
renowacje, ochrona p.poz, modernizacje Sal Obsfugi Klienta), ktére w 2009 ro-
ku wejdg w faze rob6t budowlanych. Nie wzrasta natomiast ilos¢ zadasi wpro-
wadzonych do planu na 2009 rok w stosunku do planu w 2008 r.

3) Grupa Il 0 20.724 tys. z — wzrost wysokosci srodkow przewidzianych na reali-
zacje zadan z tej grupy w stosunku do przewidywanego wykonania planu
w 2008r. wynika przede wszystkim z ograniczonych srodkow na realizacje zaku-
pow niescentralizowanych w br., a co za tym idzie koniecznos¢ umieszczenia
tych zadazn w planie na rok nastepny. Zakupy te majq na celu wymiane i uzupet-
nienie wyeksploatowanego sprzetu i urzqdzer dla jednostek organizacyjnych Za-
kfadu. Dotyczy to gfdwnie systemdw ochrony mienia i ochrony p. poz., sprzetu
oprogramowania teleinformatycznego (centrale telefoniczne, komputery, UPS-y,
sieci elektryczno — logiczne, itp.), regaféw jezdnych do archiwdw i skfadnic akt,
systemoOw obsZugi interesantow.

4) Grupa IV 0 31.107 tys. zf — wzrost wysokosci srodkéw przewidzianych na reali-
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zacje zadan z tej grupy w stosunku do przewidywanego wykonania planu
w 2008r. wynika przede wszystkim z faktu, iz ze wzgledu na brak wystarczajg-
cych srodkow finansowych w 2008 roku odstgpiono od realizacji zadas dotyczg-
cych wymiany wyeksploatowanego taboru samochodowego oraz zuzytych urzg-
dzer i maszyn poligraficznych. Zadania te zostaly uwzglednione w planie na
2009 rok.

5) Grupa V 0 14.657 tys. z/ — wzrost wysokosci srodkow przewidzianych na realiza-

4.2.2.

Cje zadar z tej grupy w stosunku do przewidywanego wykonania planu w 2008r.
wynika z faktu, ze w najblizszych dwdch latach ZUS czeka realizacja nastepujq-
cych zadarn zwigzanych z pefnym uruchomieniem funkcjonalnosci Komplekso-
wego Systemu Informatycznego w zakresie:

a/ opracowania i przekazania do eksploatacji oprogramowania uzytkowego
GRI do obsfugi przyznawania i wypfat zasiZkow, emerytur okresowych z Il
filaru, rent kapitafowych oraz emerytur pomostowych,

b/ opracowania i przekazania do eksploatacji oprogramowania uzytkowego
GRI do obsfugi przyznawania i wyp/at emerytur dozywotnich z 11 filaru,

¢/ rozwoju funkcjonalnego oprogramowania uzytkowego GRI wykonanego
w ramach umowy podstawowej i uméw uzupe/niajqcych,

d/ uruchomienia usfug zapewniajgcych utrzymanie standardowego srodowiska
ERP stanowigcego podstawe Systemu Wspomagania Ekonomiki Zak/adu.

W zwigzku z powyzszym, nalezy zapewni¢ odpowiednie srodki finansowe, aby
ZUS mog? zrealizowac wszystkie zadania z wykorzystaniem funkcjonalnosci KSI
nafozone na Zak/ad przez ustawodawce.

Ponadto, w Grupie V zaplanowano réwniez srodki zwigzane z realizacjq zada-
nia: ,,Elementy infrastruktury techniczno-systemowej KSI ZUS”, srodki w #qcz-
nej kwocie 61.159 tys. z/ na sfinansowanie przez Zakfad czesci kwalifikowanych
kosztoéw realizacji indywidualnego projektu ,,Platforma Usfug Elektronicznych
dla klientow ZUS”, zgfoszonego do Indykatywnego wykazu projektow kluczo-
wych w ramach osi priorytetowej VII — Budowa i rozwoj spofeczeristwa informa-
cyjnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Projekt
Platforma Usfug Elektronicznych dla klientéow ZUS (PUE) obejmuje swym za-
kresem wdrozenie i rozwdj zintegrowanych systemow techniczno — informatycz-
nych, dzieki ktorym dostepne bedgq eUsfugi dla obywateli oraz sektora przedsie-
biorstw stanowigcych klientow Zak/adu. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych
rozwigzan technicznych usprawniona zostanie obsfuga klientdw w zakresie obje-
tym dziafalnoscig ZUS — nastgpi to m. in. poprzez wdrozenie internetowego i te-
lefonicznego dostepu do usfug ZUS.

Przychody z zadan zleconych

Przychody z tytutu zadan zleconych Zaktadowi do realizacji uregulowane sa przepisami
ustawowymi, ustalajacymi wysokos¢ prowizji (optat) pobieranych przez ZUS za swoje
ustugi. W wigkszosci wysokos¢ tych prowizji waha sie od 0,20 % do 1,2 % i czesto nie
pokrywa kosztow zwiazanych z tymi zadaniami (np. przychody z tytutu poboru i docho-
dzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne).

Przychody za wykonywane zadania zlecone obejmuja gtdwnie:
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1) prowizje z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na:
e otwarte fundusze emerytalne (OFE),
e Fundusz Pracy,
e Fundusz Gwarantowanych Swiadczes Pracowniczych,
e ubezpieczenie zdrowotne w NFZ,
2) naleznosci zwiazane z obstuga:

rent socjalnych,

(gorniczych i kolejowych),

zasifkow i swiadczern przedemerytalnych,
swiadczen wypfacanych na rzecz kombatantw,
wypfat ekwiwalentow i deputatow weglowych dla emerytéw i rencistéw

e swiadczern zbiegowych Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spofecznego reali-

zowanych przez ZUS,
e rent zagranicznych,

e Funduszu Alimentacyjnego (w likwidacji).

Przychody z tytulu zadan zleconych zostaty oszacowane w planie finansowym na
2009r. na taczna kwote 434.219 tys.zt (0 5,7% wyzsza od p.w. 2008r.), z czego na przy-

chody uzyskiwane z tytutu:

— poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS przypada — 305.070 tys.zl,

— zwrotu kosztow obstugi $wiadczen zleconych do wyptaty — 129.149 tys.zl.

ZESTAWIENIE UZYSKIWANYCH PRZYCHODOW | PONOSZONYCH WYDATKOW
W LATACH 2007 — 2009 ZWIAZANYCH Z REALIZACJA ZADAN ZLECONYCH ZAKELADOWI.

w tys. z¢
Wykonanie 2007r.
Przychody uzyskane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Wydatki poniesione | Réznica
1. Pobdr i dochodzenie skfadek na OFE (#qcznie z przerejestrowaniem) 135731 181517 | 133,7% 45 786
- 0,8% przypisu skfadek na to ubezpieczenie
2. Pobo.r i dochodzenie sklad.ek na NFZ 0,2% zidentyfikowanej 77 427 330 657 | 427,1% 253 230
czesci skfadek na to ubezpieczenie
X o -
3. Pobor skfadek na FP - 0,5% przypisu skfadek 38208 185 180 | 484,7% 149 972
na ten Fundusz
Przewidywane wykonanie 2008r.
Planowane przychody naliczone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Wydatki planowane | Réznica
1. Pohor i doch_odzeme skfadek na OFI_E (lqcz_me Z przerejestrowaniem) 153 473 203 451 | 132,6% 49 978
- 0,8% przypisu skfadek na to ubezpieczenie
2. Pobo_r i dochodzenie skiad_ek na NFZ 0,2% zidentyfikowanej 84 235 370 613 | 440,0% 286 378
czesci skfadek na to ubezpieczenie
3 o -
3. Pobor skfadek na FP - 0,5% przypisu skfadek 41 254 207 557 | 503,1% 166 303
na ten Fundusz
Projekt planu na 2009r.
Planowane przychody naliczone zgodnie z obowigzujgcymi .przepisami Wydatki planowane | Réznica
1. Pobér i dochodzenie skfadek na OFE ({qcznie z przerejestrowaniem) | 166 874 | 231555 138,8% 64 681
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- 0,8% przypisu skfadek na to ubezpieczenie

2. Pobdr i dochodzenie skfadek na NFZ - 0,2% zidentyfikowanej

. . . 91 590 421 808 | 460,5% 330218
czesci skfadek na to ubezpieczenie

3. Pobdr skfadek na FP - 0,5% przypisu skfadek
na ten Fundusz

45 239 236 227 | 522,2% 190 988

Jak wynika z powyzszej tabeli, koszty obstugi zadan zleconych znacznie przewyzszaja
osiagane przez Zaktad przychody z tego tytutu, co oznacza, iz powstaje koniecznosc¢ sfi-
nansowania czesci kosztow z odpisu z FUS na dziatalnosé¢ Zaktadu.

% udzial kosztéw realizacji zadan zleconych Zakladowi ogélem
w latach 2007-2009 - pokrywanych z odpisu z FUS

w tys.zt
Odpis z FUS
2007 rok 2008 rok 2009 rok
Koszty
realizacji 3.138.000 tys.zt 3.349.523 tys.zt 3.978.000 tys.zt
zadan zleconych
Pobdér i dochodzenie
sktadek na OFE 45786 49978 64 681
Pobdér i dochodzenie
skladek na NEZ 253 230 286 378 330218
Pohér sktadek na FP 149 972 166 303 190 988
% udziafu ogbfem 14,3% 15,0% 14,7%

Niezbilansowana cze¢s¢ kosztow, pokrywana w ramach srodkow przyznanych Zaktadowi
z odpisu z FUS na dziatalnos¢ rocznie stanowi ok. 14 - 15 % kwoty przyznanego odpisu
z FUS. Powstata sytuacja nie pozostaje bez wptywu na szacowanie wysokosci potrzebne-
go odpisu z FUS zgtaszanego przez ZUS w kolejnych latach.

Inne przychody wlasne Zakladu

Pozostale przychody wilasne Zaktadu na 2009r. zostaly oszacowane na taczna kwote
93.003 tys.zt (tj. 91,9% do p.w. 2008r.), z czego:

- 49.162 tys.zt stanowia przychody uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztéw egzeku-
cyjnych oraz ze sprzedazy wiasnych produktow i materiatdw (np. wydawnictw
wiasnych i drukdw, wynajmu sal i bazy noclegowej w Regionalnych Osrodkach
Szkoleniowych),

- 31.237 tys.zl stanowia przychody operacyjne uzyskiwane gtéwnie za terminowe
wptacanie podatku dochodowego od 0s6b fizycznych, zwrotu zasadzonych kosz-
tow postepowan sadowych, wptywow z dzierzawy budynkdw itp.,

- 12.604 tys.zt stanowia przychody finansowe uzyskiwane z odsetek od srodkow
pienigznych przechowywanych w banku.
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Szczegbtowe zestawienie przychoddéw Zaktadu uzyskiwanych z zadan zleconych oraz
innych przychodow wiasnych przedstawia si¢ nastepujaco:

w tys.zt
Przewidywane %
Wyszczeg6lnienie wykonanie Plan (3:;)
2008 r. na 2009r.
1 2 3 4
PRZYCHODY WLASNE ZAKLADU 512.222 527.222 102,9
Zteqgo:
Przychody z tytutu zadan zleconych ogdtem (1+2) 410.998 434.219 105,7
1. Przychody z tytulu poboru i dochodzenia skladek 280.219 305.070 108,9
innych niz na FUS
1.1. przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
otwarte fundusze emerytalne 153.473 166.874 108,7
1.2. przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na Fundusz
Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 42511 46.606 109,6
z tego: - Fundusz Pracy 41.254 45.239 109,7
- Fundusz Gwarantowanych Swiadczes Pracowniczych 1.257 1.367 108,8
1.3. przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
ubezpieczenie zdrowotne 84.235 91.590: 108,7
2. Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi swiadczen
zleconych Zakladowi do wyplaty 130.779 129.149 98,8
2.1. rent socjalnych 40.510 43.250 106,8
2.2. zasitkow i $wiadczen przedemerytalnych 34.412 29.898 86,9
2.3. $wiadczen finansowanych ze srodkéw budzetu panstwa 25.796 25.301 98,1
2.4. swiadczen zbiegowych KRUS realizowanych przez ZUS 13.407 14.183 105,8
2.5. obstuga pozostatych swiadczen 16.654 16.517 99,2
- rent zagranicznych 659 665 100,9
- Funduszu Alimentacyjnego (w likwidacji) 15.995 15.852 99,1
3. Przychody finansowe 17.326 12.604 72,7
4. Pozostate przychody 83.898 80.399 95,8
z tego: - przychody ze sprzedazy produktéw i materiatéw oraz
z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych 49.407 49.162 99,5
- pozostate przychody operacyjne 34.491 31.237 90,6
w tym: za terminowe wp/acanie podatku 26.983 27.583 102,2

43. KOSZTY DZIALALNOSCI BIEZACEJ ZAKEADU
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Koszty dziatalnosci biezacej Zaktadu na 2009r. zostaty oszacowane na taczna kwote
4.425.280 tys.zt (i stanowia 112,5% w stosunku do kwoty planowanej na 2008r. oraz do
p.w. br.), a bez amortyzacji naliczanej w koszty wg stawek — 4.193.280 tys.zl.

Planowane koszty dziatalnosci biezacej Zaktadu uwzgledniaja realizacj¢ zadan ustawo-
wych, a takze zaktadany na 2009r. wskaznik inflacji.

Struktura kosztéw dziatalnosci biezgcej Zakladu na 2009r.

30 1508

5,4 @O Wynagrodzenia - 50,0%

10,0 :
B Ustugi obce - 29,3%

O Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia - 10,0%

0 Amortyzacja i wyposazenie - 5,4%

[ Materialy i energia - 3,0%

OPodatkii optaty - 1,5%

[ Pozostate - 0,8%

43.1. Wynagrodzenia

Najpowazniejsza pozycje w strukturze kosztéw dziatalnosci Zaktadu stanowia wynagro-
dzenia - 50,0% , tj. 2.213.708 tys.zl, z czego:

- 2.183.618 tys.zt przypada na wynagrodzenia osobowe, ktore wzrastaja z tytutu:
=  zakladanego wzrostu ptac w gospodarce narodowej na 2009r. tj. 0 6,6%,

=  wazrostu liczby etatéw kalkulacyjnych o 1.020, w zwiazku z natozeniem na
Zaktad nowych zadan, z tego:

1) 870 etatdéw kalkulacyjnych w pionie dochodowym, dotyczacych:

e wydawania przedsigbiorcom interpretacji wiazacych,

e 0bstugi zawieszania przez przedsighiorcéw dziatalnosci gospodarczej,
w tym sporzadzania z urzedu wyrejestrowan i zarejestrowan zgtoszen
do ubezpieczen z tego tytutu,

o weryfikowania i dokonywania zwrotow nienaleznie optaconych skia-
dek bezposrednio ubezpieczonym w razie likwidacji ptatnika sktadek,
w tym za okres przedawniony,

e obstugi podmiotdw restrukturyzowanych (stoczni, publicznych zakta-
dow opieki zdrowotnej),
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e udostgpniania informacji komornikom sadowym w rozszerzonym za-
kresie, tj. rowniez informacji o sytuacji majatkowej ptatnikow i ubez-
pieczonych,

e poswiadczania okresOw ubezpieczenia i podstawy wymiaru sktadki dla
celébw emerytalno-rentowych dla zwickszonej liczby ubezpieczonych
(m.in. dla mezczyzn ktdrzy ukonczyli 60 lat i ubiegaja sie o $wiadcze-
nia).

Dodatkowo przygotowywane sa kolejne zmiany legislacyjne dotyczace

wprowadzenia ,,jednego okienka” (wspotpraca z organami ewidencyjnymi

w celu uzyskania danych niezbednych do zatozenia konta ptatnika i ubez-

pieczonego) oraz obstugi poboru sktadki na Fundusz Emerytur Pomosto-

wych, ktore rowniez beda miaty wptyw na zwigkszenie obciazenia praca

w pionie dochoddw.

2) 40 etatéw kalkulacyjnych, w zwiazku z wdrozeniem 4 nowych umow bila-
teralnych oraz koniecznoscia obstugi zreformowanych emerytur i rent,

3) 55 etatow kalkulacyjnych w pionie finansowo-ksiegowym oraz 55 etatow
w komorkach merytorycznych CZUS,

- 30.090 tys.zl stanowia pozostate wynagrodzenia, z tego:

e 29.455 tys.zf stanowia wynagrodzenia wynikajace z uméw cywilnoprawnych
(umowy o dziefo i umowy zlecenia), ktdre dotycza:

- wynagrodzes wypfacanych lekarzom i psychologom za przeprowadzane
badania i wydawane opinie (do celéw rentowych) — w kwocie 16.936 tys.z?
(fgcznie z badaniami zlecanymi przez powof/ane od 1 stycznia 2005r. od-
wofawcze komisje lekarskie, umozliwiajgce osobom starajgcym sie 0 rente
dodatkowe komisyjne oceny ich zdolnosci do pracy),

- wynagrodzer dla wykfadowcdw za przeprowadzane szkolenia pracowni-
kow Zakfadu - w kwocie 3.731 tys.z4,

- pozostafych prac — 8.788 tys.z#, w tym g/dwnie za drobne prace admini-
stracyjne zarzqdzane przez jednostki ZUS we wfasnym zakresie,

e 635 tys.z# stanowia pozostate wynagrodzenia obejmujace gtéwnie dodatkowe
wynagrodzenia dla radcéw prawnych z tytutu zastepstwa w postepowaniu sa-
dowym, wynagrodzenia za udziat w radach naukowych i zespotach orzekaja-
cych, a takze wynagrodzenia wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej za udziat
w posiedzeniach.

432. Ustugi obce

Nastepna co do wielkosci pozycje w kosztach dziatalnosci biezacej Zaktadu stanowia
wydatki na ustugi obce, ktore zostaty oszacowane na 2009r. na kwote 1.293.214 tys.zl
i w strukturze wydatkdw biezacych ogétem stanowia 29,3%. Gldwne pozycje w wydat-
kach na ustugi obce to:

1)  wydatki ponoszone na ustugi pocztowe i bankowe, ktore zostaly oszacowane
na kwote 468.761 tys.zl (tj. 0 3,8% wyzsza od p.w. 2008r.), z czego:
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2)

3)

4)

343.179 tys.zt dotyczy wydatkdw ponoszonych na optaty zwiazane
z przekazywaniem swiadczen, ktdre sa wyzsze od p.w. br. 0 3,5%, z uwagi
na wzrost liczby swiadczen,

125.582 tys.zt dotyczy wydatkdéw ponoszonych gtéwnie na optaty za kore-
spondencje, ktore sa wyzsze od p.w. br. o 4,5%, gtownie z uwagi na
wzrost ceny znaczka pocztowego (z 1,45 zt na 1,50 zt),

ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych w kwocie 499.650 tys.zt (wzrost
do p.w. 2008r. 0 8,2 %), ktdre wynikaja z niezbednych potrzeb zwiazanych
z informatyzacja Zaktadu, z czego:

282.025 tys.zt (wzrost do p.w. br. 0 7,2%) dotyczy réznych ustug informa-
tycznych realizowanych na rzecz zadan wykonywanych przez Centralg
Zaktadu, z tego :

- koszty administrowania systemem
informatycznym — 139.755 tys.z¢,

- koszty nadzoru gwarancyjnego — 49.000 tys.z4,

- usfugi ZETO zwigzane m.in. z modyfikacjq, eksploatacjq i konserwacjq
systeméw emerytalno-rentowych — 30.108 tys.z4,

- usfugi swiadczone przez pozostafe podmioty dotyczgce gfOwnie opieki
serwisowe] eksploatowanych oprogramowas komputerowych oraz
usfug - 63.162 tys.z{,

217.625 tys.zt dotyczy ustug ZETO dla oddziatbw ZUS, zwiazanych
gtéwnie z biezaca eksploatacja systeméw emerytalno-rentowych (wzrost
0 9,4% w stosunku do p.w. 2008r., wynikajacy z podwyzszenia stawek
jednostkowych o planowana inflacje oraz zaktadany wzrost funkcjonalno-
sci systemow emerytalno-rentowych),

ustugi remontowe, ktére oszacowano na taczna kwote 85.480 tys.zt (wzrost
do p.w. 2008r. 0 8,4 %), z czego:

31.000 tys.zt dotyczy ustug remontowych pomieszczen i budynkow w za-
kresie napraw biezacych i konserwacji oraz remontdéw okresowych (wzrost
w stosunku do p.w. br. o 6.000 tys.zt); dziatalnos¢ remontowa obejmuje
gtownie elementy budynkéw majace bezposredni wptyw na bezpieczen-
stwo ich uzytkowania i prawidtowa eksploatacje,

54.480 tys.zl dotyczy ustug remontowo-konserwacyjnych urzadzen. Ustugi
te obejmuja gtéwnie naprawy i konserwacje sprzetu komputerowego oraz
urzadzen poligraficznych, pojazdéw samochodowych i pozostatych urza-
dzen. Wzrost kosztow w tym zakresie dotyczy przede wszystkim ustug
konserwacyjnych i napraw sprzetu komputerowego w Centrali ZUS i wy-
nika m.in. z zawartych umow na swiadczenie tych ustug,

koszty ustug telekomunikacyjnych (wzrost do p.w. br. 0 8,5%), o0szacowano
na taczna kwote 46.320 tys.zl, z czego:
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25.378 tys.zl stanowia optaty za dzierzawg taczy teletransmisyjnych, z te-
go: 17.015 tys.zt dotyczy Centrali Zaktadu, a 8.363 tys.zt dotyczy optat
ponoszonych za dzierzawg taczy teletransmisyjnych przez jednostki tere-
nowe ZUS,

20.942 tys.zt stanowia koszty ustug telefonicznych, z czego: koszty
w Centrali ZUS wynosza 3.195 tys.zt oraz koszty w oddziatach ZUS -
17.747 tys.zi,

5) pozostale ustugi w kwocie _193.003 tys.zk (wzrost do p.w. br. 0 8,2%), ktére
dotycza gtdwnie:

kosztéw najmu oraz utrzymania budynkow i pomieszczen, ktore obejmu-
ja najem i dzierzawe pomieszczen, ustugi zwiazane z zapewnieniem wia-
sciwego utrzymania czystosci w budynkach i pomieszczeniach oraz dozor
I ochrong mienia - okreslone zostaly na taczna kwote 94.104 tys.zl, co
oznacza wzrost do p.w. 2008r. o0 8,5%, tj. o kwote 7.360 tys.zt. Na ogdlna
kwote wydatkow dotyczacych kosztéw najmu i utrzymania budynkdéw
sktadaja si¢:

- najem budynkdw i pomieszczern - 16.392 tys.zt,

- usfugi zwigzane z zapewnieniem wfasciwego
utrzymania obiektdéw (usfugi czystosciowe,
kominiarskie, wywdz smieci itd.) - 34.576 tys.z,

- dozér i ochrona mienia - 41.259 tys.zd,

- pozostafe zwigzane z wykonywaniem dziafalnosci
statutowej, jak: dzierzawa gruntu, najem — dzierzawa
sprzetu i urzqdzern (np. kopiarek, drukarek), sal
i osrodkow szkoleniowych - 1.877 tys.,

ustug zdrowotnych dla oséb ubiegajacych sie o swiadczenia rentowe, kto-
re zaplanowano na kwote 4.104 tys.zk (tj. na poziomie p.w.br.). Sa to kosz-
ty badan dodatkowych i obserwacji szpitalnych oséb ubiegajacych si¢
0 krajowe i zagraniczne $wiadczenia rentowe,

innych ustug obcych, ktore oszacowano na taczna kwote 94.795 tys.zt
(wzrost do p.w. br. 0 8,2 %, z uwagi na zwigkszenie ustug aktuarialnych
i audytorskich — audyt bezpieczenstwa serwerdw dostepowych), z czego:

- 55.545 tys.zl stanowia koszty obstugi swiadczen zbiegowych realizo-
wanych przez Kase Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego,

- 26.190 tys.zl stanowia koszty ustug w Centrali ZUS, ktore obejmuja:

a) usfugi aktuarialne i audytorskie w kwocie 724 tys.zf, z czego na
opracowanie: audytu sprawozdar finansowych Zakfadu — 448 tys.z/,
audytu bezpieczenstwa serwerow dostepowych — 150 tys.z/, audytu
nadzorujqcego certyfikat 1SO KSI — 6 tys.z/, audytu wdrozenia Sys-
temu Zarzqdzania Jakoscig — 120 tys.z{.

b) ustugi consultingowe, badania i ekspertyzy w kwocie 1.508 tys.z?
(w tym opracowanie map biznesowych — 500 tys.z/),
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c)

d)

e)

usfugi szkoleniowe w kwocie 8.150 tys.z# (szkolenia w zakresie KSI
i inne),

usfugi gastronomiczne zwigzane ze szkoleniami w kwocie
1.209 tys.z4,

pozostafe usfugi w kwocie 14.599 tys.z#, tj. na na usfugi poligraficz-
ne, pralnicze, transportowe, zwigzane z emisjq przez TV programow
edukacyjno-szkoleniowych itp,

13.060 tys.zt dotyczy kosztow ustug ponoszonych przez oddziaty
ZUS, gtéwnie w zakresie ustug transportowych, poligraficznych, pral-
niczych, introligatorskich, dotyczacych ogtoszen, dezynfekcji i dera-
tyzacji, kontroli stanu technicznego obiektéw i urzadzen, przegladéw
samochodowych, ttumaczen, archiwizowania itp., a takze optat licen-
cyjnych.

@ Ustugi zwigzane z przetwarzaniem
danych - 38,7%
@ Ustugi pocztowe i bankowe - 36,2%

O Pozostate ustugi obce - 14,9%
ORemonty - 6,6%

B Ustugi telekomunikacyjne - 3,6%

4.3.3. Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia

Na wydatki te sktadaja sig:

1) pochodne od wynagrodzen w tacznej kwocie 379.743 tys.zl, naliczone proporcjo-
nalnie do wynagrodzen, tj. skfadki na ubezpieczenia spofeczne w kwocie —
327.001 tys.zt i sk#adki na Fundusz Pracy w kwocie - 52.742 tys.zt,

2) odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktdre zostaly naliczone
stosownie do obowiazujacych przepisow, na taczna kwote 51.795 tys.zl,

3) inne na taczna kwotg 11.645 tys.zl, z czego przypada na:

swiadczenia rzeczowe wynikajace z przepiséw bhp lub ekwiwalenty za
te Swiadczenia, ktore oszacowano na taczna kwote 3.045 tys.zl,

koszty szkolen pracownikdw Zakladu, ktore zostaty okreslone na kwotg
6.530 tys.zl i wiaza sie gtdwnie z wdrazaniem nowych przepiséw doty-
czacych zadan realizowanych przez ZUS oraz wdrazaniem systemow in-
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formatycznych objetych Kompleksowym Systemem Informatycznym
ZUS,

inne s$wiadczenia na rzecz pracownikdw zaplanowane na kwotg
2.070 tys.zl, obejmujace gtownie koszty okresowych profilaktycznych ba-
dan pracowniczych.

434. Amortyzacja

Koszty amortyzacji zostaty oszacowane na taczna kwote 239.220 tys.zl, z czego:

- 232.000 tys.zl stanowia odpisy amortyzacyjne od srodkow trwatych oraz war-
tosci niematerialnych i prawnych, naliczane wg stawek,

- 7.220 tys.zlt stanowia wydatki na zakupy uzupetniajace w zakresie wyposaze-
nia w niskocenne srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne, ktore pod-
legaja umorzeniu w petnej wysokosci w m-cu wydania ich do uzytkowania.
Koszty zakupu dodatkowego wyposazenia wiaza Si¢ z doposazaniem jednostek
W sprzet oraz wyposazaniem stanowisk pracy.

4.3.5.

Materialy | energia

Koszty zakupu materiatow i energii zostaty oszacowane na taczna kwote 133.575 tys.zl
(co oznacza wzrost do p.w. br. 0 3,5%), z czego:
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1) zuzycie materialéw na 2009r. zostato zaplanowane na kwote 77.467 tys.zl, tj.
0 4,8 % nizsza od p.w. 2008r.

Z ogolnej kwoty srodkoéw zaplanowanej na zakupy materiatow :

32.601 tys.zt dotyczy planowanych zakupow materiatowych przez Centra-
le ZUS, w tym:

- 19.108 tys.zt dotyczy zakupu maszyn i urzqdzern techniki biurowej dla
jednostek ZUS realizowanych w ramach tzw. centralnego zaopatrze-
nia (maszyny do liczenia, tonery, atramenty i cartridge do drukarek,
piyty CD-R i CD-RW, dyskietki, kasety, pojemniki, tasmy itp.),

- 2.500 tys.zZ dotyczy zakupu papieru poligraficznego na potrzeby wy-
dziafow poligrafii, funkcjonujqcych przy 8 oddziafach ZUS oraz Cen-
trali Zakzadu,

44.866 tys.zt dotyczy zakupow materiatowych realizowanych przez od-
dziaty ZUS, ktore obejmuja zakup papieru do ksero i drukarek kompute-
rowych, zakup kopert do korespondencji z ubezpieczonymi, ptatnikami
sktadek oraz swiadczeniobiorcami, zakup materiatow i czesci zamiennych
zwiazanych z eksploatacja urzadzen: eto, poligraficznych, tacznosci i sa-
mochodow, a takze zakupu materiatbw gospodarczych oraz zwiazanych
z realizacja przepisow bhp i p.poz.,
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2) zuzycie energii oszacowano na taczna kwote 56.108 tys.zl, co oznacza wzrost

do p.w. roku biezacego o 8.417 tys.zt (o 17,6% gtdwnie z tytutu zaktadanego
na 2009r. 15% wzrostu cen). Wydatki te obejmuja energig elektryczna, cieplna,
gaz i wode.

436. Podatki i optaty

Kolejna pozycje w strukturze wydatkow biezacych stanowia podatki i oplaty, ktore
oszacowano na 2009r. na taczna kwotg 66.829 tys.zt (tj. 101,7% w stosunku do p.w.
2008r.), w tym na:

1) podatki stanowiace zrodto dochoddw wiasnych jednostek

samorzadu terytorialnego - 5.029 tys.zt,
2) opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw - 1.040 tys.zt,
3) optaty urzedowe - 33.157 tys.zt,
4) wplaty na PFRON - 26.100 tys.zt.

4.3.7. Pozostale koszty dzialalnosci biezacej

Pozostale koszty dzialalnosci biezacej Zakladu zostaly oszacowane na taczna kwotg
32.426 tys.zl. (wzrost do p.w. 2008r. 0 1,0 %).

Koszty te obejmuja:

stawiennictwo os6b wzywanych w postepowaniu przed organami rentowymi
oraz wzywanych na badania lekarskie w kwocie 14.193 tys.z#,

podroze stuzbowe krajowe w kwocie 13.010 tys.z# dotyczace gtownie przejaz-
dow zwiazanych z kontrola zaktadow pracy oraz szkoleniem pracownikéw
(wdrozenie KSI),

podroze stuzbowe zagraniczne w kwocie 600 tys.zZ,

rozne opfaty i sk#adki oraz pozostafe, w tacznej kwocie 4.623 tys.z#, ktore doty-
cza gtdwnie kosztow ubezpieczen majatkowych, pojazdéw samochodowych
I osobowych oraz wyptacanych odpraw posmiertnych po zmartych pracowni-
kach.

4.3.8. Na koszty finansowe i pozostale koszty operacyjne zabezpieczono srodki
w tacznej kwocie 3.125 tys. zl, tj. na poziomie nizszym od p.w. br. 0 460 tys.zt.

4.4,

WYDATKI NA DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
w 2009r.
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Wydatki Zaktadu na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2009 zostaty okre-
slone na taczna kwote 508.031 tys.zl.

Podziat srodkow na poszczegdlne grupy zadan prezentuje ponizsza tabela:

w tys.z/
Plan na Przewidy- % Plan na % Udziat w
Grupa zadan 2008r.po | wane wyko- | wyk. 2009r Plan2009 | naktadach na
zmianach | nanie 2008r. | planu ) P.w.2008 | 2009r. (%)
1 2 3 4 5 6
| Zadania budowlane zmierzajace 84.741 78550| 92,7 105459 | 1343 20,8
do przyrostu powierzchni netto
Il. Zadania budowla_ne nie zmierzajace 16.113 15.146 94.0 26.849 1773 53
do przyrostu powierzchni netto
I11. Zakupy niescentralizowane maszyn,
urzadzef, srodkow transportowych i 8.889 5364| 603 26.088| 4864 5,1
innych rzeczy oraz wartosci niemate-
rialnych i prawnych
1V. Zakupy scentralizowane maszyn,
urzadzen, §rodkow transportowych 12138 11.749| 96,8 42856 3648 8.4
i innych rzeczy oraz wartosci
niematerialnych i prawnych /(bez KSI)
V. Zakupy scentralizowane maszyn,
urzadzen i innych rzeczy 300.593 292.122 97,2 306.779 105,0 60,4
oraz wartosci niematerialnych dla KSI
OGOLEM 422.474 402.931 95,4 508.031 126,1 100,0

8,4

51

53

20,8

Struktura wydatkow inwestycyjnych w 2008r.

iﬂ

60,4

budowlane (I)- 20,8%

Omodernizacja obiektéw bud.(ll) - 5,3%

H zakupy maszyn i urz.(lll) - 5,1%
Ozakupy scentralizowane (IV) - 8,4%

m zakupy dlainformatyzacji (V)- 60,4%

W grupie | - zadania budowlane zmierzajqce do zwiegkszenia powierzchni netto -
planuje si¢ kwote w wysokosci 105.459,2 tys. zk. Na wysokos¢ srodkow na realizacje
zadan z grupy | wptywa gtéwnie wysokos¢ naktadow na 4 zadania - Modernizacja bu-
dynku na potrzeby O/ZUS Legnicy, Budowa siedziby 1/ZUS w Szczecinie, Budowa siedzi-
by O/ZzUS w Wafbrzychu, Budowa siedziby 1/ZUS w Pruszkowie - ktére w 2009 roku
wchodza w faze robdt budowlanych, a ich zakonczenie planuje si¢ w 2010 roku. Ponadto
w 2009 roku planuje si¢ zakonczenie zadania pn: ,,Budowa obiektu dla Centralnego
Osrodka Obliczeniowego i C/ZUS w Warszawie”. Laczna kwota naktadéw na w/w zada-
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nia stanowi ponad 62% wszystkich srodkoéw przewidzianych na realizacj¢ zadan w tej
grupie.

W grupie Il - zadania budowlane nie zmierzajqce do zwiekszenia powierzchni
netto. Realizacje zadan w tej grupie planuje si¢ kwotg w wysokosci 26.849,0 tys. zk. Za-
dania w tej grupie dotycza modernizacji obiektow, ktore maja na celu:

- usprawnienie obstugi klientéw - nowoczesne sale obstugi klientdw,

- likwidacje barier architektonicznych dla potrzeb obstugi osob niepetnospraw-

nych,

- dostosowanie obiektéw do wymogow ochrony srodowiska, przepisow tech-

niczno — sanitarnych ,

- dostosowanie obiektoéw do aktualnie obowiazujacych przepisow p.poz,

- zapewnienie tacznosci informatycznej i telekomunikacyjnej,

- obnizenie kosztow eksploatacji budynkow (termomodernizacije).

W grupie 111 - zakupy niescentralizowane maszyn, urzqdzesn, srodkdéw transpor-
towych i innych rzeczy oraz wartosci niematerialnych i prawnych — na realizacje zaku-
pow planuje sie¢ kwote 26.087,6 tys. zk. Zakupy realizowane bezposrednio przez jednostki
organizacyjne ZUS zwigzane sa gtownie zapewnieniem bezpieczenstwa 0sob i obiektow
(sprzet i systemy antywlamaniowe, telewizja dozorowa, systemy kontroli dostepu, syste-
my p.poz.), zapewnieniem prawidiowej obstugi teleinformatycznej (oprogramowanie
i sprzet komputerowy, centrale telefoniczne), gromadzeniem akt (szafy na nosniki da-
nych) oraz wymiang urzadzen zuzytych.

W grupie IV - Zakupy scentralizowane maszyn, urzqdzer, srodkéw transporto-
wych i innych rzeczy oraz wartosci niematerialnych i prawnych — planowana kwota
42.856,0 tys. zl, Zakupy w tej grupie zwiazane sa z utrzymaniem odpowiednich warun-
kow pracy (sprzet poligraficzny, urzadzenia techniki biurowej), utrzymaniem biezacej
eksploatacji systemow informatycznych ZUS i informatycznych systeméw biurowych
oraz zakupem srodkdw transportu.

W grupie V - Zakupy scentralizowane maszyn, urzgdzes i innych rzeczy oraz
wartosci niematerialnych i prawnych dla KSI — planowana kwota 306.779,0 tys. zk. Wy-
datki w tej grupie stanowia 60,4% wszystkich srodkow w planie. W tej grupie zadan za-
bezpieczono przede wszystkim srodki na realizacje umowy z GRI i na zadania zwiazane
z rozszerzaniem funkcjonalnosci systemu informatycznego, rozbudowa infrastruktury
techniczno — systemowej (ITS) oraz na oplaty licencyjne zaliczane do wartosci niemate-
rialnych i prawnych.

W planie finansowym Zaktadu uwzgledniono takze:

1) oszacowane na podstawie p.w.2008r.:

29



,,» Plan finansowy Zak/adu Ubezpieczen Spofecznych na rok 2009

stan srodkdéw finansowych na poczatek 2009r. w kwocie 7.241 tys.zt,

stan na poczatek 2009r. zapaséw oraz naleznosci ZUS w tacznej kwocie
58.804 tys.zt, ktorych wptyw nastapi w 2009r.,

stan zobowiazan ZUS na poczatek 2009r. w kwocie 310.457 tys.zt, ktorych zapta-
ta nastapi w 2000r.,

2) oszacowane z uwzglednieniem wymienionych w pkt 1) wielkosci oraz planowanych
na 2009r. przychoddw i wydatkdéw Zaktadu:

stan srodkdéw finansowych ZUS na koniec 2009r. w kwocie 57 tys.zt,

stan na koniec 2009r. zapasOw oraz naleznosci ZUS w 1acznej kwocie
55.556 tys.zt, ktorych wptyw nastapi w 2010r.,

stan zobowiazan ZUS na koniec 2009r. w kwocie 496.114 tys.zt, ktorych zaptata
nastapi w 2010r.

Plan finansowy Zaktadu na 2009 r. sporzadzony w podstawowych jego elementach przy-
chodow i kosztow oraz wydatkdw inwestycyjnych, przedstawia zataczona tabela.
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w tys.zt
Plan na 2008r. | Przewidywane Projekt Wskazniki %
Lp. Wyszczegodlnienie po zmianach wykonanie planu na 23 53 54
29.092008r. w 2008r. 2009r. ) ) i
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Srodki finansowe (wg spraw.finans.) na poczatek roku 960 587
2. Srodki finansowe nie nalezace do ZUS 472 972
. SRODKI FINANSOWE ZUS NA POCZATEK ROKU (1-2) 487 615 487 615 7241
1. PRZYCHODY OGOLEM 3828 609 3861 745 4505 222 100,9 117,7( 116,7
1 Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3349523 3349523 3978 000 100,0 118,8| 118,8
2 Przychody z tytutu poboru i dochodz. skt. innych niz na FUS 258 559 280 219 305 070 108,4 118,0| 108,9
z tego:
2.1 przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
otwarte fundusze emerytalne 139 704 153 473 166 874 109,9 119,4 108,7
2.2 przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na Fundusz Pracy 39276 42511 46 606 108.2 118.7 109.6
i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych ' ' '
2.3 przych_ody z f(ytu{u poboru i dochodzenia sktadek na 79579 84 235 91 590 105,9 1151 108,7
ubezpieczenie zdrowotne
3 Przychody z tytutu Z\_Nrotu kosztéw obstugi swiadczen 137 104 130 779 129 149 95,4 94,2 98,8
zleconych Zaktadowi do wyptaty:
3.1 rent socjalnych 41195 40 510 43 250 98,3 105,0 106,8
3.2 zasitkéw i $wiadczen przedemerytalnych 40 388 34 412 29 898 85,2 74,0 86,9
3.3 $wiadczen na rzecz kombatantéw 25796 25796 25 301 100,0 98,1 98,1
34 $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 12 798 13 407 14183 104,8 110,8 105,8
3.5 obstuga pozostatych $wiadczen 16 927 16 654 16 517 98,4 97,6 99,2
4 Przychody finansowe 6 904 17 326 12 604 251,0 182,6 72,7
4.1 odsetki 6 904 17 326 12 604 251,0 182,6 72,7
4.2 inne 0 0 0 0,0 0,0 0,0
5 Pozostate przychody 76 519 83 898 80 399 109,6 105,1 95,8
1. WYDATKI OGOLEM 4 145 651 4126 108 4701 311 99,5 113,4| 113,9
LA Koszty dziatalnosci biezacej z amortyzacja 3931977 3931977 4 425 280 100,0 112,5| 11255
11.B. Koszty dziatalnosci biezacej bez amortyzacji 3723177 3723177 4193 280 100,0 112,6| 112,6
5 Koszty wg rodzaju 3928 392 3928 392 4 422 155 100,0 112,6| 112,6
5.1 - Amortyzacja 215 817 215 817 239 220 100,0 110,8 110,8
5.2 - Materialy i energia 129 025 129 025 133575 100,0 103,5 103,5
5.3 - Ustugi obce 1213649 1213 649 1293214 100,0 106,6 106,6
5.3.1 - remonty 78 886 78 886 85 480 100,0 108,4 108,4
532 - usfugi pocztowe i bankowe 451 724 451 724 468 761 100,0 103,8 103,8
5.3.3 - ustugi telekomunikacyjne 42 694 42 694 46 320 100,0 108,5 108,5
5.3.4 - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 461 919 461 919 499 650 100,0 108,2 108,2
5.3.5 - pozostafe 178 426 178 426 193 003 100,0 108,2 108,2
5.4 - Podatki i opfaty, w tym 65 737 65 737 66 829 100,0 101,7 101,7
54.1 - podatki stanowigce zrédfo dochodéw wfasnych jednost.
samorzgdu terytorialnego (2+4+5 bez w.uz. -2g) 4887 4887 5029 100,0 102,9 102,9
5.4.2 - opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 288 288 1040 100,0 361,1 361,1
5.4.3 - opfaty urzedowe 31917 31917 33157 100,0 103,9 103,9
5.4.4 - wpfaty na PFRON 25 200 25 200 26 100 100,0 103,6 103,6
5.5 - Wynagrodzenia 1892 325 1892 325 2213708 100,0 117,0 117,0
5.5.1 - osobowe 1868 917 1868 917 2183618 100,0 116,8 116,8
5.5.2 - pozostafe 23 408 23 408 30 090 100,0 128,5 128,5
5.6 - Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 379720 379720 443 183 100,0 116,7 116,7
56.1 - skfadki na ubezpieczenie spofeczne 279 223 279 223 327 001 100,0 1171 1171
5.6.2 - skfadki na Fundusz Pracy 45016 45016 52 742 100,0 117,2 117,2
5.6.3 - $wiadczenia socjalne - ZFSS 45 425 45 425 51 795 100,0 114,0 114,0
5.6.4 -inne 10 056 10 056 11 645 100,0 115,8 115,8
5.7 - Pozostate 32119 32119 32 426 100,0 101,0 101,0
6 Koszty finansowe 2 075 2 075 1615 100,0 77,8 77,8
7 Pozostate koszty (operacyjne) 1510 1510 1510 100,0 100,0| 100,0
V. Wynik operacyjny - memoriatowo [II - Ill.A] -103 368 -70 232 79942
V. Wynik operacyjny -kasowo [I+l11.5.1a)+IV] 593 047 626 183 319 183
VI. Wydatki inwestycyjne ogétem 422 474 402 931 508 031 95,4 120,3 | 126,1
OGOLEM Grupa | 84 741 78 550 105 459
|. - zadania budowalne zmierzajgce do przyrostu powierzchni netto 84 741 78 550 105 459 92,7 124,4 134,3
OGOLEM Grupa Il 16 113 15 146 26 849
Il._- zadania budowalne nie zmierzajgce do przyrostu powierzchni netto 16 113 15 146 26 849 94,0 166,6 177,3
OGOLEM Grupa lll 8 889 5 364 26 088
”.I'.- zakupy niescentralizowarlle.maszyr!,urzqdzveﬁ, $rodkéw transportowych 8889 5364 26 088 603 2035 4864
i innych rzeczy oraz wartosci niematerialnych i prawnych
OGOLEM Grupa IV 12 138 11749 42 856
IV - zakupy scentralizowane .ma_lszyn,urzqdzer’l? $rodkéw transportowych 12138 11 749 42 856 968 3531 3648
i innych rzeczy oraz wartosci niematerialnych i prawnych (bez KSI)
OGOLEM Grupa V 300 593 292 122 306 779
V._-. zakupy scentralizowane ,m.asfzyn,urz.adzeri, Ts'rodk(')w transportowych 300 593 292 122 306 779 97,2 102,1 105,0
i innych rzeczy oraz warto$ci niematerialnych i prawnych (dla KSI)
- zadania przechodzace z roku 2007
VII. Wynik finansowy - kasowo [V-VI] 170 573 223 252 -188 848
VIII. Korekty: -154 426 -216 011 188 905
- naleznosci i zapasy na poczatek roku 52 307 52 307 58 804
- nalezno$ci i zapasy na koniec roku 64 550 58 804 55 556
Zmiana stanu naleznosci i zapaséw -12 243 -6 497 3248
- zobowigzania na poczatek roku 519 971 519 971 310 457
- zobowigzania na koniec roku 377 788 310 457 496 114




Plan na 2008r. | Przewidywane Projekt Wskazniki %
Lp. Wyszczegodlnienie po zmianach wykonanie planu na 23 53 54
29.092008r. w 2008r. 2009r. ) ) )
1 2 3 4 5 6 7 8
Zmiana stanu zobowigzan -142 183 -209 514 185 657
IX. SRODKI FINANSOWE ZUS NA KONIEC ROKU [Vil-viii] 16 147 7241 57
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