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1.Wprowadzenie

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) jest panstwowa jednostka organizacyjna, posiadaja-
caq osobowos¢ prawna, wykonujaca zadania z zakresu ubezpieczen spotecznych na podstawie:

— ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U.
z 2007r. Nr 11, poz.74 z pdzniejszymi zmianami) oraz aktow wykonawczych do tej
ustawy,

—  statutu Zakladu Ubezpieczen Spolecznych nadanego rozporzadzeniem Prezesa Rady
Ministrow z dnia 18 lutego 2008r.(Dz.U.Nr 28, poz.164),

—  regulaminu organizacyjnego Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych.

W swojej dzialalno$ci ZUS obowiazany jest takze stosowac przepisy innych ustaw odnosza-
cych sig do instytucji sektora finanséw publicznych, w tym przepisow dotyczacych:

—  finansow publicznych,
—  rachunkowosSci,
—  zamdwien publicznych,

—  dostgpu do informacji.

Podstawowym celem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest wykonywanie zadan z zakresu
ubezpieczen spotecznych. Jednakze zakres zadan realizowanych przez ZUS, wynikajacy
z odpowiednich aktow prawnych, dalece wykracza poza obszar, ktory zostal okreslony ustawa
o systemie ubezpieczen spotecznych. Przepisy dotyczace zadan i trybu pracy ZUS znajduja
si¢ rowniez w licznych ustawach okreslajacych organizacje 1 zadania innych instytucji obstu-
giwanych przez ZUS. Przepisy te sa przy tym rozproszone w wielu aktach prawnych, co
sprawia, ze trudne jest sporzadzenie pelnego katalogu zadan ZUS.

Do zakresu dziatania Zaktadu nalezy:

realizacja przepiséw o ubezpieczeniach spotecznych,

—  realizacja umow i porozumien migdzynarodowych w dziedzinie ubezpieczen spolecz-
nych,

—  dysponowanie $srodkami finansowymi Funduszu Ubezpieczen Spolecznych i Funduszu
Rezerwy Demograficznej oraz budzetu panstwa w czesci 73,

—  kontrola wykonywania przez platnikow sktadek i przez ubezpieczonych obowiazkow
w zakresie ubezpieczen spotecznych,

—  pobor i odprowadzanie sktadek do otwartych funduszy emerytalnych, Narodowego
Funduszu Zdrowia, Funduszu Pracy i Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowni-
czych,

—  realizacja innych zadan zleconych Zaktadowi, w tym m.in. rozliczen zwiazanych
z zasitkami wyptacanymi przez pracodawcow.

Zaktad Ubezpieczen Spolecznych realizuje szczegdtowe zadania okreslone w kilkunastu roz-
nych ustawach, w tym w szczegdlnosci:

—  stwierdza i ustala obowiazek ubezpieczenia,
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wymierza i pobiera sktadki na ubezpieczenia spoteczne,

z czgsci skladki na ubezpieczenia spoteczne wylicza sktadke na II filar ubezpieczenia
emerytalnego oraz przekazuje ja do otwartych funduszy emerytalnych (OFE),

prowadzi rozliczenia z ptatnikami skladek z tytutu naleznych sktadek i wyptacanych
przez nich §wiadczen, podlegajacych finansowaniu z FUS lub innych zrodet,

kontroluje ptatnikow skladek w zakresie wywiazywania si¢ przez nich z obowiazku
optaty sktadek oraz poprawnosci realizacji zadan ustawowo powierzonych ptatnikom
(np. wyptata r6znego rodzaju zasitkow),

prowadzi przymusowe dochodzenie naleznos$ci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spo-
teczne 1 ubezpieczenie zdrowotne oraz na Fundusz Pracy 1 Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych,

prowadzi indywidualne konta ubezpieczonych i konta ptatnikéw sktadek oraz Centralny
Rejestr Ubezpieczonych, Centralny Rejestr Cztonkow Otwartych Funduszy Emerytal-
nych, system ewidencji ptatnikoéw sktadek oraz Centralny Rejestr Platnikow Sktadek,

ustala uprawnienia i wyplaca emerytury i renty, w tym dla inwalidow wojennych
1 wojskowych oraz kombatantéw oraz emerytury pomostowe,

ustala prawo do $wiadczen i wyplaca osobom pobierajacym emerytury i renty dodatki
pielegnacyjne oraz dodatki dla sierot zupeinych i za tajne nauczanie,

ustala prawo do §wiadczen 1 wyplaca:

— dodatki kombatanckie,

—  swiadczenia w wysokosci dodatku kombatanckiego,
— dodatki kompensacyjne,

—  ryczalty energetyczne,

—  Swiadczenia pieniezne przystugujqce osobom deportowanym do pracy przymusowej
oraz osadzonych w obozach pracy przez Il Rzesze i ZSRR,

—  Swiadczenia pieniezne dla bytych zZotnierzy zastepczej stuzby wojskowej przymuso-
wo zatrudnianych w kopalni wegla, kamieniolomach i zaktadach rud uranu oraz
batalionach budowlanych,

—  ekwiwalenty pieni¢zne z tytutu prawa do bezplatnego wegla dla emerytow i renci-
stow gorniczych,

—  ekwiwalenty pieni¢zne za deputat weglowy dla emerytow i rencistow kolejowych,

wyptaca jednorazowe odszkodowanie z tytutu wypadku przy pracy badz choroby zawo-
dowej,

ustala uprawnienia i wyptaca zasitki chorobowe, macierzynskie, opiekuncze, wyréw-
nawcze, pogrzebowe oraz $wiadczenia rehabilitacyjne, a takze kontroluje poprawnos¢
przyznawania i wyplat tych §wiadczen przez pracodawcoOw — ptatnikow sktadek,

w zakresie $wiadczen emerytalno-rentowych realizuje umowy dwustronne, dotyczace
zabezpieczenia spolecznego oraz porozumienia o wzajemnym transferze $wiadczen
emerytalno-rentowych zawarte z szeregiem panstw,



., Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na rok 2010”

przeprowadza badania lekarskie i wydaje orzeczenia dla potrzeb ustalenia uprawnien
do $wiadczen ubezpieczeniowych,

prowadzi postgpowanie orzecznicze Il instancji, umozliwiajace osobom starajacym si¢
o rent¢ dodatkowa komisyjna oceng ich zdolnosci do pracy,

kontroluje prawidlowos$¢ orzekania o czasowej niezdolnosci do pracy oraz nadaje
upowaznienia lekarzom do wystawiania za§wiadczen lekarskich o czasowej niezdol-
nosci do pracy,

prowadzi rehabilitacj¢ lecznicza osOb zagrozonych catkowita lub czeSciowa niezdol-
nos$cia do pracy oraz osob pobierajacych rent¢ okresowa,

ustala okoliczno$ci wypadkdéw przy pracy i sporzadzania karty wypadkowej przez
osoby prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza,

odprowadza do urzgdow skarbowych (w imieniu emerytéw i rencistow) nalezny poda-
tek dochodowy od 0s6b fizycznych od wyptacanych swiadczen,

realizujac decyzje Prezesa Rady Ministréw, Zaklad przekazuje swiadczenia specjalne
dla polskich kombatantéw zamieszkatych w krajach bytego Zwiazku Radzieckiego,

wyplaca renty odszkodowawcze dla oséb poszkodowanych przez zoklierzy Wojsk
Federacji Rosyjskiej,

refunduje rencistom wojennym i wojskowym cze$¢ sktadki na ubezpieczenie komuni-
kacyjne OC 1 AC,

uczestniczy w ustawowo okreslonym zakresie w realizacji ubezpieczen rolniczych,

ustala kapital poczatkowy dla oséb ubezpieczonych, urodzonych po dniu 31 grudnia
1948 r.,

przekazuje ubezpieczonym urodzonym po 1948 r. informacje o zaewidencjonowanych
na ich kontach sktadkach na ubezpieczenie emerytalne,

realizuje zadania zwiazane z przyznawaniem i wyplata renty socjalne;j,

realizuje zadania zwiazane z przyznawaniem i wyplata zasitkow i1 §wiadczen przede-
merytalnych,

realizuje zadania wynikajace z Rozporzadzen Wspdlnotowych, dotyczacych koordy-
nacji systemow zabezpieczenia spotecznego panstw cztonkowskich Unii Europejskie;.

Organizacj¢ Zakladu Ubezpieczen Spotecznych poza ustawa o systemie ubezpieczen spotecz-
nych okresla statut Zaktadu oraz regulamin organizacyjny. Nadzér nad dziatalno$cia Zaktadu
Ubezpieczen Spolecznych sprawuje Prezes Rady Ministrow. Zaktad posiada wlasne organy
zarzadzajace 1 nadzorujace. Organami Zaktadu sa:

Prezes,
Zarzad, ktoremu przewodniczy Prezes ZUS,

Rada Nadzorcza.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych i jego wtadze petnia jednoczesnie kilka funkcji:

organu administracji rzadowej,

dysponenta panstwowych funduszy celowych (FUS, FEP i FRD),
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- instytucji $wiadczacej odptatnie ushugi finansowe (uregulowane przepisami ustawowy-
mi, ustalajacymi wysoko$¢ prowizji — optat pobieranych przez ZUS za te ustugi).

Strukture organizacyjna ZUS tworza: Centrala oraz terenowe jednostki organizacyjne, tj. od-
dziaty, a takze podlegte im inspektoraty i biura terenowe.

Zadania terenowych jednostek organizacyjnych ZUS zwiazane sg przede wszystkim z bezpo-
srednig obstuga klientéw w sprawach ubezpieczen spotecznych. Obecnie funkcjonuja 43 od-
dziaty, 217 inspektoratow oraz 64 biura terenowe.

W niektérych oddziatach Zaktadu, wyznaczonych odrgbnymi decyzjami Prezesa, wykonywa-
ne sa zadania w zakresie:

— realizacji umow i porozumien migdzynarodowych w dziedzinie ubezpieczen spotecznych
przez wydzialy uméw migdzynarodowych,

— obstugi $wiadczen emerytalno-rentowych przez regionalne osrodki informatyczne (ROI),

— szkolenia, doszkalania i doskonalenia zawodowego pracownikow oraz platnikow sktadek
w regionalnych osrodkach szkolenia (ROS),

— obstugi poligraficznej Zaktadu przez wydziaty poligrafii.

W ciagu miesiagca ZUS pobiera sktadki na ubezpieczenia spoteczne za ponad 14 mln oséb,
wyplaca emerytury i renty dla 7,4 mln osob, pobiera sktadke na II kapitatowy filar ubezpie-
czenia emerytalnego od okoto 10 mln oséb i przekazuje ja do otwartych funduszy emerytal-
nych (OFE). Ponadto ZUS pobiera sktadke na ubezpieczenie zdrowotne (za okoto 23 min
ubezpieczonych) i przekazuje ja do Narodowego Funduszu Zdrowia, sktadk¢ na Fundusz Pra-
cy, z ktorego finansowane sa $wiadczenia na rzecz bezrobotnych, a takze sktadke na Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Realizuje tez zadania nie objete systemem
ubezpieczeniowym, np. wyptaca zasitki i §wiadczenia przedemerytalne dla okoto 200 tys.
0soOb oraz renty socjalne dla okoto 250 tys. oséb.

Jak wynika z powyzszego, zadania realizowane przez ZUS sa liczne i zréznicowane. Zaktad
nie definiuje samodzielnie swoich celéw i1 zadan oraz zakresu obstugi klientow, czy ich po-
tencjalnej liczby. Okreslone sa one w odpowiednich aktach prawnych i podlegaja nadzorowi
przez panstwo. Srodki na pokrycie kosztow dziatalnoéci Zaktadu ustalane sa dwojako jako
wysokos$¢ odpisu (z FUS i FEP) lub w wysokosci przychodow z tytutu zadan zleconych do
realizacji Zaktadowi (wskaznikowo). Przychody te czgstokro¢ nie pokrywaja kosztéw pono-
szonych przez Zaktad na ich realizacje (np. z tytulu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpie-
czenie zdrowotne).

Zgodnie z art. 76 ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych, Zaktad Ubezpieczen Spolecz-
nych uzyskuje przychody m.in. z:

— odpiséw z funduszy wyodrgbnionych w ramach FUS i FEP,

— nalezno$ci z tytulu poniesionych kosztoéw poboru i dochodzenia sktadek lub wplat na
ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, Fundusz
Pracy i OFE,

— tytulu wykonywania innych zadan zlecanych Zaktadowi,
— dotacji z budzetu panstwa.

Z przychodow Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych pokrywane sa w szczegolnosci:
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wydatki biezace (wynagrodzenia wraz z pochodnymi, zakupy towaréw i ustug, koszty
dziatalnosci Rady Nadzorczej ZUS),

wydatki na inwestycje,

wydatki na dziatalno$¢ szkoleniowa 1 popularyzatorska w zakresie ubezpieczen spotecz-
nych,

koszty obstugi $wiadczen finansowanych z FUS, a realizowanych przez KRUS,

koszty wyptaty swiadczen.

Zadania zlecane Zaktadowi do realizacji sa nie tylko liczne, ale przy tym zmienne w czasie.
Ze wzgledu na oczekiwane terminy ich wykonania, realizacja tych zadan musi mie¢ czgsto
charakter nadrzedny (priorytetowy) nad innymi dzialaniami ustawowymi.
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2. Zasoby majagtkowe i finansowe ZUS

2.1. Rzeczowy majatek trwaty

Wartosé rzeczowego majqtku trwatego

Warto$¢ ksiggowa netto rzeczowego majatku trwatego ZUS oscyluje w granicach 1,4-1,6 mld
ztotych. Najwigksza wartos¢ majatek ten osiagnat w 2001r. wynoszac nieco ponad 1,6 mld zi.
Od 2002 roku do 2005 roku warto$¢ ksiggowa netto majatku trwatego ZUS malala, co ozna-
cza, ze ZUS w tych latach nie odtwarzal w wystarczajacym stopniu swojego rzeczowego ma-
jatku trwatego. Poczawszy od 2006 roku nastgpuje wzrost wartosci ksiggowej netto m.in.
w zwiazku z konieczno$cig zakupu sprzgtu i oprogramowania narzedziowego dla funkcjono-
wania systemu KSI.

Rzeczowy majatek trwaly Zakladu wedlug wartosci ksiggowej netto
w latach 2000-2008

LATA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Warto$¢ netto (mln zi) 15182 1608,6 14863 14352 1399,0 13938 14057 15343 15997
Roczny wzrost 9,0%  6,0%  -7.6% -34% -25% -04%  09%  92%  43%
Roczna inflacja (wg GUS) 10,1%  55%  19%  08%  3,5%  21%  1,0% 25%  42%

Najwigksza cze$¢ sktadowa rzeczowego majatku trwatego Zaktadu stanowia budynki i1 bu-
dowle — blisko 71% majatku ogdtem. Nastgpnie urzadzenia techniczne i maszyny — okoto 7%
oraz grunty — okolo 5%. Najmniejsza za$ pozycj¢ stanowia Srodki transportu — okoto 0,2%
majatku.

Umorzenie rzeczowego majqtku trwalego

Srednie umorzenie rzeczowego majatku trwatego na koniec 2008r. wyniosto blisko 51,2%.
Naklady na odtworzenie majatku oznaczaja stopniowy proces starzenia si¢ majatku ZUS.

Stopien umorzenia rzeczowego majatku trwalego ZUS

LATA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Stopief umorzenia 27,9% 32,1% 38,6% 43,8% 48,0% 50,5% 51,8%  51,2% 51,7%
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O ile w 2000r. przecigtny poziom umorzenia wynosit niecale 28%, to jego wzrost do ok.
51,7% w 2008r. oznacza szybki proces starzenia si¢ majatku ZUS (dotyczy gtownie sprzgtu
komputerowego, ktorego wskaznik amortyzacji jest wysoki).

Najmniejszym stopniem umorzenia na koniec 2008r. charakteryzuja si¢ budynki i budowle —
25,0%. Srodki transportu sa zamortyzowane w 85,8%, a umorzenie urzadzen technicznych
1 maszyn wynosi az 91,0%.

2.2. Majatek obrotowy

Majatek obrotowy Zakladu obejmuje zapasy, nalezno$ci oraz §rodki w zasobach gotéwko-
wych 1 krotkoterminowych papierach wartosciowych.

LATA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Majatek obrotowy (mln zt) 15683 2086,3 1820,1 788,0 356,0 564,33 541,3 438,5 484,1

Zapasy

Zapasy bilansowe ZUS stanowia stosunkowo niska warto$¢ (w granicach 15 — 30 min zt).
Stan zapaséw na koniec 2008r. w kwocie 28,5 mln zl dotyczyl gléwnie papieru na cele pro-
dukcji poligraficznej (ZUS posiada w 8 oddziatach wydzialy poligrafii drukujace niezbedne
formularze 1 instrukcje) oraz materiatdéw 1 czg¢éci zamiennych zwiazanych z eksploatacja:
urzadzen techniki biurowej (np. cze¢sci komputerowe, tonery), urzadzen lacznosci (np. do
faxow, telefondw), urzadzen poligraficznych, samochodéw oraz pozostalych obiektow i urza-
dzen.

Naleznosci ZUS

Naleznosci ZUS rowniez nie wykazuja wysokich warto$ci, a ich stan bilansowy poczawszy
od 2006 roku wykazuje tendencj¢ malejaca w stosunku do lat poprzednich, co prezentuja po-
nizsze dane:

LATA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Naleznosci (mln zt) 112,1 82,8 48,5 48,9 45,3 31,5 26,6 25,8 26,7
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Srodki finansowe

Srodki finansowe Zaktadu w latach 2000-2008 przedstawiaja sie nastepujaco:

LATA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zasoby finansowe (mln zt) z tego: 1512,0 1987,7 20052 7099 602,4 9474 9779 960,6 996,8
- nie nalezqce do ZUS *) 383,3 466,5 484,2 2452 247,3 344,8 4394  473,0 4648

- nalezqce do ZUS (w gotowce, lokatach

L o 11287 1521,2 1521,0 464,7 3551 6026 5385 4876 5320
i papierach wartosciowych)

*) Sq to $rodki faktycznie nalezace do OFE, FP, FGSP, NFZ i ZFSS, a takze $rodki na $wiadczenia zagraniczne znajdujace sie przejéciowo na
rachunkach ZUS oraz wszelkie kaucje i wadia przetargowe.

Zobowiqzania biezqce

Zobowiazania ZUS utrzymuja wzgledna stabilno$¢ oscylujac w granicach 600-830 milionéw
zlotych. Stan zobowiazan na koniec okresu sprawozdawczego poczynajac od 2000r. wynosit:

LATA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zobowiazania biezace (mln zt) 602,2 7448 7637 517,7 5740 661,7 742,0 823,5 810,6

Wykazane stany zobowiazan na koniec roku uwzgledniaja takze zobowiazania dotyczace roz-
liczen $rodkéw pienigznych nie nalezacych faktycznie do ZUS, tj. srodkow nalezacych do
OFE, FP, FGSP, NFZ i ZFSS, a takze $rodki na §wiadczenia zagraniczne znajdujace sig przej-
sciowo na rachunkach ZUS oraz wszelkie kaucje 1 wadia przetargowe.

10
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3. Przewidywane wykonanie planu za 2009r.

3.1. Przychody Zaktadu

W przewidywanym wykonaniu br. oszacowano, ze przychody Zaktadu (tacznie z odpisem
z FUS na dziatalno$¢ ZUS, w kwocie wynikajacej z nowelizacji ustawy budzetowej na 2009
rok tj. 3.418.000 tys. zt) wyniosa 3.944.201 tys. zl i beda nizsze od planu po zmianach
0 1.021 tys. zl, przy czym:

—  przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (tj. sktadek na
otwarte fundusze emerytalne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych oraz na ubezpieczenie zdrowotne) szacuje si¢ na kwote 305.070 tys. zl,

—  przychody z tytulu zwrotu kosztow obstugi §wiadczen zleconych Zaktadowi do wyptlaty
(4. rent socjalnych, zasitkow i §wiadczen przedemerytalnych, Swiadczen na rzecz kom-
batantow, §wiadczen zbiegowych KRUS realizowanych przez ZUS, rent zagranicznych
1 Funduszu Alimentacyjnego w likwidacji) przewiduje si¢ na taczna kwote
129.149 tys. z1,

—  przychody finansowe przewiduje si¢ na kwote 11.583 tys. zl, tj. nizsza o 1.021 tys. zt od
planu w tym zakresie,

—  pozostate przychody wtasne ZUS (gltownie uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztow egze-
kucyjnych oraz pozostatych przychoddéw operacyjnych, w tym za terminowe wptacanie
podatku dochodowego od o0séb fizycznych) przewiduje si¢ w rb. w kwocie
80.399 tys. zt.

3.2. Koszty dziatalnosci biezacej ZUS

Oszacowano, ze w przewidywanym wykonaniu rb. laczne koszty dziatalnos$ci biezacej Zakta-
du wyniosa 4.163.669 tys. zl, a bez amortyzacji (naliczanej wg stawek) — 3.931.669 tys. zt.
W zwiazku z realizacja planu oszczednosciowego, dokonano zmniejszenia kwoty wynagro-
dzen osobowych wraz z pochodnymi oraz wydatkow rzeczowych.

3.3. Wydatki inwestycyjne

W pw. 2009r. wydatki inwestycyjne zostaly okreslone na kwotg 308.892 tys. zl, tj.
0 15.832 tys. zl nizsza (m.in. z uwagi na konieczno$¢ powtarzania procedur przetargowych
wylaniajacych wykonawcow) niz kwota wydatkow w planie po zmianach.
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4. Plan finansowy ZUS na rok 2010

4.1. Zalozenia

Plan finansowy Zaktadu na 2010 r. zostal opracowany z uwzglednieniem nastgpujacych zato-
zen:

aktualny stan prawny i organizacyjny Zaktadu,
- planowana liczba swiadczeniobiorcow obstugiwanych przez jednostki ZUS,

- wskaznik naliczania kosztow poboru i dochodzenia skladek na otwarte fundusze emery-
talne — w wysokosci 0,8% przekazanych sktadek na to ubezpieczenie,

- sktadke na ubezpieczenie zdrowotne w 2010r. w wysokosci 9% podstawy jej wymiaru,
- wynagrodzenia nominalne na poziomie z 2009r.

- wydatki biezqce ponizej poziomu z 2009r.

- wydatki inwestycyjne zgodnie z harmonogramem realizacji,

- wysokos¢ odpisu z FUS na dziatalnos¢ Zaktadu na poziomie kwoty przyjetej w noweliza-
¢ji ustawy budzetowej na 2009 rok tj. 3.418.000 tys. zi.

Konieczno$¢ opracowania planu finansowego ZUS na rok 2010 (i kolejne lata) w oparciu
0 wyzej wymienione zatozenia (w tym dodatkowe wytyczne Ministerstwa Finansow), zwtasz-
cza natozenie na Zaktad obowiazku utrzymania w 2010 roku odpisu z FUS na dziatalno$¢
Zaktadu w wysokosci przyjetej w nowelizacji ustawy budzetowej na 2009 rok tj. w kwocie
3.418.000 tys. zt powoduja, iz planowane przez Zaklad zobowiazania na koniec 2010 roku
uksztattuja si¢ na poziomie 833.806 tys. zl przy jednoczesnym braku $rodkow finansowych.
Wedlug oszacowanego przez Zaktad pw. na rok 2009 (a tym samym na poczatek 2010 roku)
zobowiazania uksztattuja si¢ na poziomie 654.434 tys. zt, a Srodki finansowe jakimi bgdzie
dysponowal Zaktad na poczatek 2010 roku na poziomie 249.064 tys. zi. Oznacza to, ze w
2010r. wystapi realne zagrozenie braku mozliwosci:

a) sfinansowania w 2010 roku odsetek do OFE (od pazdziernika 2008 roku Zaktad utra-
cit mozliwos¢ zaplaty zobowiazan wobec OFE w postaci obligacji Skarbu Panstwa,
wobec czego odsetki do OFE zobowiazany jest regulowa¢ w ramach posiadanych
srodkow wiasnych. Wedtug prognozy Zaktadu w 2009 roku zaptacone odsetki do
OFE wyniosa 213.348 tys. zt, natomiast na 2010 rok prognozuje si¢ odsetki do za-
ptacenia w kwocie 127.000 tys. zt),

b) terminowej wyptaty wynagrodzen pracownikow (na wynagrodzenia wraz z pochod-
nymi w 2009 roku Zaktad $rednio miesigcznie przeznaczat ok. 172.000 tys. zt),

c) regulowania nalezno$ci publiczno-prawnych (czg$¢ zobowiazan np. z tytutu podat-
kow lokalnych ptacone jest za caty rok z gory w pierwszych miesiacach roku),

d) regulowania zobowiazan wobec kontrahentéw (w tym zobowiazan o charakterze ob-
ligatoryjnym m.in. optat za energig elektryczna, za przekazywane przez Pocztg Pol-
ska $wiadczenia, za korespondencje, optat z tytutu najmu powierzchni biurowych
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oraz szeregu innych zobowiazan, ktorych konieczno$¢ regulowania wynika z zawar-
tych w minionych okresach umow).

Nalezy zauwazy¢, iz najwyzsza pozycj¢ przychodéw Zaktadu w 2010 roku w dalszym ciagu
bedzie stanowil odpis z FUS (ponad 80% przychodow Zaktadu), ktory jest przekazywany na
pokrycie kosztow dziatalno$ci Zaktadu co miesiac, w wysokos$ci 1/12 wysokosci odpisu zapi-
sanego w ustawie budzetowej na dany rok (przyjmujac na 2010 rok kwote odpisu
3.418.000 tys. zl, w styczniu 2010 roku Zaktad bgdzie dysponowat $rodkami finansowymi
pochodzacymi z odpisu z FUS w kwocie 284.833 tys. zt).

Wobec powyzszego, w ocenie Zaktadu zapewnienie sprawnos$ci dzialania instytucji oraz moz-
liwosci realizowania przez Zaktad (zarowno w roku 2010 jak i latach kolejnych) statutowych
zadan przy utrzymaniu odpisu z FUS na poziomie kwoty przyj¢tej] w nowelizacji ustawy bu-
dzetowej tj. 3.418.000 tys. zt bedzie trudne realizacyjnie, ale nie niemozliwe.

Zapewnienie wzglednego bezpieczenstwa utrzymania ciagtosci i sprawnosci dziatania insty-
tucji w 2010 roku, wedhug szacunkéw Zaktadu, byloby mozliwe przy ustaleniu wysokosci
odpisu z FUS na dzialalno$¢ Zaktadu na poziomie 3.733.758 tys. zl. Jednoczesnie przyjgcie
odpisu na poziomie 3.733.758 tys. zt wymagatoby konieczno$ci dokonania odpowiednich
zmian w Planie finansowym Funduszu Ubezpieczen Spotecznych na 2010 rok, w ktérym to
planie ujety zostat odpis z FUS na dziatalno$¢ Zaktadu w kwocie 3.418.000 tys. z1, tj. na po-
ziomie wynikajacym z wytycznych Ministerstwa Finanséw (na poziomie znowelizowanej
ustawy budzetowej na 2009 rok).

W dniu 8 wrzesnia 2009 roku wstepny projekt ustawy budzetowej na rok 2010 w ksztatcie
zaproponowanym przez Ministerstwo Finanséw, zaktadajacej deficyt budzetu panstwa w wy-
sokosci 52,2 mld zt (tj. bezpieczny poziom nieprzekraczajacy progu 55% dtugu publicznego
w relacji do PKB) zostat przekazany do konsultacji Komisji Trdjstronnej do spraw Spotecz-
no-Gospodarczych. Podczas prac nad projektem ustawy budzetowej na 2010 rok ministrowie
zostali zobowiazani przez Prezesa Rady Ministrow do dokonywania wewngtrznych korekt w
podlegltych im czgsciach tak by byly one zgodne z zaktadanymi przez Ministerstwo Finanséw
wysokosciami.

Wobec powyzszego niniejszy plan finansowy zostal opracowany z uwzglednieniem wytycz-
nych Ministerstva Finansow (w tym dotyczacych ustalenia wysokos$ci odpisu na poziomie
3.418.000 tys. zt).

Majac jednoczesnie na uwadze konieczno$¢ ograniczenia ryzyka utraty plynnosci finansowej
przez Zaktad w 2010 roku, Zarzad Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych podjat decyzje o wdro-
zeniu zdecydowanych dziatan oszczgdno$ciowych, ktorymi objeto zarowno zadania zaplano-
wane do realizacji w IV kwartale br., jak réwniez zadania zaplanowane do realizacji w 2010
roku. Stad tez, opracowany plan finansowy na 2010 rok uwzglednia:

e ograniczone do absolutnego minimum zaplanowane na 2010 rok wydatki biezace
oraz inwestycyjne (do planu przyjeto wytacznie wydatki o charakterze obligatoryj-
nym i te, ktére musza by¢ niezbednie poniesione dla prawidlowego funkcjonowa-
nia Zaktadu),

e pozyskane przez Zaktad oszczednosci w wyniku zrealizowania w br. zadan w kwo-
tach nizszych niz przyj¢to w planie,
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e mozliwe do uzyskania dalsze oszczednos$ci na skutek objecia programem oszczed-
nosciowym zadan zaplanowanych do realizacji przez Zaktad w IV kwartale br.,

e zaniechanie realizacji w IV kwartale br. tych zadan, ktore nie zostaty dotychczas
zrealizowane, a nie sa niezbgdne dla biezacej pracy Zaktadu i ich niezrealizowanie
nie spowoduje zaklécen w sprawnosci pracy instytucji,

e realizacjg nizszego o ponad 141 mln zt (w stosunku do zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza ZUS w lutym br.) funduszu wynagrodzen osobowych na rok 2009 oraz
przyjecie do planu na 2010 rok funduszu wynagrodzen osobowych na poziomie
przewidywanego wykonania planu w br. (co wraz z pochodnymi pozwoli wygene-
rowa¢ w 2009 1 2010 roku w sumie ponad 332 mln z} oszczednosci).

Wyniki powyzszych dzialan znalazty swoje odzwierciedlenie w przewidywanym wykonaniu
planu finansowego w 2009 roku (w szczego6lnosci w przewidywanych srodkach finansowych
ZUS na koniec 2009 roku), a takze odpowiednich pozycjach planu finansowego na 2010 rok
(w pozycjach kosztow dziatalnosci biezacej i wydatkach inwestycyjnych, a takze prognozo-
wanych na koniec 2010 roku zobowiazaniach Zaktadu).

Ponadto planuje sig, iz czg¢$¢ deficytu §rodkoéw finansowych Zaktadu w 2010 roku zostanie
pokryta §rodkami stanowigcymi zwrot kosztow poniesionych przez Zaktad, w zwiazku z re-
alizowanymi projektami unijnymi. Wedtug szacunkow Zaktadu, w ten sposéb moze zostac
pozyskane (w roku 2009 1 2010) w sumie dodatkowo ok. 100 mln zt.

Zarzad bedzie podejmowat dalsze dziatania pozwalajace na obnizenie kosztow funkcjonowa-
nia ZUS, w tym renegocjacja zapisow Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracowni-
kow ZUS, w wyniku ktoérych rowniez mozliwe byloby pozyskanie dodatkowych §rodkow
finansowych z przeznaczeniem na pokrycie czgéci deficytu srodkow finansowych w 2010
roku.

4.2. Przychody

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w 2010 roku bedzie uzyskiwat swoje przychody z czterech
podstawowych zrodet:

1) odpisu z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych,
2) odpisu z Funduszu Emerytur Pomostowych,

3) przychodéw z zadan zleconych Zaktadowi do realizacji, gtdwnie z tytutu poboru i docho-
dzenia sktadek innych niz na FUS (tj. na OFE, FP, FGSP, ubezpieczenie zdrowotne) oraz
z tytulu zwrotu kosztéw obstugi §wiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty (tj. rent so-
cjalnych, zasitkow i1 §wiadczen przedemerytalnych, §wiadczen na rzecz kombatantow,
swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS oraz innych §wiadczen),

4) innych przychodéw wilasnych, m.in. uzyskiwanych z tytutu zwrotu kosztow egzekucyj-
nych, za terminowe wptacanie podatku dochodowego od o0séb fizycznych, ze sprzedazy
pozostatych produktow i ustug (np. wydawnictw wilasnych i drukéw, wynajmu sal i bazy
noclegowej w ROS), a takze z tytutu oprocentowania srodkéw na rachunkach bankowych.
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Laczne przychody Zaktadu na 2010r. zostaty okreslone na kwote 3.957.100 tys. zl, a ich
struktura przedstawia si¢ nastgpujaco:

Struktura przychodow

11,72%

0,01%

[JOdpis zFUS - 3.418.000 tys. zt
WOdpis zFEP - 460 tys.zt

[Przychody z zadan zleconych - 463.843 tys. zt
[OPozostate przychody wtasne - 74.797 tys. zt

Odpis z FUS

Odpis z FUS jest dominujacym zrédtem przychodéw Zaktadu, jego wysokos¢ co roku ustala-
na jest w ustawie budzetowej. W rzeczywistosci brak jest przepiséw, na podstawie ktorych
ustalana jest wysoko$¢ tego odpisu. Odpis z FUS na 2010r. zostal oszacowany (zgodnie
z wytycznymi) na poziomie 3.418 min zk.

Wysoko$¢ odpisu z FUS w poszczeg6lnych latach przedstawia ponizsze zestawienie:

LATA 1999 2000 2001 2002 2003 *) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Odpis zFUS (minzt) 22744 27342 2834,7 2784,7 18500 28439 33260 30159 3138,0 33495 34180 3418,0

% do przychodow

~FUS 3,01 3,33 3,06 2,85 1,83 2,73 2,97 2,54 2,52 2,53 2,25 2,17

*) W 2003r. przyznano odpis w wysokosci 1,85 mld zI. Przejsciowe obnizenie wysokosci odpisu na 2003r. zwig-
zane bylo z planowanym wowczas przejeciem przez Skarb Parnstwa zobowiqzan ZUS wobec OFE i przeznacze-
niem w zwiqzku z tym nagromadzonych srodkow (na uregulowanie odsetek dla OFE) — na finansowanie kosztow
dziatalnosci Zaktadu, Skarb Panstwa przejql zobowiqzania ZUS z tytutu nieprzekazanych skiadek do OFE, sto-
sownie do ustawy z dnia 23 lipca 2003r. (Dz.U. z 2003r. Nr 149, poz.1450).

Odpis 7 FEP

Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych w 2010 roku jest nowym zrédtem przychodow
Zaktadu. Podobnie jak w przypadku odpisu z FUS w rzeczywisto$ci brak jest przepisow, na
podstawie ktorych ustalana jest wysokos¢ tego odpisu. Wobec czego na 2010 rok wysokos¢
odpisu z FEP zostata ustalona w oparciu o szacowany przez Zaktad roczny koszt obstugi jed-
nego $wiadczenia oraz szacowang liczbe $wiadczeniobiorcéw (na 2010 rok — 1.526). Odpis
z FEP na 2010r. zostal oszacowany na poziomie 460 tys. zk
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Przychody 7 zadan zleconych

Przychody z tytutu zadan zleconych Zakladowi do realizacji uregulowane sa przepisami
ustawowymi, ustalajacymi wysoko$¢ prowizji (optat) pobieranych przez ZUS za swoje ustugi.
W wigkszo$ci wysokos$¢ tych prowizji waha si¢ od 0,20 % do 1,2 % i czgsto nie pokrywa
kosztow zwiazanych z tymi zadaniami (np. przychody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne).

Przychody za wykonywane zadania zlecone obejmuja gtéwnie:
1) prowizje z tytulu poboru i dochodzenia sktadek na:

otwarte fundusze emerytalne (OFE),

Fundusz Pracy,

Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,
ubezpieczenie zdrowotne w NFZ,

2) nalezno$ci zwiazane z obstuga:

e rent socjalnych,

o zasitkow i swiadczen przedemerytalnych,

o Swiadczen wyplacanych na rzecz kombatantow,

o wyplat ekwiwalentow i deputatow weglowych dla emerytow i rencistow (gorni-
czych i kolejowych),

o swiadczen zbiegowych Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego realizowa-
nych przez ZUS,

e rent zagranicznych,

o Funduszu Alimentacyjnego (w likwidacji),

3) naleznos$ci zwiagzane z:

e wydawaniem orzeczen przez lekarzy orzecznikow art. 71,
® udzielaniem informacji komornikom.

Przychody z tytulu zadan zleconych zostaly oszacowane w planie finansowym na 2010r. na
taczna kwote 463.843 tys. zl (0 6,8% wyzsza od p.w. 2009r.), z czego na przychody uzyski-
wane z tytutu:

— poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS przypada — 315.781 tys. zl,

— zwrotu kosztéw obstugi §wiadczen zleconych do wyplaty — 148.062 tys. zk.

Inne przychody wtasne Zaktadu

Pozostale przychody wiasne Zaktadu na 2010r. zostaly oszacowane na laczna kwote
74.797 tys. zk (tj. 81,3% do p.w. 2009r.), z czego:

- 33.685 tys. zI stanowia przychody uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyj-
nych oraz ze sprzedazy wilasnych produktéw i materialdéw (np. wydawnictw wta-
snych i drukéw, wynajmu sal 1 bazy noclegowej w Regionalnych Osrodkach Szkole-
niowych),
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- 35.405 tys. zl stanowia przychody operacyjne uzyskiwane gidwnie za terminowe
wplacanie podatku dochodowego od 0sob fizycznych, otrzymane odszkodowania i
kary, wptywy z dzierzawy budynkow itp.,

- 5.707 tys. zl stanowia przychody finansowe uzyskiwane z odsetek od srodkéw pie-
nigznych przechowywanych w banku.

Szczegbdtowe zestawienie przychodow Zaktadu uzyskiwanych z zadan zleconych oraz innych

przychodéw wiasnych przedstawia si¢ nastgpujaco:
w tys. zt

Przewidywane wyko-

Wyszcezegélnienie nanie 2009 r. Projekt planu % (3:2)
na 2010r.
1 2 3 4
PRZYCHODY WLASNE ZAKLADU 526.201 538.640 102,4
Z tego : ‘
Przychody z tytulu zadan zleconych ogélem (1+2) 434.219 463.843 106,8
1. Przychody z tytulu poboru i dochodzenia skladek 305.070 315.781 103,5
innych niz na FUS
1.1. przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
otwarte fundusze emerytalne 166.874 180.050 107,9
1.2. przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na Fundusz
Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 46.606 44.181 94,8
z tego. - Fundusz Pracy 45.239 42.890 94,8.
- Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych 1.367 1291 94, 4.
1.3. przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
ubezpieczenie zdrowotne 91.590 91.550 99,9
2. Przychody z tytulu zwrotu kosztéw obstugi §wiadczen
zleconych Zakladowi do wyplaty 129.149 148.062 114,6
2.1. rent socjalnych 43.250 46.886 108,4
2.2. zasitkow i $wiadczen przedemerytalnych 29.898 16.576 55,4
2.3. $wiadczen finansowanych ze $rodkéw budzetu panstwa 25.301 26.084 103,1
2.4. $wiadczen zbiegowych KRUS realizowanych przez ZUS 14.183 15.077 106,3
2.5. obstluga pozostatych swiadczen 16.517 43.439 263,0
- rent zagranicznych 665 896 134, 7-
- Funduszu Alimentacyjnego 15.852 16.900 106, 6.
- pozostate 0 25.643 .
3. Przychody finansowe 11.583 5.707 49,3
4. Pozostale przychody 80.399 69.090 85,9
z tego: - przychody ze sprzedazy produktow i materiatow,
z tytulu zwrotu kosztow egzekucyjnych i inne 49.162 33.685 68,5~
- inne przychody operacyjne 31.237 35.405 1 13,3~
w tym: za terminowe wplacanie podatku 27.583 30.093 109, 1.
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4.3. Koszty dzialalnos$ci biezacej Zaktadu

Koszty dzialalnosci biezacej Zaktadu na 2010r. zostaly oszacowane na laczna kwote
4.196.306 tys. z1, a bez amortyzacji naliczanej w koszty wg stawek — 3.964.306 tys. zl.

Planowane koszty dziatalno$ci biezacej Zaktadu uwzgledniaja realizacjg zadan ustawowych.

Struktura kosztéw dziatalnosd biezacej Zaktadu na 2010r.
34 1609 OWragrodzenia - 49,1%

5,6

99 M Ustugi obce - 29,5%

491 [0 Ubezpieczenia spaeczneii inne
Swiadezenia - 9,9%

OAmortyzacja i wyposazenie - 5,6%

B Meterialy i energia - 34%

295 O Podatki i optaty - 1,6%

@ Pozostate - 09%

Wynagrodzenia

Najpowazniejsza pozycje w strukturze kosztéw dziatalnosci Zaktadu stanowia wynagrodze-
nia —49,1% , tj. 2.061.757 tys. zl, z czego:

- 2.042.130 tys. zt przypada na wynagrodzenia osobowe, ktore w stosunku do ubiegtego
roku pozostaja na tym samym poziomie, przy zaktadanej niezmienionej liczbie etatow
kalkulacyjnych (48.516)

- 19.627 tys. zt stanowia pozostate wynagrodzenia, z tego:

o 18949 tys. 7z stanowia wynagrodzenia wynikajace z umow cywilnoprawnych
(umowy o dzieto i umowy zlecenia), ktore dotycza wynagrodzen wyptacanych le-
karzom i psychologom za przeprowadzane badania i wydawane opinie (do celow
rentowych), wynagrodzen dla wykladowcéw za przeprowadzane szkolenia pra-
cownikéw Zaktadu oraz pozostatych prac, w tym gldwnie za drobne prace admini-
stracyjne zarzadzane przez jednostki ZUS we wlasnym zakresie,

o 678 tys. gl stanowia pozostate wynagrodzenia obejmujace gtdéwnie dodatkowe wy-
nagrodzenia dla radcow prawnych z tytutu zastepstwa w postgpowaniu sadowym,
wynagrodzenia za udziat w radach naukowych i zespotach orzekajacych, a takze
wynagrodzenia wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej za udziat w posiedzeniach.
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Uslugi obce

Druga co do wielkos$ci pozycje w kosztach dziatalnosci biezacej Zaktadu stanowia wydatki na
ustugi obce, ktore zostaly oszacowane na 2010r. na kwotg 1.239.334 tys. zl i w strukturze
wydatkow biezacych ogotem stanowia 29,5%. Gléwne pozycje w wydatkach na ustugi obce
stanowia:

1) wydatki ponoszone na ustugi pocztowe i bankowe, ktore zostaty oszacowane na
kwotg 453.987 tys. zk (4j. 0 2,8% wyzsza od p.w. 2009r.), z czego:

o 324.427 tys. zk dotyczy wydatkow ponoszonych na optaty zwiazane z przeka-
zywaniem $§wiadczen,

e 129.560 tys. zl dotyczy wydatkdw ponoszonych gtownie na optlaty za kore-
spondencjg, ktore sa wyzsze gtownie z uwagi na zaktadany wzrost ceny znacz-
ka pocztowego (z 1,55 zl na 1,65 zt),

2)  uslugi zwiazane z przetwarzaniem danych w kwocie 475.065 tys. zk (wzrost do
p-w. 2009r1. o 1,6 %), ktore wynikaja z niezbednych potrzeb zwigzanych z informa-
tyzacja Zaktadu, z czego:

o 254.080 tys. zl dotyczy réznych ustug informatycznych realizowanych na
rzecz zadan wykonywanych przez Centralg Zaktadu, z tego :

- koszty administrowania systemem
informatycznym — 145.243 tys. 71,

- ustugi ZETO zwiqzane m.in. z modyfikacjq, eksploatacjq i konserwacjq sys-
temow emerytalno-rentowych — 21.725tys. o,

- ustugi swiadczone przez pozostate podmioty dotyczqce gtownie opieki ser-
wisowej eksploatowanych oprogramowan komputerowych
— 87.112s. 7,

o 220.985 tys. zt dotyczy ustug ZETO dla oddzialow ZUS, zwiazanych gtownie
z biezaca eksploatacja systemow emerytalno-rentowych,

3)  ushlugi remontowe, ktore oszacowano na taczng kwotg 68.192 tys. zl, z czego:

o 18.000 tys. zt dotyczy ustug remontowych pomieszczen i budynkow w zakre-
sie napraw biezacych i konserwacji oraz remontow okresowych (spadek w sto-
sunku do p.w. br. o 5.200 tys. z}); dziatalno$¢ remontowa obejmuje gtownie
elementy budynkow majace bezposredni wplyw na bezpieczenstwo ich uzyt-
kowania i1 prawidlowa eksploatacje,

e 50.192 tys. zl dotyczy ustug remontowo-konserwacyjnych urzadzen. Ustugi te

obejmuja gléwnie naprawy 1 konserwacje sprzetu komputerowego oraz urza-
dzen poligraficznych, pojazdéw samochodowych i pozostatych urzadzen,
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4)

S)

koszty ustug telekomunikacyjnych (wzrost do p.w. br. o 6,2%), oszacowano na
taczna kwotg 45.496 tys. zl, z czego:

26.619 tys. zl stanowia oplaty za dzierzawg taczy teletransmisyjnych, z tego:
19.700 tys. zt dotyczy Centrali Zaktadu, a 6.919 tys. zt dotyczy optat ponoszo-
nych za dzierzawg laczy teletransmisyjnych przez jednostki terenowe ZUS,

17.220 tys. z} stanowia koszty ustug telefonii stacjonarnej, z czego: koszty
w Centrali ZUS wynosza 1.133 tys. zt oraz koszty w oddziatach ZUS —
16.087 tys. zl,

1.657 tys. zl stanowia koszty uslug telefonii komorkowej, z czego
222 tys. zt dotyczy kosztéw Centrali ZUS, a 1.435 tys. zt jednostek tereno-
wych,

pozostale ustugi w kwocie 196.594 tys. zt (wzrost do p.w. br. 0 3,4%), ktore doty-
cza gtownie:

kosztow najmu oraz utrzymania budynkéw i1 pomieszczen, ktdre obejmuja na-
jem i dzierzawe pomieszczen, ustugi zwigzane z zapewnieniem wlasciwego
utrzymania czystosci w budynkach i pomieszczeniach oraz dozér i ochrong
mienia - okreslone zostaly na taczna kwote 100.204 tys. zl, co oznacza wzrost
do p.w. 2009r. 0 6,5%, tj. o kwotg 6.100 tys. zl. Na ogdlna kwotg wydatkoéw
dotyczacych kosztoéw najmu i utrzymania budynkéw sktadaja sie:

- najem budynkow i pomieszczen - 16.472 tys. 2,

- ustugi zwiqzane z zapewnieniem wiasciwego
utrzymania obiektow (ustugi czystosciowe,
kominiarskie, wywoz sSmieci itd.) - 37.411 wys. 7,

- dozor i ochrona mienia - 44.805 tys. zt,

- pozostale zwiqzane z wykonywaniem dziatalnosci
statutowej, jak: dzierzawa gruntu, najem — dzierzawa
sprzetu i urzqdzen (np. kopiarek, drukarek), sal
i osrodkow szkoleniowych - 1.516 tys. 1,

ustlug zdrowotnych dla osob ubiegajacych si¢ o $§wiadczenia rentowe, ktore
zaplanowano na kwote 4.828 tys. zl (tj. wzrost do p.w.br. 0 17,6%). Sa to kosz-
ty badan dodatkowych 1 obserwacji szpitalnych osob ubiegajacych si¢ o kra-
jowe 1 zagraniczne $wiadczenia rentowe,

innych ushug obcych, ktore oszacowano na taczna kwote 87.842 tys. zl (spa-
dek do p.w. br. 0 4,5 %), z czego:

- 55.820 tys. zI stanowia koszty obstugi §wiadczen zbiegowych realizowa-
nych przez Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego,
- 23.917 tys. zl stanowia koszty ustug w Centrali ZUS, ktore obejmuja:

a) uslugi aktuarialne i audytorskie w kwocie 316 tys. zt, z czego na prze-
prowadzenie: audytu sprawozdan finansowych Zaktadu — 305 tys. z{, au-
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dytu nadzorujqcego certyfikat ISO KSI — 6 tys. zt audyt nadzoru DOK —
S tys.zi,

b) ustugi consultingowe, badania i ekspertyzy w kwocie 1.055 tys. 7t w tym
konsultacje, badania i ekspertyzy zwiqzane ze stworzeniem zbioru proce-
dur — 30 tys. z{, konsultacje zwiqzane z doradztwem podczas weryfikacji
dokumentacji — 170 tys. zI, badanie obciqzenia jakosci pracy przy reali-
zacji zadan zwiqzanych z realizacjq ustawy o swobodzie dziatalnosci go-
spodarczej — 340 tys. zi,

c) ustugi szkoleniowe w kwocie 9.000 tys. 7 (szkolenia w zakresie KSI i in-
ne),

d) pozostale ustugi w kwocie 13.546 tys. zi, tj. na ustugi poligraficzne, pral-
nicze, transportowe, zwiqzane z emisjq przez TV programow edukacyjno-
szkoleniowych itp,

- 8.105 tys. zl dotyczy kosztow ustug ponoszonych przez oddziaty ZUS,
gltoéwnie w zakresie ustug transportowych, poligraficznych, pralniczych,
introligatorskich, dotyczacych ogtoszen, dezynfekcji i deratyzacji, kontroli
stanu technicznego obiektow i urzadzen, przegladow samochodowych,
thumaczen, archiwizowania itp.

Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia

Na wydatki te sktadaja sie:

1) pochodne od wynagrodzen w lacznej kwocie 354.790 tys. zl, naliczone proporcjonal-
nie do wynagrodzen, tj. skladki na ubezpieczenia spoleczne w kwocie — 305.514
tys. 71 1 sktadki na Fundusz Pracy w kwocie - 49.276 tys. 7,

2) odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktore zostaty naliczone sto-
sownie do obowiazujacych przepisow, na taczna kwote 54.900 tys. zl,

3) inne na taczna kwotg 7.391 tys. zl, z czego:

. $wiadczenia rzeczowe wynikajace z przepiséw bhp lub ekwiwalenty za te
Swiadczenia, oszacowane na faczna kwotg 3.073 tys. zl,

. koszty szkolen pracownikow Zakladu oszacowane na kwote¢ 2.230 tys. zt —
na wysoko$¢ tych kosztow w gtéwnej mierze wptywa wdrazania systemow in-
formatycznych objetych Kompleksowym Systemem Informatycznym ZUS,

J inne $wiadczenia na rzecz pracownikow zaplanowane na kwote
2.088 tys. zl, obejmujace gtéwnie koszty okresowych profilaktycznych badan
pracowniczych.
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Amortyzacja

Koszty amortyzacji zostaty oszacowane na faczna kwotg 233.063 tys. zl, z czego:

- 232.000 tys. zl stanowia odpisy amortyzacyjne od srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, naliczane wg stawek,

- 1.063 tys. zl stanowia wydatki na zakupy uzupetiajace w zakresie wyposazenia
w niskocenne $rodki trwale oraz warto$ci niematerialne 1 prawne, ktore podlegaja
umorzeniu w petnej wysokosci w m-cu wydania ich do uzytkowania. Koszty zakupu
dodatkowego wyposazenia wiaza si¢ z doposazaniem jednostek w sprzgt oraz wypo-
sazaniem stanowisk pracy.

Materialy i energia

Koszty zakupu materialow i energii zostaly oszacowane na taczna kwote 142.226 tys. zt (co
oznacza wzrost do p.w. br. o 8,6%), z czego:

1) zuzycie materialow na 2010r. zostalo zaplanowane na kwote 74.953 tys. z1, tj.
0 9 % wyzsza od p.w. 2009r.

Z ogolnej kwoty srodkow zaplanowanej na zakupy materiatow :

o 32.986 tys. zl dotyczy planowanych zakupoéw materiatowych przez Centralg
ZUS, w tym:

- 20.160 tys. 7t dotyczy zakupu maszyn i urzqdzen techniki biurowej dla jed-
nostek ZUS realizowanych w ramach tzw. centralnego zaopatrzenia (ma-
szyny do liczenia, tonery, atramenty i cartridge do drukarek, ptyty CD-R
i CD-RW, dyskietki, kasety, pojemniki, tasmy itp.),

- 8.326 tys. zt dotyczy zakupu papieru poligraficznego na potrzeby wydzia-
tow poligrafii, funkcjonujqcych przy 8 oddziatach ZUS oraz Centrali Za-
ktadu,

e 41.967 tys. zl dotyczy zakupéw materialowych realizowanych przez oddzialy
ZUS, ktére obejmuja zakup papieru do ksero i drukarek komputerowych, za-
kup kopert do korespondencji z ubezpieczonymi, platnikami sktadek oraz
$wiadczeniobiorcami, zakup materialdow 1 czg$ci zamiennych zwigzanych
z eksploatacja urzadzen: eto, poligraficznych, tacznosci i samochodow, a takze
zakupu materialéw gospodarczych oraz zwiazanych z realizacja przepisow bhp

1 p.poz.,

2) zuzycie energii oszacowano na taczna kwote 67.273 tys. zl, co oznacza wzrost do
p.w. roku biezacego o 5.083 tys. zl (o0 8,2% gldwnie z tytutu zaktadanego na 2010r.
10% wzrostu cen energii elektrycznej). Wydatki te obejmuja energi¢ elektryczna,
cieplna, gaz i wodg.
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Podatki i oplaty

Kolejna pozycje w strukturze wydatkoéw biezacych stanowia podatki i oplaty, ktére oszaco-

wano na 2010r. na taczna kwotg 67.497 tys. zk (tj. 101,0% w stosunku do p.w. 2009r.), w tym
na:

1) podatki stanowiace zrodto dochodow wiasnych jednostek
samorzadu terytorialnego - 6.594 tys. zi,
1.440 tys. zi,
33.463 tys. zt,
26.000 tys. zt.

2) opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntow

3) optaty urzgdowe
4) wptaty na PFRON

Pozostale koszty dzialalnosci bieiqcej

Pozostale koszty dzialalnoSci biezacej Zakladu zostaly oszacowane na taczng kwote
31.961 tys. zl. (spadek do p.w. 2009r. 0 0,5 %).

Koszty te obejmuja:

e stawiennictwo os6b wzywanych w postgpowaniu przed organami rentowymi oraz

wzywanych na badania lekarskie w kwocie 14.335 tys. zi,

e podroze stuzbowe krajowe i zagraniczne w kwocie 11.712 tys. 7zt dotyczace gldwnie

przejazdéow zwiazanych z kontrola zaktadéw pracy oraz szkoleniem pracownikow
(wdrozenie KSI),

e rozne oplaty i sktadki oraz pozostale, w tacznej kwocie 5.914 tys. zi, ktore dotycza
gléwnie kosztéw ubezpieczen majatkowych, pojazdow samochodowych i osobo-
wych oraz wyptacanych odpraw posmiertnych po zmartych pracownikach.

Koszty finansowe i pozostale koszty operacyjne

Na koszty finansowe i pozostale koszty operacyjne zabezpieczono srodki w tacznej kwocie
3.387 tys. zl, tj. na poziomie wyzszym od p.w. br. o 16 tys. zt.
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4.4. Wydatki na dziatalno$¢ inwestycyjna w 2010r.

Wydatki Zaktadu na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2010 zostaty okreslone

na laczna kwote 421.705 tys. zl.

Podziat sSrodkow na poszczeg6dlne grupy zadan prezentuje ponizsza tabela:

w tys. zi
Plan na Przewidy- % Plan na % Udzial w
Grupa zadan 2009r.po  wane wyko-  wyk. 2010r Plan2010 nakladach na
zmianach  nanie 2009r. planu ) P.w.2009  2010r. (%)
1 2 3 4 5 6 7
1. Zadania budowlane zmicrzajace 63.567 62.023 97,6 53.609 86,4 12,7
do przyrostu powierzchni netto
IL. Zadania budowlane nie zmierzajace 19.859 19.544 98,4 23.670 121,1 5,6
do przyrostu powierzchni netto
III. Zakupy niescentralizowane maszyn,
urzadzen, Srodkow transportowych i 8.623 8.123 94,2 3.383 41,6 0,8
innych rzeczy oraz warto$ci niemate-
rialnych i prawnych
IV. Zakupy scentralizowane maszyn,
urzadzef, srodkéw transportowych 11.114 11.114 100,0 7376 66,4 18
i innych rzeczy oraz warto$ci ' ' i ' i ’
niematerialnych i prawnych (bez KSI)
V. Zakupy scentralizowane maszyn,
urzadzen i innych rzeczy 221.561 208.088 93,9 333.667 160,3 79,1
oraz warto$ci niematerialnych dla KSI
OGOLEM 324.724 308.892 95,1 421.705 136,5 100,0

1,8

0.8

5,6

Struktura wydatkéw inwestycyjnych w 2010r.
79,1

HEbudowlane (1)- 12,7%

[Omodernizacja obiektéw bud.(ll) - 5,6%

Hzakupy maszyn i urz.(lll) - 0,8%
Ozakupy scentralizowane (IV) - 1,8%

Mzakupy dla informatyzacji (V)- 79,1%

W grupie I - zadania budowlane zmierzajqce do zwiekszenia powierzchni netto - pla-
nuje si¢ kwotg w wysokosci 53 609,5 tys. zt. Na wysokos¢ srodkéw na realizacje zadan
z grupy | wpltywa gléwnie wysoko§¢ naktadow na 2 zadania - Budowa siedziby I/ZUS
w Szczecinie i Budowa siedziby O/ZUS w Watbrzychu - ktorych zakonczenie planuje sig
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w 2011 roku. Laczna kwota naktadow na w/w zadania stanowi ok. 77 % wszystkich srodkéw
przewidzianych na realizacj¢ zadan w tej grupie.

W grupie II - zadania budowlane nie zmierzajqce do zwigkszenia powierzchni netto -
na realizacj¢ zadan w tej grupie planuje si¢ kwotg w wysokosci 23 669,8 tys. zt. Zadania w
tej grupie dotycza modernizacji obiektow, ktore maja na celu:

- usprawnienie obstugi klientow - nowoczesne sale obstugi klientow,

- likwidacjg barier architektonicznych dla potrzeb obstugi 0s6b niepelnosprawnych,

- dostosowanie obiektow do wymogow ochrony srodowiska i1 przepisOw techniczno

— sanitarnych ,

- dostosowanie obiektéw do aktualnie obowiazujacych przepisoOw p. poz,

- zapewnienie lacznosci informatycznej i telekomunikacyjnej,

- obnizenie kosztéw eksploatacji budynkow (termomodernizacje).

W grupie Il - zakupy niescentralizowane maszyn, urzqdzen, srodkow transporto-
wych i innych rzeczy oraz wartosci niematerialnych i prawnych — na realizacj¢ zakupow pla-
nuje si¢ kwote 3 383,3 tys. zk Grupa ta obejmuje zakupy klimatyzatorow do pomieszczen
serwerowni 1 UPS-6w oraz zakupy UPS-6w, ponadto S$rodki na produkcjg i emisj¢ progra-
méw TV. Klimatyzacja pomieszcezen serwerow 1 UPS jest spowodowana wymogami techno-
logicznymi narzuconymi przez producentdw urzadzen w celu zapewnienia optymalnych wa-
runkow pracy i zabezpieczenia przed awariami mogacymi skutkowac blokada lub unierucho-
mieniem sieci 1 systemow informatycznych.

W grupie IV - Zakupy scentralizowane maszyn, urzqdzen, srodkow transportowych
i innych rzeczy oraz wartosci niematerialnych i prawnych — planowana kwota 7 375,0 tys. zl.
Zakupy w tej grupie zwiazane sg z utrzymaniem odpowiednich warunkoéw pracy (sprzet poli-
graficzny, urzadzenia techniki biurowej) oraz zakupem $rodkow transportu.

W grupie V - Zakupy scentralizowane maszyn, urzqdzen i innych rzeczy oraz wartosci
niematerialnych i prawnych dla KSI — planowana kwota 333 667,1 tys. zk. Wydatki w tej gru-
pie stanowia 79,1 % wszystkich srodkow w planie. W tej grupie zadan zabezpieczono przede
wszystkim $rodki na realizacj¢ umowy z GRI 1 na zadania zwigzane z rozszerzaniem funkcjo-
nalnosci systemu informatycznego, rozbudowa infrastruktury techniczno — systemowej (ITS)
oraz na opflaty licencyjne zaliczane do warto$ci niematerialnych i prawnych.

W planie finansowym Zaktadu uwzgledniono takze:
1) oszacowane na podstawie p.w.2009r.:
— stan $rodkow finansowych na poczatek 2010r. w kwocie 249.064 tys. zi,

— stan na poczatek 2010r. zapaséw oraz naleznosci ZUS w tacznej kwocie
55.556 tys. zl, ktorych wplyw nastapi w 2010r.,
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— stan zobowiazan ZUS na poczatek 2010r. w kwocie 654.434 tys. zl, ktorych zaptata
nastapi w 2010r.,

2) oszacowane z uwzglednieniem wymienionych w pkt 1) wielkosci oraz planowanych na
2010r. przychodow 1 wydatkow Zaktadu:

— stan na koniec 2010r. zapasow oraz naleznosci ZUS w lacznej kwocie
55.081 tys. zl, ktérych wplyw nastapi w 201 1r.,

— stan zobowiazan ZUS na koniec 2010r. w kwocie 833.806 tys. zt, ktérych zaptata be-
dzie musiata nastapi¢ w styczniu z przychodow 201 1r.

Plan finansowy Zaktadu na 2010 r. sporzadzony w podstawowych jego elementach przycho-
dow 1 kosztow oraz wydatkow inwestycyjnych, przedstawia zalaczona tabela.
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w tys.zl
Plan Wskazniki %
Lp. Wyszczegoélnienie po zmianach P.w. Plan na 2010r. i . .
09/2009 2009r. 4:3 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Srodki finansowe (wg spraw.finans.) na poczatek roku
2. Srodki finansowe nie nalezace do ZUS
I SRODKI FINANSOWE ZUS NA POCZATEK ROKU 531970 531970 249 064
- nalezno$ci i zapasy na poczatek toku 54 605 54 605 55 556
- zobowigzania na poczatek roku 640 029 640 029 654 434
w tym: zobowiazania wobec OFE (utworzona rezerwa) 213 348 213 348 127 000
1. PRZYCHODY OGOLEM 3945 222 3944 201 3957 100 100,0 100,3 100,3
1 Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3418 000 3418 000 3418 000 100,0 100,0 100,0
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 460
2 Przychody z tytutu poboru i dochodz. ski. innych niz na FUS 305 070 305 070 315781 100,0 103,5 103,5
z tego:
21 przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
otwarte fundusze emerytalne (701) 166 874 166 874 180 050 100,0 107,9 107.,9
22 przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na Fundusz Pracy
i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (703) 46 606 46 606 25K 100,0 94.8 94.8
23 przychpdy z .tytulu poboru i dochodzenia sktadek na 91 590 91 590 91 550 100,0 100,0 100,0
ubezpieczenie zdrowotne (702)
3 Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi swiadczen 154 052 129 149 148 062 83.8 96.1 114.6
zleconych Zaktadowi do wyptaty: i ! !
3.1 rent socjalnych (704) 43 250 43 250 46 886 100,0 108,4 108,4
3.2 zasitkow i $wiadczen przedemerytalnych (704) 29 898 29 898 16 576 100,0 55,4 55,4
3.3 $wiadczen na rzecz kombatantéw (704) 25 301 25 301 26 084 100,0 103,1 103,1
3.4 $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS (704) 13 907 14 183 15 077 102,0 108,4 106,3
3.5 obstuga pozostatych swiadczen 41 696 16 517 43 439 39,6 104,2 263,0
4 Przychody finansowe 12 604 11 583 5707 91,9 45,3 49,3
4.1 odsetki 12 604 11583 5707 91,9 453 49,3
4.2 inne 0 0 0
5 Pozostate przychody 55 496 80 399 69 090 144,9 124,5 85,9
1. WYDATKI OGOLEM 4 351 563 4 240 561 4386 011 97,4 100,8 103,4
A Koszty dziatalnosci biezacej z amortyzacjq 4 258 839 4163 669 4196 306 97,8 98,5 100,8
1.B. Koszty dziatalnosci biezacej bez amortyzacji 4026 839 3931669 3 964 306 97,6 98,4 100,8
5 Koszty wg rodzaju 4255114 4160 298 4192919 97,8 98,5 100,8
5.1 - Amortyzacja 239 220 234 220 233 063 97,9 97,4 99,5
5.2 - Materiaty i energia 139 657 130 972 142 226 93,8 101,8 108,6
5.3 - Ustugi obce 1286 532 1207 824 1239 334 93,9 96,3 102,6
5.3.1 - remonty 85480 65 680 68 192 76,8 79,8 103,8
5.3.2 - ustugi pocztowe i bankowe (423) 460 849 441761 453 987 95,9 98,5 102,8
5.3.3 - ustugi telekomunikacyjne (424) 46 320 42 820 45 496 92,4 98,2 106,2
5.3.4 - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych (425) 499 650 467 363 475 065 93,5 95,1 101,6
535 - pozostate 194 233 190 200 196 594 97,9 101,2 103,4
54 - Podatki i optaty, z tego: 66 829 66 829 67 497 100,0 101,0 101,0
5.4.1 - podatki stanowigce zrédfo dochodéw wiasnych jednost.
samorzadu terytorialnego 6532 6777 6 594 103,8 100,9 97,3
542 - optaty urzedowe (431) - egzekucje 33157 33157 33463 100,0 100,9 100,9
543 - opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw (432) 1040 1440 1440 138,5 138,5 100,0
5.4.4 - wpfaty na PFRON (430) 26 100 25 455 26 000 97,5 99,6 102,1
5.5 - Wynagrodzenia 2 072 220 2 072 220 2061757 100,0 99,5 99,5
5.5.1 - osobowe (441) 2042 130 2042 130 2042130 100,0 100,0 100,0
5.5.2 - pozostate 30 090 30 090 19 627 100,0 652 65,2
5.6 - Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 418 230 416 107 417 081 99,5 99,7 100,2
5.6.1 - sktadki na ubezpieczenie spoteczne (450) 305 514 305 514 305 514 100,0 100,0 100,0
56.2 - sktadki na Fundusz Pracy (451) 49 276 49 276 49 276 100,0 100,0 100,0
5.6.3 - $wiadczenia socjalne - ZFSS (452) 51795 51795 54 900 100,0 106,0 106,0
5.6.4 - inne 11645 9522 7 391 81,8 63,5 77,6
57 - Pozostate koszty rodzajowe 32426 32126 31961 99,1 98,6 99,5
6 Koszty finansowe 1615 1615 1631 100,0 101,0 101,0
7 Pozostate koszty (operacyjne) 2110 1756 1756 83,2 83,2 100,0
Iv. Wynik operacyjny - memoriatowo [lI - lI.A] -313 617 -219 468 -239 206
V. Wynik operacyjny -kasowo [I+1ll.5.1a)+IV] 450 353 544 502 241 858
VI. WYDATKI INWESTYCYJNE OGOLEM 324724 308 892 421 705 95,1 129,9 136,5
w tym: zadania przechodzace z roku 2008 27 363 0 0
OGOLEM Grupa | 63 567 62023 53 609 97,6 84,3 86,4
|. - zadania budowalne zmierzajgce do przyrostu powierzchni netto 63 567 62 023 53 609
- zadania przechodzace z roku 2008
OGOLEM Grupa Il 19 859 19 544 23670 98,4 119,2 121,1
Il._- zadania budowalne nie zmierzajace do przyrostu powierzchni netto 19 859 19 544 23 670
|- zadania przechodzace z roku 2008
OGOLEM Grupa Il 8623 8123 3383 94,2 39,2 41,6
II{.‘- zakupy niescentralizowar?e maszy@,urzqdz‘eﬁ, $rodkéw transportowych 8623 8123 3383
i innych rzeczy oraz wartosci niematerialnych i prawnych
- zadania przechodzgce z roku 2008
OGOtEM Grupa IV 11114 11114 7 376 100,0 66,4 66,4
IV zakupy scentralizowané I.na.szyn,ur‘zqdzeﬁ,‘ $rodkéw transportowych 11114 11114 7376
i innych rzeczy oraz warto$ci niematerialnych i prawnych (bez KSI)
- zadania przechodzgce z roku 2008
OGOLEM Grupa V 221 561 208 088 333 667 93,9 150,6 160,3
V.: zakupy scentralizowane/rr{as.zyn,urzgdzeﬁ, érodkéw transportowych 291 561 208 088 333 667
i innych rzeczy oraz warto$ci niematerialnych i prawnych (dla KSI)
- zadania przechodzace z roku 2008 27 363
VIL. Wynik finansowy - kasowo [V-VI] 125 629 235610 -179 847
VIIL Korekty: 40 928 13 454 179 847
- naleznosci i zapasy na koniec roku 55 556 55 556 55 081
Zmiana stanu naleznosci i zapasow -951 -951 475
- zobowigzania na koniec roku 681 908 654 434 833 806
w tym: zobowiazania wobec OFE (utworzona rezerwa) 127 000 127 000
Zmiana stanu zobowiazan 41 879 14 405 179 372




Plan Wskazniki %
Lp. Wyszczegolnienie po zmianach P.w. Plan na 2010r. 43 5:3 5:4
09/2009 2009r. ) i )
1 2 3 4 5 6 7 8
IX. SRODKI FINANSOWE ZUS NA KONIEC ROKU [vi-vii 166 557 249 064
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